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;∫;È]‚›fŒ¬ÁÂ;G‹]¬’\;ÏÁ]‚›;\É·;;ka…]“∏\;Cg\Êm’\D”’Ç;3≈;Â^;k\Ô\Öp\;flŸ;Cg]Œ¬’\DI;

È∆efiÁÂ;\É·;;ÎÄ]ËŒ’\;Ì÷¡;fÁÑÅi÷’;ª�¶;◊“Ë·;‘]fi·;‡Ê“Á;‡^;◊p^;flŸ;ÍÖÁÅŸ;Ä\Å¡bãÑ\Å∏\G;;;„�dÑ;€iÁ;nËúÂ

ÎÑÂÄ;‘]fi·;‡Ê“Á;‡^;f™;]⁄—;IÍÄ]ËŒ’\;ÑÊ�i’\;◊t\ÖŸ;√Ëµ;Ñ\ÅŸ;Ì÷¡;Ô\Ä¯\;ÎÑ\Ä\;‹]æ›;√Ÿ;ÅËp;◊“çd;ÏËeÁÑÅh;

’\;k\Ñ]‚∏\;Ì÷¡;ÖÁÅŸ;f]›;flŸ;Â^;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;f]›;;∞\;€âÕ;äËÑ;flŸ;Â^;€âÕ;äËÑ;∞b;€÷¬Ÿ;ÏËÕÖh;€iÁ;]ŸÅfi¡;ÏÁÄ]ËŒ

àÑÅŸ;ÖÁÅŸ;∞\;ÏàÑÅ∏\;I\Öp;€÷·Â;Ï;nËt’;‡Ê“Ëà;”’É;f™;GÏ÷tÖŸ;◊—;È …;IÏÁÄ]ËŒ’\;k\Ñ]‚∏\;Ì÷¡;È⁄—\Öh;3l_h

]Ë…]—;rŸ]›1’\;‡Ê“Á;‡^;√e�’]d;IÉË fii’\Â;ªË�}i’\;flât;ÿ˜|;flŸ;

]⁄Ë…Â;\Ö’\;∫;Î\Â]â∏\;Ï’_â±;œ÷¬iÁ;Gfh…Ë’;‡]t;ÅÕ;jÕÊ’\;‡Ê“Á;]±Ö;Åfiiâ;GÔ\Ä¯\;;ã]à^;Ì÷¡;ÏÁÊfiâ’\;Ïufi∏\Â;fh\Ö’\

;∞b;Ì÷¡;äË’Â;Gk˜·ı∏\;f›]p;ã]à^∏\;∫;Ã˜i|ˆ\;◊mŸ;ÓÖ|^;3Á]¬ŸÄ\Ê;Â^;G]‚âÁÑÅh;ÍÖ™;9’\;Ì÷¡;;ã]à^;ÏËâfip

I€÷¬∏\ 
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;flŸ;;k\Êq ’\;‰É·;Åâ’;ÏŸÜ˜’\;k\Ô\Öp¸\Â;jÁÊ“’\;∫;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;∫;k\Êq ’\;ÅÁÅü;#;ÅŒ’^;Ê®;]ŸÅÕ;Èï∏\;◊p

;G”’Ç;√ŸÂ;;IÈ⁄Ë÷¬i’\;áË⁄i’\;ÓÊiâŸ;flŸ;1—^;ÑÅÕ;œËŒüÂ;GªàÂ¯\;–Öç’\;ÏŒ�fiŸ;∫;]fih1|;flŸ®;\ÄÅ¡;‡^;;‘ÑÅ›;fl

\Åp;˜Ë÷Õ;;k]ŸÊ“¢\;flŸH;;ÅpÂ;‡bH;; ;Â^;f≈Öh;;„Ë÷¡Â;I„÷⁄—_d;€Ë÷¬i’\;‹]æfi’;◊Ÿ]å;{˜ê\;Ô\Öpˆ;ÎÅ¬iâŸ;‡Ê“h

Â;Öm—^;r‚›;Ä]⁄i¡\;;ÄÊ›;G]ŸÅÕ;Èï⁄÷’ÏË’]m∏\;fl¡;\ÅË¬d;ÏË¬Õ\ÂÂ;;I;‡^;ô2 ›;ÃÊà;k]àÑ]πÂ;ÏfiË¬Ÿ;k]à]Ëà;‘]fi·;

; ã]âŸ; ‡ÂÄ; ]‚—Öh; ◊ï…¯\; flŸ; ÏŸ]¡; Ø⁄÷¬∏\; k]ŸÅ|; Ô]‚›b; ‹Å¡; ◊mŸØfiö\Ê∏\;Â; ÀË¬ï’\; Ô\Ä¯\; ÍÂÇ; ”’É—;ÄÊpÂ

;Ø⁄÷¬∏\;ÑÊp^;∫;k]ÕÂÖ…Øfiö\Ê∏\;;Ø⁄÷¬∏\ÂIflÁÅ…\Ê’\;

Âipˆ\Â;∫]Œm’\;–]Ëâ’\;flŸ;€≈Ö’\;Ì÷¡;k\Ç;k\ÑÄ]e∏;k]ËêÊi’\;flŸ;Ï÷⁄õ;Èh_›;‡^;ÄÊ›;]fi›]…;G9ÁÊ“’\;√⁄iq⁄÷’;È¡]⁄

;∞b;Ï…]î¸]d;GÉË fii÷’;Ï÷d]Õ;G]›Ä]Œi¡\;∫;G;È·;ÏÁÊ’Â^^;∫;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;ÄÂÅt;√…Ä;∫;3e—;Öl^;œËŒü;Ì÷¡;ÎÑÄ]Õ;]‚›

;I;ÏŸÄ]Œ’\;Ï÷eŒ∏\;k\Êfiâ’\;∫;ÎÅÁÅp;–]…`;∞b;jÁÊ“’\;

]Ÿ^;;ÏÁÊ’Â¯\;k\Ç;f›\Ê°\\;ÏË÷⁄¬’;Ïeâfi’]d∆i’Ë;3…UÈ‚;

• ÉË fii’\Â;ÈqËh\2àˆ\;ªË�}i’\ 
• ;r·]fi∏\;;Ï¬p\ÖŸ 
• ;œ÷|ÏË’]¡;ÎÄÊõ;Ø⁄÷¬∏\;flŸ;◊Ëp 
• ;œ÷|pÏË’]¡;ÎÄÊõ;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;flŸ;◊Ë;

;€Ë÷¬i’\;€æ›; €‚…;‡\;]Ë∏]¡;]6;ÄÊ‚ç∏\;◊mŸ;G; ÏëÕË÷¬i’\;∫;ÏË¡Ê›;Îá Õ;o\Åt\;∫;ÎÑÊ…]∆fià;{]ß;Î2…;‡Êï≈;∫; €

;Î3ëÕ;«÷eh40;]Ÿ]¡;G;ÏËâËÑ;ÏËqËh\2à\;ÏË¡Êfi’\;k\á Œ’\;jueê^;ÅŒ÷…;;IÏËà]Ëâ’\;ÎÄ]ËŒ’\;€¡Ä;∞b;3çÁ;]Ÿ;\3m—

;If—Ö’]d;–]u÷’\;Ïe¬’;ffiû;∫;Ïe≈\Ö’\;‡\Å÷e÷’;;

®Î2…;ÿ˜|;€Ë÷¬i’\;∫;áË⁄i’\;œËŒui’;fl“’Â;I€÷¬i’\;ÌfiufiŸ;3ëŒh;]ïÁ^;ÅÁÖh;jÁÊ“’\;‡^;ÅŒi¬›;fl;;ÖëÕ^;ÏËfiŸÜ

˜…; G]Ëeâ›Åd;; \Ê“÷i¥; ‡^; Ïu÷ë∏\; g]uê^; √Ë⁄°Â;k]d]qià\; ÿ˜|; flŸ; =ÏË¡Êfi’\; Îá Œ’\=; ÏË÷Œ¡; È¡]µ; ◊“çd

;I3Ë∆i’\;√Õ\Â;√Ÿ;Ï¬ÁÖà;]fi›^;]⁄—;G9ÁÊ“’\;√⁄iq⁄÷’;∫]Œm’\Â;È¡]⁄ipˆ\;–]Ëâ’\;∫;„›^;ÅŒi¬›;◊—;gÊ÷�Ÿ;Ê·;]Ÿ

Ë÷¬i’\;∫;Èd]™b;3Ë∆h;o\Åt¸;ÏËà]Ëà;ÎÄ\Ñb;Ê·;€;I;Ïu÷ë∏\;g]uê^;flŸ;k]ÁÊiâ∏\;√Ëµ;◊eÕ;flŸ;◊ËÕ;]Ÿ;∞\;\Ä]fiià\Â

ÎÄ\Ñˆ\;‰É·;€‚ëŒfiÁ;ˆ;f¬ç’\Â;jÁÊ“’\;ÎÄ]Õ;‡]…;GÏà\ÑÅ’\;‰É·;∫I;
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  ف على واقع حال التعلیم في اللوقو
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1. 
 الدراسة وھیكلھا العام یةمنھج 

;

 عامةنبذة 

∫;ÎÂÅfi’\;;ÏÁÑ\ÜÊ’\;‡\Êfi¬d;=ÎÄÊp;;€Ë÷¬i’\∫;%]¬’\;ÈdÖ¬’\;=kÅŒ¡;9’\Â;∫;ÏtÂÅ’\G;Ö�Õ;∫;1⁄ieà;2010G;;;ÖÕ^Ô\ÑÜÂ;

\;ÏËd2’;ÿÂÅ’\;∫;ÏËdÖ¬’\;ƒ]µˆ]d;;‡^;%]¬’\;ÈdÖ¬’\;;„p\ÊÁ;Ï÷â÷à;flŸ;]Á]ïŒ’\;k]ÁÅui’\Â;ÏŒ÷¬i∏\;€Ë÷¬i’\;ÎÄÊõ;;G‡\Â;

=Øâü;€Ë÷¬i’\;Ê·;Ì÷¡¯\;Ñ]⁄miàˆ\;\Öl^;;Öm—¯\Â;ÏË’]¬…;flŸ;nËt;Ï ÷“i’\;∫;Í^;Å÷d;%]¬’\;‡\Å÷d;flŸ;ÈdÖ¬’\G;;ó∆d

;]·\ÊiâŸ;fl¡;Öæfi’\;ÍÄ]ëiÕˆ\;◊|Å’\;ÓÊiâŸÂ;; ]‚Ë…=I;;Â◊¬’;ÍÅui’\;ÈâËÖ’\;ÍÉ’\;„p\ÊÁ;ÅÁÅ¬’\;flŸ;ÿÂÅ’\;∫;%]¬’\;

‹ÊË’\;ÏË Ë—;∫;◊m⁄iÁ;ÖÁÊ�h;ÏŸ\ÅiàbÂ;ÏËfid;‹]æ›;€Ë÷¬i’\;;GÂ9’\;;‡^;]‚›_å;flŸfl¡;fh2h;flâü;Ö⁄iâŸ;;È™ÑÅhÂ;∫;

◊Ëëü;g˜�’\;∫;√Ëµ;◊t\ÖŸ;€Ë÷¬i’\I;;;]Ÿ^Ì÷¡;;◊ÁÊ�’\;ÓÅ∏\…fl⁄;]‚›_å;‡^;fl“≤;Øfiö\Ê∏\;;g]eç’\ä…]fii’\;flŸ;

∫;Ä]ëiÕ\;È∏]¡;€]Õ;Ì÷¡;Ï…Ö¬∏\I;Â;‡\Ï’ÂÄ;jÁÊ“’\;;‘ÑÅhÎÑÂÖî;;Ô\Öp\Ï¬p\ÖŸ;ÏŒËÕÄ;]‚Ÿ]æfi’;;;È⁄Ë÷¬i’\È’]¢\;;GflŸ;

◊p^;‡^;;€Ë÷¬i’\;fl“⁄iÁ;G;„p\ÊÁ;Ê·Â;3∆i’\;ÈpÊ’Êfi“i’\;√ÁÖâ’\G;flŸ;€¡Ä;Ä]ëiÕˆ\;;s]i´;ÍÉ’\;∞b;√ÁÊfii’\I;;;

ÀË÷“idÂ;flŸ;ÎÑ\ÜÂ;ÏËd2’\;∫;; Ï’ÂÄjÁÊ“’\G;; ‹]Õ; ÍÑ]çiàˆ\; œÁÖ ’\; ◊⁄¬Á; ÍÉ’\;∫; €Ë÷¬i÷’; :öÊ’\; Å‚¬∏\; ∫

; ÎÑÊ…]∆fià;; Ô\Öp]dÏà\ÑÄ;ËëË}çhÏ;fl·\Ö’\; √îÊ÷’;À÷i}∏;f›\Êp;‹]æfi’\;È⁄Ë÷¬i’\;jÁÊ“’\; ∫;;√µ; Î2…; jfi⁄ïh

k]›]Ëd;;Î2 ’\;ÿ˜|;flŸ;3;ãÑ]Ÿ;H;28;ãÑ]Ÿ;2013;;G;nËtjàÖ—;;flŸ;Î2 ’\3;;∞\21;;ãÑ]Ÿ2013;;k]›]Ëe’\;√µ;∫

; ÿ˜|; flŸˆ\k]›]eià; G; flŸ; Î2 ’\; ]Ÿ^24H28;; ãÑ]Ÿ2013;; ÿ˜|; flŸ; k]›]Ëe’\; √⁄°; Ïëë¶; j›]—; ÅŒ…;k]¡]µ

IáË—2’\;;

 الھدف من الدراسة

Á;◊m⁄iÃÅ6\;ÈâËÖ’\;;Ïà\ÑÅ’\;flŸ;∫;€ËËŒh;fl·\Ö’\;√îÊ’\;;jÁÊ“’\;∫;€Ë÷¬i÷’;I;;\É·;Ñ]ö\;∫Â;;ÃÅ6\;;‡]…;◊Ë÷ui’\

ÈëË}çi’\;;ÅÕ�≈Ì;f›\Êp;◊|\Ä;‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;IjÁÊ“’\;∫;Â;‰É·◊m≤;f›\Ê°\;9’\;á]—Ö’\;œËŒü; €¡Åh;

ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;I€Ë⁄ëh;#;ÅÕÂ;Ïà\ÑÅ’\;‰É·;;\É|^Ñ]ei¡ˆ]d;ÏËmue’\;Ï÷Òà¯\;ÏË’]i’\;ÏËâËÖ’\U;

;

•;√îÊ’\;Ê·;]Ÿ;€Ë÷¬i÷’;È’]¢\;\;ãÑ\Å∏\;∫ÏŸ]¬’\;ÏËŸÊ“¢;∫;ZjÁÊ“’\;

•;ÎáË⁄i∏\;€Ë÷¬i’\;€æ›;ØdÂ;jÁÊ“’\;∫;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;Ød;Ï›Ñ]Œ∏\;„pÂ;]ŸZ;

•;]Ÿ;k\Ö∆m’\;È·;∞b;s]iü;9’\;;‡^]·Åà;€iÁZ;

•;È·;]Ÿ;ÏŸÜ˜’\;k\Ô\Öp¸\;Åâ’;Zk\Ö∆m’\;
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√Ÿ;]Ëç≤Â;ÏËmue’\;Ï÷Òà¯\;G‡]…;;Ïà\ÑÅ’\;‰É·;ÑÊu⁄ihÏl˜l;ÿÊt;UÈ·;Ã\Å·^;

•;€‚…;Ô\Ä¯\;„p\Êh;9’\;k]ÁÅui’\Â;‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;È’]¢\;jÁÊ“’\;GÌ÷¡;áË—2’\;√Ÿ;ÏËâËÖ’\;á]—Ö’\;Â^;á]—Ö’\;

√…Åh;9’\;;;∞\3Ë∆i’\;;‹]æ›;∫V€Ë÷¬i’\;

•;íË}çh;k\Êq ’\;◊—;∫;á]—Ö’\;flŸV;

•;;◊⁄¡È÷Ëë h;ª�¶;ˆÅà;k]ËqËh\2à;k\Ö∆m’\I;

;ھیكل التقریر

\É·; Ïd]i—; Ô]fil^;‘ÑÅ›; ]fi—; GÖÁÖŒi’\;flŸ; „›^;€iÁ; ‡^; wpÖ∏\;◊eÕ; flŸ; „hÔ\ÖÕ;; k]à]Ëâ’\; È¬î\ÂØ’ÊÒâ∏\Â;;ÎÑ\ÜÂ; ∫

IÏËd2’\;È’]i’]dÂ; GÖÁÖŒi’\; Ïd]i—; j≤; ÅŒ…;d◊“ç;; wî\ÂÂ; Öå]eŸ; I^; ]Ÿk]ŒË÷¬i’\;; ; È‚…∞b; Åfiiâh;◊Ë÷ü;œËÕÄ;

’ÏË¡Êfi’\Â; ÏË⁄“’\; k]›]Ëe÷;]‚Ë÷¡; ÿÊë¢\; #; 9’\;ÿ˜|; flŸ;]‚⁄Ë⁄ëh; #; ÍÉ’\; k\ÂÄ¯\;6; ]ëËë|;Ïà\ÑÅ’\; ‰É

ÏËëË}çi’\;I;

;
€ËâŒh;#;ÅÕÂ;ÖÁÖŒi’\;;;∞\UÏË’]i’\;ÿÊë ’\;

UÈ›]m’\;◊ë ’\;‹]æ›;‹]¬’\;ÈàÑÅ∏\;€Ë÷¬i’\;UjÁÊ“’\;Øâui’\;kˆ]§;

◊ë ’\; \É·; ‹ÅŒÁ;’; ÏËâËÖ’\; wŸ˜∏\; ‹]¬’\; €Ë÷¬i’\; ‹]æfiIjÁÊ“’\; ∫;; Ì÷¡; ÔÊï’\; ª÷âÁ; „›^; ]⁄—;;À¬ï’\; º]Œ›

ÏËâËÖ’\;I‹]æfi÷’;; ◊¬’ÂôÖ¡;]fi·; À¬ï’\; º]Œ›;◊“çÁ;ÏË ÷|;’; ÎÅË Ÿ; œËŒui; k\Ö∆m÷’; wîÂ^; €‚…;◊—]ç∏\Â

Â;‹]æ›;„p\Êh;9’\;k]ÁÅui’\€Ë÷¬i’\;;GÃÊà;9’\Â;h•;‡Ê“ÑÊ;;;flŸ;Ïà\ÑÅ’\;;‹]⁄i·\ÿ˜|;;ÏË¡Êfi’\Â;ÏË⁄“’\;k]›]Ëe’\;;9’\

]‚Ë÷¡;ÿÊë¢\;#;]Ë›\ÅËŸI;

]m’\;◊ë ’\n’U;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;

’\;◊¬’Ï—2ç∏\;Ï⁄â;’\tÊËÏ4]¢\Â;ÎÅ;‡\Å÷e÷’;Ïeâfi’]d;d;ÎÑÊ‚ç∏\ÏË⁄Ë÷¬i’\;]‚⁄æfi;È∏]¡;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;D;◊mŸ\Åfi÷fi…;

Â;ÏËdÊfi°\;]ÁÑÊ—ÂG;CÎÑÊ…]∆fià;;È·˜—;‡^;ÅÕ;‡\Å÷e’\;‰É·;flŸ;Ì÷¡;ká—Ñ;Ê·;ÿ\ıà;fl¡;Ïd]p¸\;UÍÉ’\;€÷¬i∏\;ƒÊ›;]Ÿ;

;„Ë’\;Êeë›;\;Å¬dˆÔ]‚i›;;flŸ;◊t\ÖŸÈ4Ö’\;€Ë÷¬i’\;Z;=;

ˆÂ;{Öö;ÎÄ]¡;ÿ\ıâ’\;\É·;ÓÖ|^;ÏŒÁÖ�d;∫;–]Ëà;;Ï’ÂÄjÁÊ“’\;GUÿÊŒ›;‡^;fl“¥;=È·;]Ÿ;9’\;k]⁄â’\;w⁄�h;Â;ÎÑ\Ü

;ÏËd2’\;jÁÊ“’\;Ï’ÂÄ;∫;∫;]·Åp\Êi’;flŸ;Ô]‚i›ˆ\;ÓÅ’;f’]�’\ÈŸ]æfi’\;„⁄Ë÷¬hZ;=;

;‡\È·;‰É·;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;ÂÄÅü;9’\;]—2çŸ;]…Å·;√Ë⁄°;Â;GØÁÊd2’\;È¬î\Â;k]Õ]ö;Éuçh;k]à]Ëâ’\

rŸ\1’\;ÍÑÊ�ŸÂ;√Ë⁄°;w⁄âhÂ;Ïu÷ë∏\;g]uê^;dÓÅŸ;ÅÁÅui;;ÎÄÊp‹]æ›;€Ë÷¬i’\;jÁÊ“’\;∫. 

’\;◊ë ’\√d\Ö;sÇÊ⁄fi’\;U⁄Ë÷¬i’\È;’œËŒui;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;
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; \É·;{2ŒÁ◊ë ’\;]pÇÊ≥;‰Ä]⁄i¡\;fl“¥;œËŒui’;ÎÊpÖ∏\; r]ifi’\;€Ë÷¬i’\;flŸ; IflŸ;ÅÁÅ¬’\; ;sÇÊ⁄fi’\; \É6Â;á]—Ö’\=;;=

;‡]—Ñ¯\Â∏\iÂ;Ï“d]ç9’\Â;Ï�d\2∏\;€‚âià;Ï¬⁄i§;Î2…;ÓÅŸ;Ì÷¡Â;;flŸflŸá’\;;∫;œËŒüÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;€Ë÷¬i’\;flŸ;I;;

;„›^;]fi·;Ö—É’]d;ÖÁÅ°\Â;ÅÕ;–Ö∆ià\;flŸ;ÖŸ¯\ÎÑÊ…]∆fià;È’\Êt;;ÄÊŒ¡;Ïl˜l;Ô\Öpˆ;‡]Ÿá’\;flŸi’\;G;k]à]Ëâ’\;∫;k\3Ë∆

Âd;‹]ËŒ’\Â;Ï¬p\Ö∏\;k]Ë÷⁄¬;À÷i}∏;wËŒfii’\;Ï ÷i}∏\;€Ë÷¬i’\; ; á]—Ñ;;]‚�dÑ;#;Ìit;]¬Ëµ’;€≈]fihÂ;–]âh]d;œËŒui

;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\€Ë÷¬i’\;flŸ;Ä˜e’\;∫I;;;

ÂflŸ;ÅÁÅ¬÷’;Ïeâfi’]d;ÿÂ]ü;9’\;‡\Å÷e’\;;∫;ÏË¡Ê›;Îá Õ;o\Åt\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;]‚i⁄æ›^;‡]…;;G=k\Êq ’\;=Åd;ˆ;flŸ;]6;;‡^;Ê �h

\;Ì÷¡w�â’;;IÂ;;‰É·k\Êq ’\;;È·\;feâd;kÅpÂ;9’\;∫;‡Ü\Êi’\;‹Å¡Â;◊÷£À÷i¶;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;‡]—Ñ^;;IÈ’]i’]dÂ;G

dÂÌ÷¡;Ô]fi;sÇÊ⁄fi’\;\É·;ôÖ∆’Â;;‰É·Ïà\ÑÅ’\;ÅŒ…;GÖÁÊ�h;#;È⁄Ë·] Ÿ;Ñ]öb;„ËpÊi’;ôÖ¡;r]ifi’\;;G;–]âhˆ\;‡]⁄ï’Â

‹]¬’\;;;√ŸÈà]à¯\;ÃÅ6\;Ïà\ÑÅ÷’;IÂ;;Ï…Ö¬Ÿ;∫;◊m⁄iÁ;Ñ]öˆ\;\É·Zfl®;flÁ^;flÁ^;‡Ê“›;‡^;f™;Z]Ÿ;;È·k\Êq ’\;ZÂ;\3|^

Åâ›;‡^;]fi’;È∆efiÁ;ÀË—;k\Êq ’\Z 

◊ë ’\;äŸ]£\;U∏\q‚fi;ÏËÂ;k\Ô\Öpb;√µ;k]›]Ëe’\;

ÀëÁ;\É·;◊ë ’\;ÏËq‚fi∏\;ÏŸÅ}iâ∏\;∫;Ïà\ÑÅ’\;]±;∫;”’Ç;k\Ô\Öpb;√µ;k]›]Ëe’\; IÂÊ’\; \É·Àê;È�∆Á;€Ë⁄ëh;

Â; Ïà\ÑÅ’\; k\ÂÄ^9’\;◊⁄çh;k]›]eiàˆ\;; Ï…Å‚iâ∏\; k]Ò ÷’\; ∫; Ï—Ñ]ç⁄÷’; Ïà\ÑÅ’áË—2’\; k]¡]µÂ;; √Ÿ‹\Å}ià\;

äËÁ]ŒŸ;3Á]¬ŸÂ;€ËËŒi’\;∫;k]›]Ëeiàˆ\;◊p^; flŸ;ÅÁÅü;; Ø’ÊÒâ∏\; Öæ›; Ï‚pÂflŸ;ÎÑ\ÜÂ;ÏËd2’\;∏\ÂØ’ÊÒâ;Â;ÎÄ]Õ;

ãÑ\Å∏\;;DÔ\ÑÅ∏\;G;›\Êg;ÍÖÁÅŸ;ãÑ\Å∏\;Â;‹]âÕ¯\;Ô]àÙÑ;CØ⁄÷¬∏\Â;;‰]ûf›\Ê°\;Ï ÷i}∏\;ÏŸÊæfi∏;€Ë÷¬i’\;I;

◊ë ’\;ãÄ]â’\;UjÁÊ“’\;∫;€Ë÷¬i’\;k\ÖåıŸ;

;∫\É·;◊ë ’\;;‡^;ØeiÁjÁÊ“’\;]‚ÁÅ’;k]›]“Ÿ\;ÏÁÊÕ;ÖÁÊ�i’;]‚Ÿ]æ›;È⁄Ë÷¬i’\;‡Ê“Ë’;\Åt\Â;flŸ;◊ï…^;’\;€æfi;∫;

ÏŒ�fi∏\;]±ÑÂ;]Ë’ÂÄ;;I…kˆÅ¬⁄;Ï…Ö¬Ÿ;ÎÔ\ÖŒ’\;Ïd]i“’\Â;1i¬h;k\ÖåıŸ;ÏÁÊÕ;‰É6;k]›]“Ÿ¸\;Ê≥Â;kˆÅ¬Ÿ;Ê•;ÏËŸ¯\;

∫;jÁÊ“’\;flŸ;‹]¡;1975;Ìit;‹]¡;2008;Ì÷¡;wî\Â;◊Ë’Ä;‡^;ƒ]�Õ;€Ë÷¬i’\;ÃÊà;Á‡Ê“;ÑÄ]Õ\;Ì÷¡;€¡Ä;ÏË⁄fii’\;

k]›]“Ÿ˝’;ÏÁÖçe’\;I;

Öç¡;√d\Ö’\;◊ë ’\;Ìit;√d]â’\;◊ë ’\;

›ÑÊæfiŸ;∫;]fi¬îÂ;G;ÿÊë ’\;‰É·;∫;á]—Ö’\;nËt;flŸ;jÁÊ“’\;∫;€Ë÷¬i÷’;Ïfi·\Ö’\;Ï’]¢\;]Ï ÷i}∏\;;◊Ë÷ui’\;ÅfiiâÁÂ;I

;Ïà\ÑÅ’\;r]i›;Ì÷¡;ÏÕÅd;]fi·;9’\;I;ÏË¡Êfi’\Â;ÏË⁄“’\;k]›]Ëe’\;flŸ;]‚Ë÷¡;ÿÊë¢\;#;

;\É·;ÏË¡Êfi’\;r]ifi’\;1i¬hÂŸ;]‚Ë÷¡;–] h\;‘]fi·;‡]—;ÿ]t;∫;‹]⁄i·ˆ]d;ÎÖÁÅp;◊eÕ;fl]Ÿ;;fl¡;◊ŒÁ;ˆ20;٪;;flŸ;√⁄i§

Ïà\ÑÅ’\;;∫∏\;Â;k˜d]ŒáË—2’\;k]¡]µ;‰É·;Â;G;j¬îÂ;ÅÕ;r]ifi’\’\;k\Ç;ÏË⁄“’\;r]ifi’\;√Ÿ;ffip;∞b;]efipÏÕ˜¬;;flŸ

;r]ifi’\;∞b;◊êÊi’\;◊p^ÏË÷“’\;I;
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Â‡]Ëd; #; ÅÕ;’\; r]ifiÏê]£\;d; =; Â; =; ÎÊŒ’\; º]Œ›; =; ‡\Êfi¡; jü; á]—Ö’\; ◊“ÖÁÊ�i’\; ìÖ…;; =Â;=’\;k\Ô\Öp¸\; J; k]ËêÊi

;◊ë…;◊—;ÏÁ]‚›;∫;=;ÏdÊ÷�∏\;IÿÊë ’\;‰É·;flŸ;

Ÿ;◊¬’Â;Ïu÷ë∏\;g]uê^;√Ë⁄°;Ïeâfi’]d;€‚∏\;fl\;Ã\2¡ˆ±;I;€Ë÷¬i’\;€æ›;k]›Ê“Ÿ;À÷i¶;∫;À¬ï’\Â;ÎÊŒ’\;flö\Ê

…h;G;ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¬;‹ÅŒ;k]›]Ëe’\;]uî\Â;˜Ë’Ä;Ì÷¡;Ô\Êà;Åt;Ì÷¡;g˜�’\;Â;Ø⁄÷¬∏\Â;ãÑ\Å∏\;‡^;◊eŒh;€‚ÁÅ’;‹\Å}iàˆ

;ÏË÷⁄¡;∫;k]ËfiŒi’\;nËt;flŸ;fl“’Â;I;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;ÅŒ…;G;;3m“’\;{2Õ\;;ÄÊpÂ;Ïu÷Ÿ;Ïp]t;Ïà]ŸÂ

;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;Ï¬p\Ö∏;‡Ê“h;nËú] “’\Â;Ï…Ö¬∏\]Á;ãÑ\Å∏\;∫;Ïeâi“∏\;kÇ;Ï÷ê;k\]d;Ä]ëiÕ\;∫;ÏdÊ÷�∏\;k\Ñ]‚∏

;‡ÖŒ’\;∫;Ï…Ö¬∏\;Ì÷¡;€]Õ21;I;

Ïê]£\Â;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;Ød;Ï›Ñ]ŒŸ;U;Öç¡;äŸ]£\;◊ë ’\;

6;ÈâËÖ’\;áË—2’\;‡^;Øt;∫;íË}çi’\;Ê·;Ïà\ÑÅ’\;‰É’;fl·\Ö’\;√îÊ÷’;G;jÁÊ“’\;∫;‹]¬’\;€Ë÷¬i÷;;]fi›^;ˆ\;‡^;‘ÑÅ›

¬i’\;€Ë÷;;∫;G;◊ë ’\;\É·;∫;GÈ’]i’]dÂ;IjÁÊ“’\;Ï’ÂÄ;∫;€Ë÷¬i’\;ƒ]�Õ;flŸ;‹]·;‡Ê“Ÿ;Ê·;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;;Ä\Å¡\;;#

;Ì÷¡;Åfiià\;ÿÂÅp;GÏà\ÑÅ’\;∫;Ï—Ñ]ç∏\;ÏfiË¬’\;Ä\Ö…^;flŸ;]‚¬µ;#;9’\;k]ŸÊ÷¬∏\„Ë…;ÿÂÅ°\;\É·Â;;ãÑ\Å∏\;Ød;Ï›Ñ]ŒŸ

jçÕÊ›; 9’\;á]—Ö’\;nËt;flŸ;Ïê]£\Â;ÏËŸÊ“¢\;;G;”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ; I;Ïà\ÑÅ’\;‰É·;∫€ÁÅŒid;]ïÁ^;]fi⁄Õ;;ó¬d

;ÏŒ÷¬i∏\;r]ifi’\±I;:ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\;ãÑ\ÅŸ;Â;Ïê]£\;ÏËd2’\;ãÑ\Å;

;k]ËêÊi’\;U;Öç¡;ãÄ]â’\;◊ë ’\◊eŒiâ∏\;Ê®;]ŸÅÕ;Èï∏\Â;

;I;á]—Ö’\;À÷i¶;fpÊ±;ÏdÊ÷�∏\;k\Ô\Öp¸\;Jk]ËêÊi’\;√Ë⁄qid;‹ÊŒ›;◊ë ’\;\É·;∫;;◊¬’Â;k\Ö∆m’\;flŸ;ÅÁÅ¬’\;‘]fi·;

]·Åà;∞\;s]iü;9’\;;G;„›^;ˆ\;]›Öæ›;Ï‚pÂ;flŸ;Ì÷¡;Ô]fid;ªàÂ¯\;–Öç’\;ÏŒ�fiŸ;∫;◊⁄¬’\;∫;Î1£\;flŸ;k\Êfià;Öç¡G;fl®

;\Åp;˜Ë÷Õ;\ÄÅ¡;‡^;‘ÑÅ›;k]ŸÊ“¢\;flŸ;IÈ⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi÷’;◊Ÿ]å;{˜ê\;Ô\Öpˆ;ÎÅ¬iâŸ;Â^;Ïe≈\Ñ;‡Ê“h;G;ÅpÂ;‡b;G;

;G;”’É’Âp^;flŸÂ;]fi›]…;G;◊eŒiâ∏\;Ê®;]ŸÅÕ;Èï∏\;◊;2’\;ÿ˜|;flŸ;ÏË¬Õ\Â;Öm—^;r‚›;Ä]⁄i¡\;ÅË ∏\;flŸ;„›^;ÓÖ›;;áË—;Ì÷¡

;k]ËêÊhd;œ÷¬ih°\;flŸ;◊Ë÷Õ;ÄÅ¬;f›\Ê;ÏÁÊ’Â¯\;k\Ç;Â;;9’\È·;Ä]Œi¡\;∫;G]›¸]d;G;ÉË fii÷’;Ï÷d]Õ;Öl^;œËŒü;∞b;Ï…]î

;√…Ä;∫;3e—;–]…`;∞b;jÁÊ“’\;∫;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;ÄÂÅtI;ÏŸÄ]Œ’\;Ï÷eŒ∏\;k\Êfiâ’\;∫;ÎÅÁÅp;

Ï≤]|;U;Öç¡;√d]â’\;◊ë ’\;

; È÷|\Å’\; ªd\2’\; Ì÷¡; ÿÅÁ; È’Ê5; Ñ]öb; ∫; á]—Ö’\; ◊—; ]¬Ÿ; ]fi¬îÂ; G; 3|¯\; ◊ë ’\; \É·; ∫;flŸ; ◊—; Ä]⁄i¡\Â;

;á]—Ö’\;;]‚ï¬d;Ì÷¡;I;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;∫Â;]⁄—;IœâiŸ;r‚›;ƒ]eh\;f÷�iÁ;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;◊ÁÊü;‡^;:¬Á;\É·;]fi⁄Õ;]ïÁ^

id÷âË¸;Ï4]¢\;{]qfi’\;◊Ÿ\Ê¡;Ì÷¡;ÔÊï’\;ª’;wp]›;{˜ê;€Ë÷¬i÷;;ÿ˜|;flŸÖå;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;Ød;ÏËl˜l;Ï—\;ØdÂ

;k]Ë÷—;Â;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;ãÑ\Å∏\;ØdG;;‡^;nËt;Î\Ç]•ÏŸÔ\ÊŸÂ;\;Ã\Å·¯;Ïl˜m’\;k]›]Ë“’\;‰É·;Ød;k]ËqËh\2àˆ\Â

;ÏË’]¡;€Ë÷¬i’\;€æ›;∫;ÎÜÑ]e’\;k]⁄â’\;È·%]¬’\;∫;Ô\Ä¯\I;

;

;
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2. 
نظام التعلیم الحكومي العام في  

 الكویت، فرصة التطور
 

;‡\„p\ÊÁ;ÍÉ’\;ÈâËÖ’\;ÍÅui’\;;flŸ;ÅÁÅ¬’\∫;€Ÿ¯\;‹ÊË’\;%]¬’\;Ê·;ÖÁÊ�h;ÏË Ë—;ÏŸ\ÄbÂ;ÏËfid;;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;GÂ;flŸ;9’\

;‡^;]‚›_å6;w⁄âh];]dä…]fii’;È∏]¡;Ä]ëiÕ\;∫;Ï…Ö¬∏\;Ì÷¡;€]Õ;I;;‡\ÂjÁÊ“’\;Ï’ÂÄ;;€‚ ihÂ;È¬h{]ß;‡_d;;◊eŒiâŸ

ÏŸ¯\;Ì÷¡; ÀÕÊiÁ;âüØ∫; 3e—;;r]i›;‹]æ›;€Ë÷¬i’\;Ä˜e’\; ∫; I; €l; flŸÂ;; gÂ]û; ‡]…√Ëµ;;Ïu÷ë∏\; g]uê^

ØËâËÖ’\;;Î]Ë¢\;‡]ÁÖå;◊m¥ÍÅui’\;\É·;Ï‚p\Ê∏;I‰É6;]ŒËŒüÂ;]fi›c…;GÏÁ]∆’\;◊Ÿ_›;;‡Ê“Á;‡^;‡_å;flŸÏà\ÑÅ’\;‰É·;;;‡^

≤Å‚;Ö�’\‹]Ÿ^;œÁ;jÁÊ“’\;œËŒui’;ÏÁÙÑ;€Ë÷¬i’\;„h]¬÷�hÂ;Ï÷eŒ∏\;k\Êfiâ’\;∫I;

;;‡^; ]fi·;]Ÿ\á’; Åß;„Ë÷¡Â‹ÅŒ›;⁄ËËŒh];Ÿ]¡];’ÏfiŸ]“’\;À¬ï’\;º]Œfi;∫;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;jÁÊ“’\;∫;G◊Ë÷ü;◊eÕ;

Â;k\Êq ’\;]‚i›Ñ]ŒŸ√Ÿ;∫;ÎÊŒ’\;º]Œ›;I‹]æfi’\;

 في سطور التعلیم الكویتي نظام

D;̂C ‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;

;‹]æ›‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;∫;jÁÊ“’\;È�∆Á;;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸÈ\Åidˆ\;D5;Ck\Êfià;ªàÊi∏\Â;D4;Ck\Êfià;;ÍÊ›]m’\Â;D3;Ck\Êfià;

Â;k]ÁÊiâŸÈ’]¬’\;€Ë÷¬i’\;I]ïÁ^;‘]fi·Â;‹]æ›;;€Ë÷¬i’\ÏàÑÅ∏]d;–]ui’ˆ\;◊eÕ;ÿ] ö˘’;;”’ÇÂflŸ;\ÔÅd;IÏ¬d\Ö’\;flà;;

Â€Ë÷¬i’\;;∫;jÁÊ“’\;ÈŸ\á’b;ÿ] ö˘’;; flÁÉ’\Ød; €·Ñ]⁄¡^; {Â\2h;6;; Â14;D; ◊t\Ö∏\Ï�àÊi∏\Â; ÏË\Åidˆ\; C;flà; Øt;

ÑÊiàÅ’\;Ì÷¡;‡Ê“Á;‡^;;€Ë÷¬i’\Œt];Ëà]à^];Øfiö\Ê∏\;√Ë⁄°I;;‡]d;]⁄÷¡ÈŸ\á’¸\;€Ë÷¬i’\;›]§È;√Ë⁄°;Øfiö\Ê∏\;I;]Ÿ^

Ï∆’;€Ë÷¬i’\;∫;;√ËµÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;;È‚…IÏËdÖ¬’\;Ï∆÷’]d;;Ik]fie’]d;ÓÖ|^Â;Øfie’]d; Ïê]|;ãÑ\ÅŸ;‘]fi·;‡_d; ]⁄÷¡

Â]ŸÅÕ;Èï∏\;∫;;∞\Ï�àÊi∏\;Ï÷tÖ∏\;;‡]…;G€‚ÁÅ’;g˜�’\;Ñ]Ë|;Ñ\Ö⁄iàˆ\;ãÑ\Å∏\;∫;ÏËŸÊ“¢\;Â^;∞\;g]·É÷’;;ãÑ\Å∏\

ÏËfiÁÅ’\;Ï¡]â’\;flŸ;Ô\Åid\;;Àë’\5;GwîÊŸ;Ê·;]⁄—;;∫◊“Ë·;€Ë÷¬i’\;;∫€ÕÑ;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;2.1IC;

;

;

;

;

;

;

;

;

;
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;

;

 

 

 

 

 

 

 
;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

€ÕÑ;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;2.1;;;UÈ⁄Ë÷¬i’\;◊“Ë6\;9ÁÊ“’\;

 

;‡\∞b;Ïp]¢\;Èd]™b;3Ë∆h;o\Åtb;weëÁ;;Öm—^√Ÿ;]t]¢b;;Ä]ÁÄÜ\Â;Ê≥ÄÅ¡;ãÑ\Å∏\;∫;jÁÊ“’\;I;

;’; ]Œ…ÂÂÍÑÊiàÅ’\;◊ÁÅ¬i÷;;Ïfiâ’1962;…€Ë÷¬i’\;‡_;Èà]à^;œt;√Ë⁄°;Øfiö\Ê∏\;G€‚âfip;fl¡;Öæfi’\;ó∆d;ŒeöÂ;€‚i

ÏË¡]⁄ipˆ\I;Ø¢\;”’Ç;ÉfiŸÂ;Å‚å;GãÑ\Å∏\;flŸ;ÄÅ¡;]‚h_ç›^;9’\;ÏËiÁÊ“’\;ÏŸÊ“¢\;Î3e—;ÎÄ]ÁÜ;I;

ÂÈ4Ö’\; √ÕÊ∏\;\; ÏŸÊ“¢jÁÊ“’;D∫; ]⁄—;30;; ÊË’ÊÁ2013; CÁÖ‚æ;‹]ÕÑ¯\; Ö|`;d; Ïê]£\ÄÅ¬;ãÑ\Å∏\;flŸ;;Ï÷tÖŸ

;Gÿ] ö¯\;ô]ÁÑ;;Ï÷tÖ∏\ÂÏË\Åidˆ\;ÃÊ ë’\D;1H5C;G∏\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸÂªàÊi;ÃÊ ë’\D;6H9;CÂ;Ï÷tÖ∏\;ÏÁÊ›]m’\ÃÊ ë’\D;

10H12;vC;;]⁄—ØeŸ;Ê·;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;∫;2.2;DD;∞b;C^;ICÄ;

‰É·;ƒÜÊih;ãÑ\Å∏\;;Ì÷¡jà;È·;k]æ…]•;GÏ⁄ê]¬’\;GÈ’Êt;GÏË›\ÂÖ ’\;GÍÅ∂¯\;GÔ\Ö‚°\;Â3e“’\;‘Ñ]eŸ;

;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\2.2;C^D;∫;ÿ] ö¯\;ô]ÁÑ;ÄÅ¡

jÁÊ“’\;Ï’ÂÄ;

;

;

;

 السنة السنة

;ÏË\Åidˆ\;Ï÷tÖ∏\5;
k\Êfià 

;Ï�àÊi∏\;Ï÷tÖ∏\4;
k\Êfià 

ÏÁÊ›]m’\;Ï÷tÖ∏\3;
k\Êfià 

30 28 
33 

38 

21 

34 

0
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20

30

40

Asima Hawalli Farwaniya Ahmadi Jahra Mubarak
Al-Kabeer

Co
un

ts
 

Governorate 

Number of Kindergartens in Kuwait 

:ÁÄ;€Ë÷¬h;ÏàÑÅŸ ÏËŸÊ“t;ÏàÑÅŸ 

 

Primary 
(5 years)

Intermediate
(4 years)

Secondary
(3 years)

Year

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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Year

5
6
7
8
9
10
11
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NORMAL
SCHOOL

RELIGIOUS
SCHOOL
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;

;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\2.2;;CgD

;Ï’ÂÄ;∫;ÏË\Åidˆ\;ãÑ\Å∏\;ÄÅ¡

jÁÊ“’\ ;

 

 

 

 

 

 

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\2.2;
;ÄÅ¡CsD;Ï�àÊi∏\;ãÑ\Å∏\

jÁÊ“’\;Ï’ÂÄ;∫ 

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

’\;ÈuËîÊi’\;◊“ç2.2;;ãÑ\Å∏\;ÄÅ¡CÄD

jÁÊ“’\;Ï’ÂÄ;∫;Ï�àÊi∏\;

;

0
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10
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Asima Hawalli Farwaniy
a

Ahmadi Jahra Mubarak
Al-

Kabeer
Male 14 15 16 21 15 11
Female 15 16 16 21 15 13
Total 29 31 32 42 30 24
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rak Al-
Kabee
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Female 11 9 13 16 9 7
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12 10 9 13 
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;

ŸÂ√;3e“’\; ÄÅ¬’\; \É·;flŸ;ãÑ\Å∏\; G; „›]…ÍÖ™;\; ∫; ◊⁄¬’\; jÁÊ“’Ì÷¡;{˜êb; ÏË÷⁄¡;’\È⁄Ë÷¬i’\; ‹]æfi;Ñ\ÖÕ¸\; √Ÿ; G

;Ïp]¢]dô\Ö¬ià\;Ô\Öpb;∞b;œËÕÄ;’€Ë÷¬i’\;‹]æfi;È’]¢\;◊p^;flŸ;‡^;€Ë÷¬i’\;‡Ê“Á;;Ê·ÏËâËÖ’\;Ï÷ËàÊ’\;ÖÁÊ�h;Ê®;

ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;Èd]™b;3Ë∆h;o\Åt¸;”’ÇÂ;G‹ÅŒi’;\ÏŸ¯I;

;D;Cgì]£\;€Ë÷¬i’\;

flŸ;€≈Ö’\;Ì÷¡;;áË—Öh;‡^Ïà\ÑÅ’\;‰É·;ÏËëË}çi’\;;ÅÕ;„›^;ˆ\;ÈŸÊ“¢\;€Ë÷¬i’\;Ì÷¡;]eëfiŸ;‡]—øtÊ’;;ÄÊpÂó¬d;

°\f›\Ê;;∫;€Ë÷¬i’\ì]£\;\;;Ô\Öp]d;ÎÖÁÅpÏ›Ñ]Œ∏;I;;

‡\;ãÑ\Å∏\;Ïê]£\;;;€Ë÷¬i’;ã]à¯\;∫;È·;ÏËdÖ¬’\ÿ] ö¯\;flŸ;;]⁄—;G;flÁÅ…\Ê’\d;€iÁ;]‚Ë…;€Ë÷¬i’\;‡^;Ï∆÷’];;ÏËdÖ¬’\;]⁄÷¡

;]‚›_dÏtÊi Ÿ;]ïÁ^;Øfiö\Ê⁄÷’;Ä\Å¬ià\;Ì÷¡;€·;flÁÉ’\;‹ÊàÖ’\;√…Å’;ÏËà\ÑÅ’\;IÂãÑ\Å∏\;‰É·;√eih;ÏËfid;€Ë÷¬i’\;∫;;ãÑ\Å∏\

ÏŸ]¬’\;ÏËŸÊ“¢\;I;

;]Ÿ^Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;;ÏËefip¯\‚…È;Ïê]|;k]âàıŸ;ÏË’ÂÄ;◊mŸ;ÏË“ÁÖŸ¯\;ÏàÑÅ∏\;ÏË’ÂÅ’\;DAIS;ÏË›]�Á1’\;ÏàÑÅ∏\Â;GC

;∫jÁÊ“’\;DBSK;GC∫;ÏË’ÂÅ’\;ÏàÑÅ∏\;‡]iâ—]d;DISP;GC€Ë÷¬i’\;∫;;ÏÁáË÷ßˆ\;Ï∆÷’\;‹Å}iâh;]‚›]…I;∏\;‰É·ÂãÑ\Å;

’\;ÏË’ÂÅ¯\ÏËefip;h‹Å}iâ;]ŸÊ⁄¡;r·]fi∏\;;I€·Ä˜d;∫;Ï¬ei∏\;

;Ñ]·ÄÜ\;‡\ƒ]�Õ;ì]£\;€Ë÷¬i’\;;ÄÊpÊ’;Óá¬ÁÎ3e—;Ïeâ›;Ï÷Ÿ]¬’\;ÓÊŒ’\;flŸ;;ÎÅ…\Ê’\∫;jÁÊ“’\;;flŸf›]p¯\I;;fâúÂ

flÁÅ…\Ê’\; Ïeâ›; ‡]…; Ïê]£\; ãÑ\Å∏\; ∫; Ø⁄÷¬∏\; ÖÁÅŒh;ØËiÁÊ“’\; 3≈;∫; Ø÷Ÿ]¬’\;jÁÊ“’\;;; «÷ehÈ’\Êt;60٪;;flŸ

;G‡]“â’\;«÷eh;ØËiÁÊ“’\;Ïeâ›;‡^;Øt;∫40٪;I;

;„›_d;]⁄÷¡˘’;w⁄âÁ;ˆ;ÿ] ö]d;flÁÅ…\Ê’\∫;Ïà\ÑÅ’;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;\Çb;ˆb;;‡]—;;Åt^∫;]⁄÷¬Ÿ;◊⁄¬Á;€‚ÁÅ’\Â;ÎÑ\ÜÂ;

;ÏËd2’\;IÎÑ\ÜÊ’\;;ã\ÑÅŸ;∫;È¡]⁄ip\;È]ë|]—;◊⁄¬Á;Â^;

 نظام التعلیم العامتقییم عام ل

;ÅŒ’jŒŒt;;jÁÊ“’\;∫;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ…Å·;]Ëà]à^];3…Êh;∫;;ÍÊ›]m’\Â;È\Åidˆ\;€Ë÷¬i’\;√Ë⁄°;ØËiÁÊ“’\;I;#;ÅÕÂ

óË †;ÿÅ¬Ÿ;ÏËŸ¯\;;◊m⁄ihÂ;IΩÊu÷Ÿ;◊“çd;Ï÷eŒ∏\;Ï÷tÖ∏\;∫;œËŒü;=;I=€Ë÷¬i’\;ÎÄÊp”’Ç;√ŸÂ;œÁÖ�’\;‡c…;GÊ®;

‹]æ›;Ô]ç›b;€Ë÷¬h;Ô\Ä¯\;È’]¡;äË’;˜‚à;^Â;Öå]eŸ\;I…;‘]fi‚◊—]çŸ;Ï÷ê_iŸ;G]‚ï¬d;Â;ÏË…]Œlà;ÏË¡]⁄ip\i;–Ö∆iâ

;]iÕÂ\Å‚pÂ;¢I]‚÷;;Â‰]›Ä^;Ï⁄]Œ’\;k]ÁÅui÷’;‡]Ëd;]‚Ë…;ÏËâËÖ’\;\ÏfiŸ]“’;]Ë’]t;∫;‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;Öæ›\D;;◊“ç’\

ÈuËîÊi’\;2.3;CI;
;

;◊“ç’\2.3;;UÀ¬ï’\;º]Œ›;∫;;€Ë÷¬i’\;‹]æ›‹]¬’\;jÁÊ“’\;∫;

;

;

•;=;f—\Êh;r·]fiŸ;;∞b;Ïp]¢\;‡ÖŒ’\21;=;

•;ÄÊpÂ;∞b;Ïp]¢\;k]›]uiŸ\;‹]æ›;Á∞b;ÃÅ‚;áË ü;;;k\Ñ]‚∏\=’;=]Ë÷¬’\3“ i÷;

•;Ïp]¢\;∞b;ÖÁÊ�h;‡ÖŒ’\;ãÑ\Å∏;Ö“ieŸ;21;

•;Ïp]¢\;∞b;Øâü;ÏËfi‚∏\;ÎÔ] “’\;Ø⁄÷¬⁄÷’;

•;Ïp]¢\;∞b;ÑÄ]—;œ÷|;flŸ;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;ØÁÑ]“idˆ\;

•;Ïp]¢\;∞b;Ø⁄÷¬∏\;Ô\Ä¯;Ï’]¬…;€ËËŒh;Î\Ä^;√îÂ 
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 نقاط الضعف في نظام التعلیم العام في الكویت بمزید من التفصیل

=;f—\Êh;r·]fiŸ;;∞b;Ïp]¢\;‡ÖŒ’\21;=;

; ‡\ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\; Ïê]|Â; Gd; ÏËfi¬∏\; ”÷hk]Ëî]ÁÖ’\Â; ‹Ê÷¬’\; €Ë÷¬i; G‡^; f™;Öæfi’\; Ä]¬Á;; ]‚Ë…€ÁÅŒh; ◊p^; flŸ;;ÏŒËlÂ

ÏËfiöÂ;]“à]≤;Öm—^;ÏËe÷i’;;k]p]Ëit\:öÊ’\;ÿ]⁄¡¯\;ÿÂÅp;I;

‡]—;ÅŒ’;Ô\Ä^;ÉËŸ˜i’\;jÁÊ“’\;∫;∫;Ïà\ÑÄ;TIMSS;;‡˙\;Ìit;√qçŸ;3≈;Â;‡ÂÄ;ªàÊiŸÅ’\k]pÑ;Ë’ÂÄ];IÂ;Ì÷¡

]fi›^;flŸ;€≈Ö’\;flŸ;]fi¬4;È’ÊÒâŸ;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;d‡_;ÏËàÑÅ∏\;r·]fi∏\;;f—\Êh;∫;k\ÑÊ�i’\;ÈhÄ]ŸÂ;‹Ê÷¬’\;Ï∆÷’\

ÏÁáË÷ß¸\G;Â;k]Ëî]ÁÖ’\;GÏËdÖ¬’\;Ï∆÷’\;ˆ\;„›\‘]fi·;ÿ\áh;ˆ;]Á]ïÕ;d;œ÷¬ih’]€ËËŒi;‹\Å}ià\Â;¯\;fË’]à’\ÏÁÊd2;

°\ÎÅÁÅ;I;Ï÷Òà_…k]Ëî]ÁÖ’\;;Å⁄i¬h;3e—;Åt;∞b;;Ì÷¡;Â;ÀÁÑ]¬i’\;k]ÁÖæfi’\Ô\Ä^Â;k]ËŸÜÑ\Ê£\;k\Ô\Öp¸\Â;;ÏËfiËhÂÖ’\

ÓÖ|¯\;IÂ∫;;;ÎÄ]Ÿ÷¬’\Ê‹;G√ÕÊi∏\;flŸ;;f’]�’\;flŸÿÂ¯\;‹]Œ∏\;∫;;‡^ÁÖ—Éi;Ï�Ëâe’\;œ]Œ¢\;G√Ÿ;ó¬d;‹]⁄i·ˆ\;

d‹\Å}ià];ÏË⁄÷¬’\;ÛÄ]e∏\;Ö·\Êæ’\;3â i’;I;È’]i’]dÂ;;‡]…r]i›;‰É·;€ËËŒi’\;‡^;∞b;3çh;’\;k]¬ÕÊid;Ïê]£\Ô\Ä_;\g˜�’;

∫;jÁÊ“’\;IÏï }fiŸ;∞\;ÍÄıÁ;]πÂ;€Õ] h;;GÏ÷“ç∏\Ñ\Ö⁄ià\;;Ø⁄÷¬∏\;∫‹\Å}ià\;ÏÁÊd2’\;fË’]à¯\;ÏÁÅË÷Œi’\;;9’\

ªemh;ªçfi’\;Ñ]â iàˆ\;ÏË÷⁄¡;I€÷¬i’\Â;

•;ÄÊpÂ;∞b;Ïp]¢\;k]›]uiŸ\;‹]æ›;Á∞b;ÃÅ‚;áË ü;;;k\Ñ]‚∏\=’;=]Ë÷¬’\3“ i÷;

;‡\€Ë÷¬i’\;€æ›;;‹Å}iâh’;k]›]uiŸˆ\ÅÁÅui;g˜�’\;‡]—;\Çb;]Ÿ;\ÊŒŒt;ÅÕ;Ã\Å·^;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;I;

ÓÖ|^; ÎÑ]e¬d; ÍÉ’\; ]Ÿ; GŒŒ´; ‡^; √ÕÊiÁ„;Ig˜�’\;; ªË�†; €iÁ; ‡^; ÎÑÂÖî; ∞\; ÎÑ]åˆ\; flŸ; Åd; ˆ; ]fi·Â]Ÿ;€iÁ;;‰Ñ]ei|\

Â—;ÀË;k\Ñ]ei|ˆ\;€ihG;Ïê]|;∫;ÏŸ]6\;ÏËà\ÑÅ’\;◊t\Ö∏\G;ÏÁ]fi¬d;Â;€iÁ¬p\ÖŸ;”’Ç;Ï;Ñ\Ö⁄ià]d;I;

’øtÊ’;ÅŒ;‡^;k]›]uiŸˆ\;D;jÁÊ“’\;∫;∫ÂrË÷£\;ÿÂÄ;G◊“—;Cˆ;’;]ÁÅü;◊m≤g˜�÷;Gœ÷¬iÁ;]⁄Ë…;Ïê]|;d;‹]‚∏]

ÎÅŒ¬∏\;Â^;ÁÂ;ÃÑ]¬∏\;œËe�i;Ik\Ñ]‚∏\]…Ï÷Òà¯;k]›]uiŸˆ\;∫;;f÷�ihk]d]p\;Î3ëÕ;]eÁÖŒh;Â^;ÄÅ¬iŸ;flŸ;Ñ]Ëi|\;I;Â‘]fi·;

ÄÂÅ•ÁÏ;∏\; Ï÷Òà¯\; ‹\Å}ià\; ∫’]ŒÏË;Â^;=;¯\Ï÷Òà;; f÷�ih; 9’\; k\Ñ]‚Ÿ3“ i’\;Â; =; ]Ë÷¬’\É·; ◊mŸ√qçh; k\Ñ]ei|ˆ\; ‰;

Â; ØŒ÷i’\ø t;r·]fi∏\; ÓÊi•;f÷Õ; Ö‚Ω; fl¡; I‡]…; È’]i’]dÂ;k]›]uiŸˆ\; ‹]æ›;÷’; w⁄âÁ; ÏËe’]∆H;fl“Á; %; ‡b;÷’◊“;–;

ŒiŸ;ÏËà\ÑÄ;◊t\ÖŸ;∞\;ÿ]Œi›ˆ]dÏŸÅ;ÿ˜|;k\Êfià;Ïà\ÑÅ’\;√Ÿ;;{]ß;k]pÑÄÏuî\Â;;fl“’Â;Ï÷÷ïŸ;√Õ\Ê÷’I;;

…ÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¬; G; wß;92٪;; g˜�’\; flŸk]›]uiŸ\; ∫;Èî]∏\; ‹]¬’\;D2012; fl“’Â; GCˆ; g˜�’\;‚ÁÅ’; ‡^; ÂÅeÁ€;

∏\k]ÁÊiâ;Ï¬ÕÊi∏\;flŸ;k\Ñ]‚∏\Â;ÃÑ]¬∏\I;

•;Ïp]¢\;∞b;ÖÁÊ�h;‡ÖŒ’\;ãÑ\Å∏;Ö“ieŸ;21;

; ‡\ãÑ\Å∏\;È¬â’\; ∞b; Ïp]ú;Ö⁄iâŸ; Øâui’;ÏË¡Ê›; Ì÷¡;€Ë÷¬i’\; Ih; ]‚›\; ˆ\feâd; Öm¬i;ÏËŸÊË’\; ÎÑ\Ä¸\;;‹Å¡; feâdÂ

ÄÊpÂ;œËlÂ;ÿ]ëh\;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;√Ÿ;G…◊‚â’\;flŸ;äË÷;;ãÑ\Å⁄÷’’\;∫;Î^Ö°\;ÀÕÊŸ;;:eh3Ë∆i;Â^;;‡^Ï ÷i¶;‡Ê“h;=;\É‚…;

;ÀÕÊ∏\;Ê·ÍÉ’\;Å‚çËà;;ÿÊui’\∫;weëi’;ÏàÑÅ∏\;á—\ÖŸ;áË⁄i÷’;I;;
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‡^;Øt;∫;;flÁÉ’\;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ]filÅü;¬Ÿ;ÅÕ;€‚;Ö—Ç;;\ÂÓÙÑ;;Ã\Å·^Â€‚àÑ\ÅŸ;;G;]Ÿ;‡^;ˆ\‰]fiâ∏;ÏËe÷≈¯\;‡^;Ï¡]fiÕ;€‚ÁÅ’;

dfl·\Ö’\;√îÊ’];I;

ÂãÑ\Å∏\;ó¬d;j¬îÂ;ÅÕ;]…\Å·^;;]6fi“’;√Ÿ;‹Ô˜iÁ;]±;]‚uËŒfihÂ;]‚÷ÁÅ¬id;€Œh;%;]‚;IÏÒËe’\;;

;ó¬e’\Â„ÁÅ’;äË’;;ÎÖ“…ÏË Ë—;fl¡;Ô\Öpb;ÈqËh\2àˆ\;ªË�}i’\;Â^;€‚…;∏\;k]4ÏàÑÅ;’\Ï’]¬ ;Â^;’\Ïup]fi;I;]Ÿ;ÎÄ]¡Â

œŒuiÁ;;{]qfi’\dÄÊpÊ;k]Õ˜¡;;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;Ød;ÎÅËp;Â;f’]�’\Â;I;€÷¬∏\;

ÂÑ]ëi|]d;G3Á]¬Ÿ;‡]…;;ÎÄÊ°\D;=3Á]¬∏\=;ÏË’ÂÅ’\;C∫;jÁÊ“’\;ãÑ\ÅŸ;jâË’;IÎÅ]à;

•;Ïp]¢\;∞b;Øâü;ÏËfi‚∏\;ÎÔ] “’\;Ø⁄÷¬⁄÷’;

;‡\Å]â’\;Í^Ö’\;Ød;Ø⁄÷¬∏\;Ïfi‚Ÿ;‡^;ˆ;äÁÑÅi’\;Ìæü;3e—;ÖÁÅŒid;∫;jÁÊ“’\;IÂÍ^Ö’\;\É·;Å]â’\;Ê·;]êÊë|;Ød;

Ø⁄÷¬∏\;;Ö∆ê¯\I]fià;;;

;„û\;ÅŒ’⁄÷¬∏\Ê‡;]fià;Ö∆ê¯\;G]êÊë|;k]àÑÅ∏\;;G’\;Ïfi‚Ÿ;∞\äÁÑÅi;;]à]à^;∫;Ïe≈ÑÎÖŒiâŸ;Ï ËΩÂ;h;;Ö…Ê;flŸ;ÅÁá∏\

jÕÊ’\;ÏÁ]¡Ö’;ÎÖà¯\;I‡^;øt˜ÁÂ;fË∆i’\;‡ÂÅd;ÏË4Ñ;ÎÜ]pb;äË’;\ÑÄ]›;]ÒËå;∫;]êÊë|Â;GÏË]fi’\;œö]fi∏\;I]⁄fiËd;

Á‡^;øt˜;;ãÑ\ÅŸ’\Ê;ÎÑ\ÜÖ…Êh;ˆ;fÁÑÅi’\;G:‚∏\;ÖÁÊ�i’\Â;Â;√…\Å’\Â;Èë}ç’\;‹\ái’ˆ\;Ø⁄÷¬⁄÷’€‚…Ñ]¬Ÿ;Øâui’;;;ÿÊt

Â;ƒÊîÊ∏\;‡^;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;Ø⁄÷¬⁄÷’Ï Ë¬î;I;k\Ä]¬’\;◊¬’Â;ÏË¡]⁄ipˆ\;ÏË…]Œm’\Â;D;◊mŸ◊Ëï h;∫;◊⁄¬’\{]eë’\;;

G;⁄÷¬⁄÷’;]êÊë|Â;k];G;√…\Åd;∞b;Ïp]¢\;ÏÁ]¡Ñ;Öà¯\Î;Å¬d;;k]¡]à◊⁄¬’\;CÏË4Ö’\;‡]Ët¯\;flŸ;3m—;∫;;9’\;È·

IÈ ËΩÊ’\;◊eŒiâ⁄÷’;íë}i’\;Ñ]Ëi|\;∫;€“uih;

•;Ïp]¢\;∞b;;œ÷|;flŸ;ÎÅ¡]ÕãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;ØÁÑ]“idˆ\;

; ‡\ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;ú∞b; Ïp];Àm“∏\; fÁÑÅi’\;ÿÊt;oÅt^;k]ÁÖæfi’\;k]àÑ]⁄∏\Â;; ∫ÏàÑÅ∏\; ÎÄ]ËÕ;Â; ∞\Ö¬i’\;Ì÷¡; Ã;

ÏË’ÂÅ’\; rŸ\1’\;ìÊë£\; \É‚dI;Â„Ë…; ”å; ˆ; ]π; G…; ‡]]‚ÁÅ’; jÁÊ“’\;ÎÄ]Õ;ãÑ\ÅŸ;ÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¡D—Ñ]ç∏\; GÊ; ‡;∫

Ïà\ÑÅ’\;ÏËëË}çi’\;C‡Êâ⁄uiŸ;·Ñ\ÂÄ¯€;G‡ÊëÁÖt;Ì÷¡;:‚∏\;ÓÊiâ∏\;√…Ñ;”÷≤Â;k]4;ÏÁÊÕ;flŸ;ÎÄ]ËŒ’\;I”’Ç;√ŸÂ;G

;‡]…ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;]⁄—D;{Öê;”Ò’Â^;;€·]fi÷d]Õ;flÁÉ’\;C;]Ÿ;]e’]≈;‡Ê÷∆çfiÁÅ¬d;]ŸÊÁ;‹ÊÁ;dÿ]⁄¡¯];ÏÁÑ\Ä¸\Â;Gd;ÏËe÷ik]e÷ö;

ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^;ÓÂ]“ç’\Â;ÏÁ]¡ÑÂ;Gg˜�’\;‡Âıå;ÏËe÷hÂ;Gf’]�Ÿ;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;Â;◊—]ç∏;ÍÅëi’\IØ ΩÊ∏\;;

ÎÑ]e¬d;ÓÖ|^;G;‡]…ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;jÁÊ“’\;∫;€·;Ïâàı∏\;∫;ÖÁÅ⁄÷’;sÇÊ≥G;Â;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\ÏÕ˜¡;ÏŸ]Õb;ÎÅËp;ÏË¡]⁄ip\;

; g]uê^; √Ëµ; √ŸÏu÷ë∏\;4Ï;ÏŸ]·; ÏË…]Œl;Â^;ÿ; ÎáËπ; Ï4ß=; ÖÁÅ∏\; {]; I”’Ç; √ŸÂ; G∫;€Ë÷¬i’\; €æ›;Ô\Ä¯\; ÏË’]¡;G

1i¬Á;;ÖÁÅŸÏàÑÅŸ;‡ÖŒ’\;flÁÖç¬’\Â;ÍÄ]¢\;ÍÉË fii’\;äËÖ’\;Ïâàı⁄÷’;–;;Ê·ÂÌ÷¡;√÷�Ÿ;í}å;k\ÅqiâŸ;;G€Ë÷¬i’\

Â;Ï…Ö¬Ÿ;„ÁÅ’;ÏÁÊÕdk]ÁÖæfi’];Â;ÏË¥Ä]—¯\;k]àÑ]⁄∏\ÏË⁄Ë÷¬i’\;Â;k]��}∏\ÏËqËh\2àˆ\;3ëŒ’\;ÓÅ∏\;Ì÷¡;◊ÁÊ�’\Â;

;◊p¯\;‹ÅŒh;◊p^;flŸ;ÏàÑÅ∏\;Ê®;áË⁄i’\I;

; 
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•;Ïp]¢\;∞b;Ø⁄÷¬∏\;Ô\Ä¯;Ï’]¬…;€ËËŒh;Î\Ä^;√îÂ;

]Ë’]t; GÁ; ˆÄÊpÊ;sÇÊ≥;€ËËŒh;’; ÈŸ]æ›; ãÑ\Å⁄÷; IÂ\É·;‡Ê“Á; ]Ÿ; ]e’]≈;Ï’_âŸ;Ï�e•;’; ãÑ\Å∏\; ÎÄ]ŒflÁÉ’\;;‡Ê—ÑÅÁ

Ïp]¢\;∞b;{ÂÑ;ÏËfi‚∏\;’\Â; €ËËŒi∏\÷’; È¡ÊîÊ; GØ⁄÷¬⁄; „›^; ˆ\‡Ê“Á; ]Ÿ; ]e’]≈;ºÊ∆ï÷’;ÏË¡]⁄ipˆ\; GflŸ;;Ø⁄÷¬∏\

€‚â ›^;flŸ;ÌitÂ;GÏe÷�’\;ÑÊŸ^;Ô]Ë’Â^;;€ËËŒi’\;∫;Öl^;IÂØ⁄÷¬∏\;ÏËe’]≈; Ëfiëh;€iÁ;ÏpÑÅd;€‚;Ü]iπ;G;wfiâh;ˆ;Øt;∫;

k]⁄ËËŒi’\;¯ÏêÖ…;Í;Ø⁄÷¬⁄÷’;k]æt˜∏\;ÈŒ÷i’;ÏË¡Ê›;Ì÷¡;IäÁÑÅi’\;

;ÏË÷Œ¡;‡\=;1i¬Áí}å;◊—;ÅËp\;;=;]Ÿ;\3m—û◊¬;’\€ËËŒi;∏\È¡ÊîÊ;\áp]¡;IÂ‰É·;ÏË’]“åb;I;Î3e—G;%;]Ÿ;„›¯;

;€÷¬∏\;È¬Á„ ¬î;º]Œ›„›c…;G;ˆ;;‡^;fl“¥’;Ö—ÉÁ; ]ÒËå;◊¬ Á÷flâui;Ô\Ä¯\;∫I;;‡\Ÿ]æ›];ˆ]¬…;ÎÑ\Ä¸;Ô\Ä¯\;;ÃÊà;

Á√Ëµ;Ì÷¡;ÎÅ] ’]d;ÄÊ¬;flÁÉ’\;”Ò’Â^;;∫;‡Ê÷⁄¬Á;ÏàÑÅ∏\;”’É—Â;;Ì÷¡]‚â ›;ÏàÑÅ∏\;GÈ’]i’]dÂ;Â;‡]…;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü

;ÃÊà;‹ÅŒihÑ\Ö⁄ià]d;áË⁄i’\;Ê®;IÂ\É·;:¬Á;‡^;È∆efiÁ;„›^;‹]æ›;‘]fi·;‡Ê“Á;„fiŸ;ÅË iâÁ;”’É—Â;Ä\Ö…¯\;∏\G;Ïâàı;

; fl¡; ÎÑ]e¡; ‹]æfi’\; \É·ÂÏË÷⁄¡;hŒË€Ë;Ø⁄÷¬∏\; k\Ñ]‚Ÿ;; ‹]âÕ¯\; Ô]àÙÑÂ;Â; g\Ê›Â; ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸ;ÃÅ‚d;

’\Øâui;;Ö⁄iâ∏\;‡\;◊p\;flŸfl¡;rifiÁ;;”’Ç;ÎÄ]ÁÜ∫;ÏËp]i›¸\;k]ÁÊiâ∏\;√Ëµ;Ì÷¡;∫;ÏàÑÅ∏\I;

GÑ]ëi|]dÂ;; ‡]…‘]fi·;¡]e�›\];Ÿ]¡];‡_d;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;∫;jÁÊ“’\;; ÅÕj¬îÂ;ÄÊ‚°\; À÷i¶;Øâü; ◊p^; flŸ;;r]i›;

;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;;ÄÊ‚°\;‰É·;œŒü;%;fl“’Â;ÓÊiâŸ;]îÖ’\;ÿÊŸ_∏\;Ê·;]⁄—√ÕÊiŸ;;I;

‡\;ÎÄ]Õ;€Ë÷¬i’\;€·]fi÷d]Õ;flÁÉ’\;GflŸ;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;ÂØ…ÖçŸ;Â;Ø’ÂÊÒâŸ;∫;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ‚ÁÅ’;G€;‡_d;‹]¡;ÑÊ¬å;;‘]fi·

Ïp]t;Ì÷¡;k]fiËâü;ÿ]|Ä¸;€Ë÷¬i’\;k]pÖ¶;∫;jÁÊ“’\;I]ïÁ^;ÑÊ¬å;‘]fi·;›_d;‹]¡;„ÖÁÊ�h;fl“¥;ÎÅËp;€æ›;∫;

jÁÊ“’\;fl“’Â;Ï÷“ç∏\;;Ó1“’\;∫;fl⁄“h]·ÉË fih;;]‚›^;nËt‡Ê“h;‡^;∞b;◊Ë≤;ÏË\Êç¡;Â;◊p¯\;Î3ëÕ∫;

;]‚i¬ËeöI;;”’Ç;∞\;Àî^;ÿ˜|;„›^;ÖÁÊ�h;Ï÷tÖŸ;Ø¬Ÿ;‹]æ›ˆ;G;‘\Öå\;€iÁ;;◊—Ïu÷ë∏\;g]uê^;;È’]i’]dÂ;;‡c…;Ôˆı·;ˆ

⁄‚ Á‡Ê;Ô\ÑÂ;ÏfiŸ]“’\;Ï â÷ ’\;’\‹]æfi;;Â^’\Â^;rŸ]›1;∏\ƒÂÖçI;

Â∫;G‰Ö·Êp;‡]…;€Ë÷¬i’\;{˜êb;∫;jÁÊ“’\;´;‡^;f™ÿÊ;;‹]⁄i·ˆ\;∞\k]pÖ}∏\;k˜|Å∏\;flŸ;ˆÅd;I;;œ÷�fi∏\;\É·;flŸÂ

;Ïp]ú;fl®∞b;ÏË⁄·^;Ì÷¡;ÔÊï’\;ªË÷âh;Ï≈]Ëê;€Ë÷¬i’\;k]pÖ¶;flŸ;ÎÊpÖ∏\;‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;IjÁÊ“’\;∫;;…;‰É‚

È·;=ÔÊï’\; k\Ñ]å\=;; 9’\jfi“Ÿ;ˆÂÄ;◊mŸ;\Åfi÷fi…;Â; ÏËdÊfi°\; ]ÁÑÊ—Â; ÎÑÊ…]∆fiàÂ; «›Ê—; «›Ê·œËŒui’;€Ë÷¬h; €æ›;

;Ï¬Ë…ÑÔ\Ä¯\;\ÂˆÏd]qià;k]ÁÅui’;È∏]¬’\;Ä]ëiÕˆ\;IÂh;€iËà;]Ÿ;\É·Ë�∆„i;È’]i’\;◊ë ’\;∫I;

; 
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 للوقوف على واقع حال التعلیم في الكویت
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3. 
 من التعلیم المرجوةالنتائج  

 

∫;È⁄Ë÷¬h;‹]æ›;Í^;GÏ¡Ê⁄§;‘]fi·;flŸ;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;ÂªehÖh;9’\;]⁄\Ä;√Ÿ;r]ifi’\;œ÷¬ih;9’\;ù;í]ë

f’]�’\;—rifi⁄;’‹]æfi;IÈàÑÅ∏\;€Ë÷¬i’\;r]i›Â;Â^;€÷¬i’\;;Ï…Ö¬Ÿ;∫;◊m⁄ih;€Ë÷¬i’\ÏfiË¬Ÿ;ÂÎÑ]‚Ÿ;Â^;;‡^;√ÕÊiÁ;‘Ê÷à

;ÓÅ’;Ö‚æÁ;f’]�’\;flŸ;Î2…;Å¬d;IÏà\ÑÅ’\;;;

; ‡\€Ë÷¬i’\; r]i›;ä“¬h;ÏŸ¯\; ‹]⁄i·\;g]âi—\; ÓÊiâ±;Ød; Ï…Ö¬∏\;Ig˜�’\; √⁄i§;ÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¡; G‡]…;Â;ÎÑ\Ü

€Ë÷¬i’\Â;ÏËd2’\;;‡^;Ì÷¡;ífih;ÎÑÊ…]∆fià;∫í}ç’\;∫;◊qâ∏\;È⁄Ë÷¬i’\;]‚Ÿ]æ›;;f™‡Ê“Á;‡^;ÏŒl\Â;ÏËë}å;G

Èh\Ç;;€÷¬i’\Â⁄·]âŸ];�ç›];Gfiö\ÊŸÂ];¢]ê]Â;I∫;\Åfi÷fi…;r]ifi’\;◊m⁄ih;GÏËà]à¯\;flŸ;g˜�’\;€÷¬h;∫;;GÏËë}ç’\;Ê≥

; k\Ñ]‚ŸÂ; GÏË…]Œm’\; ÏÁÊ6\Âÿ]ëhˆ\Â; ‹˜¡¸\; Ïfiö\Ê∏\Â; GÏË—Ñ]çi’\;ÏË’Âıâ∏\Â;\; ‰]ûÏÒËe’; G‡]⁄îÂ;Èë}ç’\; ‰]…Ö’\;

∏\ÂI‹\Åiâ∏\;◊eŒiâ;

; ‡\ã]ËÕ;€÷¬i’\; r]i›;; ‡^; „›_å; flŸfl¡; k]ŸÊ÷¬±; È’ÅÁ;Ï…Ö¬∏\;; f›\Ê°\D; GCÏË…Ö¬∏\g]âi—\Â;∏\k\Ñ]‚;Â^;‘Ê÷â’\;

;f›\Ê°\D;;g˜�’\;ÓÅ’;CÏË›\ÅpÊ’\ÿ]⁄i—\;Å¬d;;Ïeà]fi∏\;í]ë£]e…;I€÷¬i’\;ÑÊ�iÁg˜�’\;Ôˆı·;\Ê›Ê“Ë’;”’Ç;;ƒÊfi’\

flŸ;Øfiö\Ê∏\;;k]e≈Ñ;‡ÊŒ…\ÊÁ;flÁÉ’\ÏŸ¯\;G◊—;f¬÷Á;√⁄i-\;∫;fà]fi∏\;‰ÑÂÄ;€‚âÁÂ;;ÎÑÊëdÎÖ⁄mŸ;’;IÏŸ¯\;Ô]fie∞ÊiÁÂ;

€Ë÷¬i’\;‹]æ›;s]i›b;Øfiö\Ê∏\;Ôˆı·;k]⁄âd;‡Ê¬i⁄iÁ;flÁÉ’\;g]eç’\;;ÏËd]™b;]·ÖÁÊ�h;€iÁ;◊eÕ;flŸ;‹]¡;◊“çd;Ï⁄æ›^;

È4Ö’\;€Ë÷¬i’\;°\ÅË;”’ÇÂ;Gf›]p;∞b;€‚⁄÷¬h;;È4Ö’\;3≈^Â;ÈîÖ¬’\;Ï…Åë’]d;oÅ´;ÍÉ’\;;I;

‘]fi·;‡\;ÏŒËlÂ;Ï÷ê;Â;€Ë÷¬i’\;ÎÄÊp;Ød;€÷¬i’\;r]i›IÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\Â;”fie÷’;]Œ…ÂÂ;È’ÂÅ’\G;Åfiiâh;€æ›=;€Ë÷¬i’\;;∫

%]¬’\;Ô]®^;√Ëµ;‡^; ^ÅeŸ;Ì÷¡;ÎÄÊp;€Ë÷¬i’\;hÃÖ¬;; €Ë÷¬i’\;Ï⁄·]âŸ;ÿ˜|;flŸ;ÖÁÊ�h;∫;ÏË…Ö¬∏\;k\Ñ]‚∏\;Â;k]⁄â’\

;ÏË—Ê÷â’\Â;ÀÕ\Ê∏\Â;1i¬h;9’\;€ËŒ’\’;ÏŸÜˆ;Ï¢]ë’\;Ïfiö\Ê⁄÷;Î]Ë¢\Â;∫;Ï’]¬ ’\√⁄i-\;=;IÂÖç¬’\;Ñ\ÅŸ;Ì÷¡;;k\Êfià;

;Î3|¯\≤;jfi“oÊue’\;flŸ;‡^;k]elb;ÎÄÊp;€Ë÷¬i’\;;3l_h;]6Èd]™b;ÍÄ]ëiÕ\;€‚ŸÂ;]Ë]ëtb;Â;◊·]û;‡^ÎÄÊp;€Ë÷¬i’\;

flŸ;Å´;ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\;I=;

 ؟نرید تحقیقھلنتائج المرجوة من التعلیم: ما الذي الأساس المنطقي ل

ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;È·;k] ë’\Â;k\Ñ]‚∏\;9’\;ÎÄÅ,\;Â;w⁄�h◊“’;jÁÊ“’\;∫;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü;;‡^;9ÁÊ—;g]å

◊eÕ;]‚d;√i⁄iÁÂ;]‚eâi“Á;flŸ;Ô]‚i›ˆ\;;Ï÷tÖŸÈ4Ö’\;€Ë÷¬i’\;;G;”’ÇÂ◊p^;flŸ;Ï‚p\ÊŸ;k]ÁÅü;Ä]ëiÕˆ\;;€]Œ’\;È∏]¬’\

‡ÖŒ’\;∫;Ï…Ö¬∏\;Ì÷¡;flÁÖç¬’\Â;ÍÄ]¢\;;€ÕÑ;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\D3.1C;;I;‡\r]ifi’\;‰É·;h√ï;]—2çŸ;]…Å·;√Ë⁄°;

Â;k]à]Ëâ’\;Ô\ÑÂ;ÀŒhÂ;G;€Ë÷¬i’]d;ØËfi¬∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;rŸ\1’\Ï’ÂÅ’\;∫;Gw⁄âhÂ;¯ØËâËÖ’\;Ïu÷ë∏\;g]uê;dÅÁÅui;

ÎÄÊp;ÓÅŸ;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;I;;◊“çdÂÈà]à^;;fËû;GUÈ’]i’\;ÿ\ıâ’\;Ì÷¡;]Ÿ=;’\ÉÍ;„ŒËŒü;ÅÁÖ›=Z;
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‡\;ÏÁÙÖd; ì]£\; ÖÁÖŒi’\; ;jÁÊ“’\2035; G; Ì÷¡; í›„›^;=; ‹]¡; ÿÊ÷ú2035; G‹]æ›; ∞\; ÖæfiÁ; ‡^; È∆efiÁ;;∫; €Ë÷¬i’\

Ä˜e’\;ÌÕÑ^;flŸ;\Åt\Â;‰Ñ]ei¡]d;;ÏË⁄Ë÷¬i’\;€æfi’\ÏŒ�fi∏\;∫;Â;„›^;ÍÇ;r‚fi±;Ü]i¥ÏË’]¡;ÎÄÊp;;Ê®;„pÊŸÜ]ßˆ\;nËú;G

ÁÅ¬;g˜�’\;k]p]Ëit\; ÏËe÷i’;nÁÅ¢\; Ä]ëiÕˆ\;Â; Ïâ…]fi⁄÷’=; ]Ë’ÂÄ; I; kÄÅåÂ; ‰É·ÁÙÖ’\Ì÷¡; ; Ï;€¡Ä; ÎÑÂÖî;;◊Ë°\

flŸ;ÅÁÅ°\;ØËiÁÊ“’\;ÿÉdÂ;€Ë÷¬i’]d;‹]⁄i·ˆ\;flŸ;ÅÁá∏\;I;

 

 
;

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : النتائج المرجوة من التعلیم3.2الشكل التوضیحي
;

ØËiÁÊ“’\;ÎÊ¡Ä;‡\;g]eç’\;’3Ë∆i;€‚iË÷Œ¡;Â;ÎÅ¡]Õ;ÎÄ]ÁÜ€‚…Ñ]¬Ÿ;;◊m≤Ïe≈Ö’\;‡ÊËiÁÊ“’\;Ì¬âË’;ÎÖå]e∏\;®;Ê

áË⁄i’\;;ÎÄ]ÁÖ’\ÂÂ;Ç]†\ÏdÊâ,\;Öö]}∏\;ä“¬h;–Ö�d;ÏŒm’\;Â;ÎÊŒ’\ÂI‹\ái’ˆ\;

”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;ÅŒ…;GkÑ]å^;k˜d]Œ∏\;k]çÕ]fi∏\Â;√Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;;’;ÎÅ¬Ïuî\Â;r]i›;;#hÑÊ÷d;◊“çd;]‚;wîÂ^;\É·;∫

◊ë ’\;I;Ä]⁄i¡ˆ\;#;]⁄—Ì÷¡;]ïÁ^;Ï⁄æ›^;Ô\Ä¯\;ÏË’]¡;ë’Ï≈]Ë;;k\Ñ]‚∏\;k] ë’\Â;9’\;ÎÄÅ,\;g˜�’\;s]i´;;]‚Ë’\

\;œËŒui’∫;{]qfi’;Ä]ëiÕ\;Å∆’\;Â;%]¬’\%Ê¬∏\;∫;‡ÖŒ’\;\É·;21;;I;

‰É·;Ã\Å·¯\; È·;Â^;ÏË⁄Ë÷¬i’\; 3Á]¬∏\;9’\; ;ŸÅ}iâh; ÃÊà]‚;ÏËëË}çi’\; Ïà\ÑÅ’\;Ñ]Ë¬⁄—;◊p^; flŸ;ÅÁÅü;k\Ö∆m’\;;

;k\Êq ’\ÂÀ÷i¶;∫;9’\;á]—Ö’\;‡Ê“h;ÒËd;Ï;€Ë÷¬i’\;jÁÊ“’\;∫;I‡c…;GÈ’]i’]dÂ;;í}ç’\◊qâ∏\;∫;‹]æ›;€Ë÷¬i’\;

9ÁÊ“’\;;◊m¥ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;D;∫;Ê·;]⁄—ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;3.2;;Â3.3I;C;

; 

• È⁄ÕÖ’\;Öë¬’\;k\Ñ]‚Ÿ;
• ;ÏÁÄ]ëiÕ\Â;ÏË⁄÷¡;k\Ñ]‚Ÿ

ÏËà]à\;ÏËpÊ’Êfi“hÂ;
• ;%]¬÷’;€‚…Â;f›\Ê°\;ÎÄÅ¬iŸ;Ï…]Œl

]fi’Êt;flŸ;
 

• È⁄ÕÖ’\;Öë¬’\;k\Ñ]‚Ÿ;
• ;ÏÁÄ]ëiÕ\Â;ÏË⁄÷¡;k\Ñ]‚Ÿ

ÏËà]à\;ÏËpÊ’Êfi“hÂ;
• Ï…]Œl;;%]¬÷’;€‚…Â;f›\Ê°\;ÎÄÅ¬iŸ

]fi’Êt;flŸ 

• È¡\Ådˆ\;3“ i’\;
• k\É’\;„ËpÊhÂ;ÀË“i’\;
• Ï…Ü]-\Â;ƒ\Ådˆ\Â;ÿÊï ’\;
• œ�fi∏\Â;]Ë÷¬’\;3“ i’\;k\Ñ]‚Ÿ;

 

• ÏË’]¡;ÏËp]i›\;
• ;œËŒui’;ªË�}i’\Â;k]ÁÊ’Â¯\;√îÂ

r]ifi’\;
• ÈŒËŒ¢\;%]¬’\;k\Ñ]‚Ÿ;‹\Å}ià\;
• ÏË’]¡;ÎÄÊõ;k]qifiŸ;s]i›\;Ì÷¡;ÑÅŒ’\;

 

‡ÖŒ’\;∫;€Ë÷¬i’\;k\Ñ]‚Ÿ21  
 

على التعلیم 21تأثیر القرن   

 



التعلیم من المرجوة النتائج | 19  

;
 

U∫;g˜�’\;∫;]·ÖÁÊ�h;€iÁ;9’\;k] ë’\Â;k\Ñ]‚∏\;◊m⁄ih;

;

 

 

 

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;€ÕÑ;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\3I3;9ÁÊ“’\;f’]�÷’;Ïiâ’\;k\Ñ]‚∏\Â;k] ë’\  

 
 مزید التوضیح حول النتائج المرجوة من التعلیم

• €‚…Â;Ï…Ö¬Ÿ;’È∏]¬’\;‹]æfi÷;U 

;∫ÎÅÁÅ°\;ÏË ’¯\;;1i¬hÃÑ]¬∏\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;€Ë⁄ê;ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\…;IÓÊiâ∏\;Ì÷¬;GÈà]à¯\;’;Åd;ˆ;f’]ö;◊“

flŸ;fl“⁄iÁ;‡^;;Ïd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’\Â;k]Ë÷⁄¬’\;Ô\Öp\d]â¢\ÏËÂ;I‡^;„›_å;flŸ;\É·;€6;w⁄âÁ;dÏË’]¬ d;◊⁄¬’];;∫

√⁄i-\;;I]ïÁ^;€‚∏\;flŸÂ;Ïe÷�÷’;‡]Œhb;ÏËà]à¯\;Ä\Ê∏\;◊mŸ;ÏËdÖ¬’\;Ï∆÷’\;GÏÁáË÷ß¸\;Ï∆÷’\;Gk]Ëî]ÁÖ’\;GÂ;‹Ê÷¬’\

Â;ÏË¡]⁄ipˆ\;k]à\ÑÅ’\œËe�hÂ;Ï…Ö¬∏\;∫;ÏËŸÊË’\;Î]Ë¢\;I”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;k]·]û\;€‚…;flŸ;g]eç÷’;Åd;ˆ;„›c…;G

Â;Ï∏Ê¬’\;Öl^;flŸ;Ôáp;€‚›¯;È∏]¡;√⁄i§;‡Êp]i´;€‚›]…;„Ë÷¡Â;I;ÖÁÊ�i’;k]…]Œm’]d;Ï…Ö¬∏\;flŸ;ÅËp;ÓÊiâŸ;GÂ;ÎÑ]e¬d

ÓÖ|^;◊Ÿ]¬i’\;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\Â;Ï…Ö¬∏\;G√Ÿ;^ã]›;ùk]Ë ÷;IÏ ÷i¶;ÏË…]Œl;

; 

 معرفة وفھم النظام العالمي• 

 أساس قوي في الریاضیات والعلوم• 

 وكفایات الاقتصاد القائم على المعرفة 21مھارات القرن • 

 إجادة للغتین العربیة والإنجلیزیة• 

 مرونة وتوجیھ ذاتي في التعلم• 

 وعي قوي بالمواطنیة• 

 

Every Student will have: 
„ÁÅ’;‡Ê“Ëà;f’]ö;◊—: 

 Strong foundation in Math & Science 
‹Ê÷¬’\Â;k]Ëî]ÁÖ’\;∫;ÍÊÕ;ã]à^  

Bilingual Proficiency in Arabic & English 
;ÎÄ]pbÏÁáË÷ß¸\Â;ÏËdÖ¬’\;Øi∆÷’  

 Resilient, Reflective & Self-Directed in Learning 
;Â;Ï›ÂÖŸ;Èh\Ç;„ËpÊh∫;€÷¬i’\  

Strong Civic- Consciousness 
ÍÊÕ;È¡Â;ÏËfiö\Ê∏]d  

 21st Century Skills & Competencies 
;‡ÖŒ’\;k]Á] —Â;k\Ñ]‚Ÿ21;;Ä]ëiÕˆ\;k]Á] —Â

;Ì÷¡;€]Œ’\Ï…Ö¬∏\  

 
Knowledge and Understanding of the Global System 

;È∏]¬’\;‹]æfi’\;€‚…Â;Ï…Ö¬Ÿ  
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• ∫;ÍÊÕ;ã]à^;‹Ê÷¬’\Â;k]Ëî]ÁÖ’\;U 

; ‡\k]Ëî]ÁÖ’\;Â; ‹Ê÷¬’\kˆ]§;ÏËà]à^;ÏËâ…]fii’\; ÎÑÅŒ÷’;Ä˜e÷’; ÏÁÄ]ëiÕˆ\âŸ; œËŒü; ◊¬’Â; IflŸ; ÿ]¡; ÓÊi;

ÏË⁄÷¬’\; Ï…Ö¬∏\;ÏËd]â¢\; k\ÑÅŒ’\Â;; ÖŸ^s]i›¸; ÍÑÂÖî;=; =Ï…Ö¬∏\; ÿ]⁄¡jÁÊ“’\; ∫;◊mŸ;Â; ØàÅfi‚∏\;Ô\1£\

;‡\;]⁄—;IØË’]∏\Ô\Ä^;;jÁÊ“’\;g˜ö;∫;;Ïà\ÑÄTIMSS;Ê·;]ïÁ^;ã]ËŒŸ;ÅË Ÿ;flŸ;Å—_i÷’;€Ë÷¬i’\;ÎÄÊp;

∫;;Ä\ÊŸIk]Ëî]ÁÖ’\Â;‹Ê÷¬’\;;ÅÕÂÀËfiëh;‡˙\;weê^;jÁÊ“’\;∫;ÏË’ÂÅ’\;k\Ñ]ei|ˆ\;ˆÊeŒŸ;ÂÅÁ\áiŸ;Ê®;Ì÷¡;;

Öåı⁄—;ÎÄÊ°;IÈ⁄Ë÷¬i’\;]‚Ÿ]æ› 

• k\Ñ]‚Ÿ;‡ÖŒ’\;21;] —ÂÁk];\Ä]ëiÕˆ;Ï…Ö¬∏\;Ì÷¡;€]Œ’\U 

;‡\;=‡ÖŒ’\;∫;=Ï…Ö¬∏\;ÿ]⁄¡21;‡ÂÄıÁ;flÁÉ’\;”Ò’Â^;€‚›_d;€‚ ÁÖ¬h;fl“¥;;À]ΩÂÎÖ|\Ü;dÏ…Ö¬∏];Â; I;ÎÑÅŒ’\

s]i›b;Ì÷¡;]‚Ÿ\Å}ià\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;ÿ]¬…;◊“çd;;1i¬hÑÅëŸ\;ÁÊËt];’k\Ñ]‚⁄÷;√Ë⁄°;g]eç’\;‹ÊË’\;‡^;]⁄—;I

;ˆ;g]eç’\\;flŸ;€6;ÅdÌ÷¡;ÿÊë¢;=] “’\]Á;k◊⁄¬’\;”÷à;∫;º\Ö©˜’;ÏŸÜ˜’\;=Â^;ÏË…Ö¬∏\;k\Ñ]‚∏\;ÏdÊ÷�∏\;

Ï…Ö¬∏\;Ä]ëiÕ\;∫U 

o È¡\Åd¸\; 3“ i’\;Ñ]“idˆ\Â; Í^; UÏÁÙÑ; Ì÷¡; ÎÑÅŒ’\;ÑÊŸ¯\;flŸ;ÎÅ¡;Öæ›; k]‚pÂ;ÅË’ÊhÂ;;Ñ]“…^

]·ÉË fih; fl“¥;Â^;ÎÅÁÅp; ÃÑ]¬Ÿ; IÂÈ¡\Åd¸\; 3“ i÷’; Öæfi’\; fl“¥;;◊Ë“çh; „›^; Ì÷¡

ÎÅÁÅp;k]eË—Öh;flŸ;Ñ]“…¯\;Â^;3“ i’\;rifih;ÏŒÁÖ�d;ÏË÷ê^;r]i›;Â^;Ïeà]fiŸI 

o ◊—]ç∏\; ◊t; k\Ñ]‚Ÿ; Ì÷¡; ÎÑÅŒ’\; Í^; UÏ…Ö¬∏\; œËe�h;k\Ñ]‚∏\Â;Ì÷¡; ÿÊëu÷’;◊t;; ◊p^; flŸœËŒü;

IÃÅ6\;ÂoÅ´; ‡^; f™;◊Œ›;£\; Î1€÷¬i’;; Í^; ∞b; ÅÁÅp; ÀÕÊŸ„¬Ÿ; ‡Ê÷Ÿ]¬iÁÂ; I◊t;Ï÷“ç∏\;;„’

‡]e›]p;G]⁄·;Â^;Ô]¡Åià\;GÌ÷¡;ÿÊë¢\;ÏŸÜ˜’\;k]ŸÊ÷¬∏\;◊t;◊p^;flŸ;Â;GÏ÷“ç∏\;Ê·;È›]m’\;f›]°\

’]¬…;k\Ô\Öp\;ƒ]eh\k˜“ç∏\;◊t;∫;ÏI 

o È¡]⁄°\; ◊⁄¬’\; k\Ñ]‚Ÿ; Í^; U◊⁄¬’\; Ì÷¡; ÎÑÅŒ’\;√Ÿ;flÁÖ|`; Ä\Ö…^;Ï¡Ê⁄§; Ñ]öb; ∫;Â^;œÁÖ…;√Ÿ;

{]i ›ˆ\;ÏŒm’\Â;Â;€¡Å’\Â; IÖ|˙\;€‚fiŸ;◊—; ‹\2t\Â;Ö‚æÁ;‡^; ;Ê·;”’Ç;flŸ;ÃÅ6\ät; œÁÖ ’\;Ô]ï¡^;

”à]⁄i’\I;

o ÿ]ëhˆ\; k\Ñ]‚Ÿ; U; Í^‹\Å}ià\; Ì÷¡; ÎÑÅŒ’\;Èæ ÷’\; ÿ]ëhˆ\;Èæ ÷’\; 3≈Â;◊Œfi’;Ï…Ö¬∏\Â; k]ŸÊ÷¬∏\;

Â;wî\Â;◊“çd;ÿ]¬…¯Ik]¡]µ;Â^;Ä\Ö… 

• ;;ÎÄ]p\Øi∆÷’\;ÏÁáË÷ß¸\Â;ÏËdÖ¬’\;U 

;√Ë⁄°;Åd;ˆØËiÁÊ“’\;Ïe÷�’\;;Ì›Ä^;Åu—‡]Œh\;flŸ;Ï∆÷’\;]·Ñ]ei¡]d;ÏËdÖ¬’\;flöÊ’\;Ï∆’;GÂ;ÏÁáË÷ß¸\;Ï∆÷’\

;]·Ñ]ei¡]dÏ∆’;d;Ïê]£\;ÿ]ëhˆ\;Ï∆’Â;ÏË’ÂÄÏÁÑ]qi’\;ÿ]⁄¡¯]I;Â\É·;:¬Á;GÏàÑÅ∏\;flŸ;;sÖ}i’\;ÓÅ’;„›^;;È∆efiÁ

‡^;Á◊⁄¬’\;Ì÷¡;\ÑÄ]Õ;f’]�’\;‡Ê“;;◊⁄¡;ÏÒËd;∫’\;Ï∆÷’\;‹Å}iâh;ÏËdÖ¬^Â¸\ÏÁáË÷ßI;

• Ï›ÂÖŸ;;Èh\Ç;„ËpÊhÂ∫;€÷¬i’\U 

;‡\√Ëµ;;Ïe÷�’\ØËiÁÊ“’\;‡ÂÑÄ]Õ;;ÎÖd]m∏\;Ì÷¡;∫;’;€‚hˆÂ]•;€‚â ›^;Øâuiÿ]“å^;√Ëµ;∫;;ÖÁÊ�i’\

Èh\É’\;Â; IÎ]Ë¢\; ÓÅŸ; €÷¬i’\; ]⁄—{]qfi’\; œËŒü; €‚›]“Ÿ]d; ‡_d; ÏŒl; €‚ÁÅ’Â; €÷¬i’\; Ê®; ‡Ê¬âÁ; €‚›\;I

”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;…d;‡ÊfiŸıÁ;€‚›_;ÏË⁄·_flÁÖ|˙\;ÎÅ¡]âŸ;;Èï⁄÷’]ŸÅÕ;ffip;∞b;]efip;€‚¬Ÿ;…;G;”’Ç;ÿ˜|;fl⁄
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;‡ÊŸÊŒÁ√Õ\Ê’\;∫;dáÁá¬i;€‚â ›^;ÖŸ¯\; \É‚…; I;Üá¬Á;ÎÄ]¡;€÷¬’\;f÷ö;∏\;g]âi—\Â;]⁄—;GÎÅË ∏\;k\Ñ]‚;€‚›^

d;‡ÊfiŸıÁÏË⁄·_;IÎ]Ë¢\;ÓÅŸ;€÷¬i’\ 

• ÏËfiö\Ê∏]d;ÍÊŒ’\;È¡Ê’\U 

√Ëµ;ØËiÁÊ“’\;Ïe÷�’\;ÖÁÊ�h;Ì÷¡;‡ÂÑÄ]Õ;€ËŒ’\;ÓÅ’;Ï’ÊeŒ∏\;;ÑÖï’\;f÷û;ˆ; –Ö�d;‡Ê…ÖëiÁÂ;√⁄i-\

€‚â ›¯;Â^;’flÁÖ|˚›\; I€‚;ÍÊÕ; :öÂ; È¡Â; €‚ÁÅ’Â; ÏËiÁÊ—; €·ÑÂÉp; ‡Êfiö\ÊŸG; ‡ÊŸÊŒÁÂ;; ÿ]¬…; ÑÂÅd;∫

Øâü;flÁÖ|˙\;Î]Ët;€6Êt;flŸ;I]‚›^;]⁄—;Á‡ÊàÖ∆;;‡ÂÖ‚æÁÂÑ\Ö⁄ià]d;;ÈÕ˜|¯\;‘Ê÷â’\Â;€ËŒ’\;ÈŸ˜à¸\I; 

;

 التعلیم ؟النتائج المرجوة من تحقیق  كیف یتم
;ÿ˜|;flŸ;€Ë÷¬i’\;flŸ;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;œËŒü;€iÁ◊Ë∆çh;ÎÔ] —;flŸ;ÅÁÅ¬’\;’\=;=á]—Ö;Ï�d\2∏\;;∫;◊m⁄ih;9’\Â=;r‚fi∏\

;;Â;;=Èà\ÑÅ’\h=◊Ë·_hÂ;fÁÑÅ;=Ø⁄÷¬∏\;Â;;ÏËàÑÅ∏\;ÎÄ]ËŒ’\=;;Â;G;Ïu÷ë∏\;g]uê^=Â;=ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\=;’\;=Â;Gg˜�;=;;Ï…]îˆ]d

;]‚÷⁄§;∫;‰É·Â;I=ÓÖ|^;á]—Ñ=;∞\kÅ¡]à;◊Ÿ\Ê¡;◊Ë“çh;Ì÷¡;Â’\;ÓÊiâŸ;ÅÁÅür]ifi;ÎÊpÖ∏\;flŸ;‹]æ›;€Ë÷¬i’\;;∫

ÏËŸÊ“¢\; ãÑ\Å∏\;IjÁÊ“’\; ∫;…ÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¬; Ø⁄÷¬∏\; €Ë÷¬h; ÏË¡Ê›; ‡]…; GÂ; ]‚d; €iÁ; 9’\; ÏŒÁÖ�’\6; €‚eÁÑÅh⁄;]

Ì÷¡; ÍÊÕ; 3l_h;Ï…Ö¬∏\; g]âi—\;Â; k\Ñ]‚Ÿ; ‡ÖŒ’\21;Â; 3“ i’\; k\Ñ]‚ŸD; ]Ë÷¬’\; 3“ i’\–˜£\Â; ÍÑ]“idˆ\; C;ÓÅ’

g˜�’\; I]⁄—;j÷“å;á]—Ö’\; ‰É·;; k\ÊfiÕ‹]æfi’;€Ë÷¬i’\;]6˜|; flŸ; €iÁ;; √îÂÑÊëhk\;ˆk]ËqËh\2à;;∫; {˜ê¸\

È⁄Ë÷¬i’\; ‹]æfi’\;G]·ÉË fihÂ;ÃÅ‚d; ”’ÇÂ;Ô]ŒhÑˆ\;d÷’; Ï÷Ÿ]ç’\; ÎÄÊ°]; ‹]æfiÈ⁄Ë÷¬i’\;Ä˜e’\; ∫; I; \É·Â;È⁄Ë·] ∏\; Ñ]öˆ\

IÈ’]i’\;◊ë ’\;∫;„içÕ]fiŸ;€iËà;
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4. 
الإطار المفاھیمي لتحقیق النتائج 

 المرجوة من التعلیم
;

;

∫;; Í^ÏËëË}çh; Ïà\ÑÄ; ∞b; Ïp]t; ‘]fi·; GÈ⁄Ë·] Ÿ; Ñ]öb;◊p^; flŸ;; Ï≈]Ëê;ÖÁÖŒi’\;„÷—;; G◊¬pÂ;r]ifi’\;;Öm—^

ÏËÕÊlÊŸÂ; ; I◊ë ’\; \É·;;‹ÅŒÁÈ⁄Ë÷¬i’\;sÇÊ⁄fi’\;;◊p^;flŸœËŒü;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;Ô]p;]⁄—D;∫;◊ë ’\;3C; I‹ÊŒÁ;„›¯;

Ì÷¡;ÏàÅfi·=;;=r‚›;I€Ë÷¬i’\;

 اعتبارات نظریة

Åfiiâh;; ;k\Ñ]ei¡ˆ\ÏÁÖæfi’\;Ô\ÑÂ;r‚›;ÏàÅfi6\=;Ï ËΩÂ;Ì÷¡;==s]i›¸=;’\;ÓÅGÏö]âee…;I;Ïâàı∏;ÂÓÊiâ∏\;Ì÷¡;Èá°\;G

; Gÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¡]Ÿ;; È·k˜|Å∏\;∏; ÏŸÜ˜’\; €÷¬k]Ëî]ÁÖ’\;œËŒui’; €l; flŸÂ; ÎÄ]∏\; €Ë÷¬id; ‹ÊŒË’;ÎÊpÖ∏\; ÏqËifi’\;flŸ;

Ï—Ñ]çŸ;ÎÅËp;’g˜�÷;Z;

‡\;€÷¬∏\;∞b; Ïp]ú;Â; GÏËà\ÑÅ’\; ÿÊë ’\; IäÁÑÅi’\; Ì÷¡; ÎÅ¡]â∏\; k\ÂÄ¯\; ó¬dÂ; ÏËàÑÅ∏\; fi“’\ØtÂ;;ÈŒhÖh; ˆ

ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;k]¬ÕÊi’\;ÓÊiâŸ;∞\;GÈtÊÁ;ÏàÅfi6\;ÑÊæfiŸ;;ÎÑÂÖï’;ÎÄ]ÁÜÏË⁄—;k˜|Å∏\;ØâüÂ;G]‚hÄÊp;3Ë∆h;Â^;

]‚™áŸ;◊]àÂ;‹\Å}ià]d;ÂÂ;ÏË…]îb;ÄÑ\ÊŸ;ÎÑ\Äb;◊ï…^;IÈ’]i’]dÂ;€÷¬⁄÷’;fl“¥;GÏ…]îb;]ËpÊ’Êfi“i’\;‹\Å}ià\;Ì÷¡;G

;áÁá¬i’;GÄ]¬d¯\;ÏËl˜l;ÑÊë’\;Gÿ]m∏\;◊Ëeàg˜�’\;€‚…I;

ÓÊiâ∏\;Ì÷¡;]Ÿ^;‡]…;GÈ÷“’\;{˜êb;€Ë÷¬i’\;á—ÖÁ;ÏŸ¯\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;;Ì÷¡ÄÑ\Ê∏\;íËë†;Â^;G]fiŸÅ}ià\;\Çb;„Ëeçh;

È›]e∏\;ÅËËçh;3…Êh;Ì÷¡;á—ÖÁ; ;Gá]—Ö’\;Â^;k]fie÷’\;€¡Å’;\◊“Ë6;Ô]fie÷’;ÊpÖ∏\;„Ë÷¡Â;IÏËd2’\;ÎÑ\ÜÊ’;fl“¥;;Ô]fid

ãÑ\Å∏\; flŸ; ÅÁá∏\; GoÅt_d; ◊m⁄ih; ÏËiü; ÏËfied; ]·áË‚ûÂ;ÏÁÊd2’\; k]ËfiŒi’\;; œ÷|Â; Gk]à]Ëà;ÏÁÖçe’\; ÄÑ\Ê⁄÷’; ÎÅÁÅp;

Ô]Œeià\Â; g\Éipˆ;flÁÅË°\; Ø⁄÷¬∏\;Â; Ï¬p\ÖŸÂ; €Ë⁄ëhÏmÁÅt; r·]fiŸ; fÁÑÅi’\; 3…ÊhÂ; GÈÕ\Ö’\;’Ø⁄÷¬⁄÷;;ÍÖÁÅŸÂ

ãÑ\Å∏\;G◊—Â;;I”’Ç;∞b;]ŸÂ;flŸ;á]—Ö’\;‰É·;È·;„÷—;◊“Ë‚÷’;‹]·;Ôáp;Öæ›\D;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;4.1C;‡_d;]⁄÷¡;;I

; ‰É·á]—Ö’\;Ï⁄¡\Å’\;Ì÷¡; Å⁄i¬h;ó¬e’\; ]‚ï¬d;ÑÜai’]d; Ip¯Â◊“Ë6\; ‡Ê“Á; ‡^; ◊;\ÖŒiâŸ; ÏË÷⁄¡; ‡]…; GÏàÅfi6\;

;€ih;‡^;f™;ÎáË—Ñ;◊“’‹]“t\Â;ÏÁ]fi¬dI;

;

;‡\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;€æfi’\;ÏË’]¡;Ô\Ä¯\;;;wËuë’\;rÁá∏\;Ì÷¡;ÑÊm¬’\;flŸ;jfi“≤;ÅÕflŸ;k˜|Å∏\;’\;;á]—Ñ;◊m≤;9’\I{]qfi;;ÅÕÂ

kÜÖd^;Ïà\ÑÄ;ÍáfiË—]Ÿ;Î3|¯\;;jÁÖp^;9’\Ì÷¡;‡\Å÷e’\;€æ›;k\Ç;á]—Ö’\;‰É·;ÎÅË°\;€Ë÷¬i’\;ÏËà]à¯\;;]⁄—;È·Â;

UÈ÷Á;

; 
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متمیز للمعلمین = معلمون متمیزونتدریب   

 

 معلمون متمیزون = تعلیم متمیز

 تعلیم متمیز = قوة عمل متمیزة

 

;

1;IVÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;

2;IV]ËpÊ’Êfi“i’\;

3;IÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k]à]ËàV;

4;IØ⁄÷¬∏\;fÁÑÅhV;

5;IfÁÑÅh;ÏËàÑÅ∏\;ÎÄ]ËŒ’\V;

6;IVÏu÷ë∏\;g]uê^;

7;Ig˜�’\V;

8;IÓÖ|^;‡]—Ñ^Â;á]—Ñ;Ô\Ä¯\;ÎÑ\Äb;‹]æ›D;;;ÄÑ\Ê∏\;ÎÑ\Ä\ÂÏË’]∏\;÷’ÏàÑÅ⁄IC;

;

;

;◊“ç’\1H4;€Ë÷¬i’\;flŸ;ÎÊpÖ∏\;r]ifi÷’;ÏŸ]6\;á]—Ö’\  

 
;

;

;

;

;

;

;

;

;

 

 

;الفرضیات

∫;Ïà\ÑÄ;\;ÅÁÅui’;ÏËëË}çh;ó¬d;√îÂ;È∆efiÁ; G‹]æfi’\;∫;k\Êq ’\k]ËîÖ ’; IÂÖŸ\; \É·;flŸ; \Åp;˜Ë÷Õ;‡¯;ÍÑÂÖî;

œ÷�Ÿ;ØŒËd;^Åeh;9’\;”÷h;√ÁÑ]ç∏\;Ô]fil^Â;I√ÁÑ]ç⁄÷’;ªË�}i’\;ÂÌ÷¡;ÃÖ¬i’\; ^ÅeÁ;G]·ÉË fih;ó¬d;√]ÕÊ’\;;]Á]ïŒ’\Â

;I;Ö|˙\;]‚ï¬d;ô\2…\;Â^;ÖÁÅŒh;€iÁ;Øt;∫;

‡\;k]ËîÖ ’\;ÎÅË Ÿ;]‚›¯;; Åâhk\Êq ’\;Ød;œ]Œ¢\;ÎÅ—ı∏\;; k]î\2…ˆ\; ØdÂ; Ï…ÂÖ¬∏\…; ; I◊“;ô\2…\;;1i¬Á

=;]fi‚“hÂ^;;;G]fiË⁄†◊⁄i•;ºÖå;Ê·Â;GÃÖΩ;Â^;oÅt∫;;„î\2…\;€iÁ;Gg]Ë≈;;œ÷�∏\;ØŒË’\;I;

Âÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¡;‡]…;Gk]î\2…ˆ\;;;fl“¥;9’\

;∞]¡;È⁄Ë÷¬h;‹]æfid;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;]‚¬ï›;‡^

;]⁄—;È·;Ô\Ä¯\‰]›Ä^;ØeŸ;Ê·;;◊“ç’\D

ÈuËîÊi’\;4.2CU;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\4.2;Ô\Ä¯\;È’]¡;€Ë÷¬i’\;‹]æfid;Ïê]|;k]î\2…\;

  

jÁÊ“’\;∫;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;flŸ;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\ 

        
       

ÏË’]∏\;ÄÑ\Ê∏\;íËë† 

;
;

Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\ 

;
;

]ËpÊ’Êfi“i’\ 

;
;

;k]à]Ëà
;ÄÑ\Ê∏\

ÏÁÖçe’\ 

;
;

;fÁÑÅh
Ø⁄÷¬∏\ 

;
;

;g]uê^
Ïu÷ë∏\ 

;
;fÁÑÅi’\
ÍÄ]ËŒ’\;

;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ∏  

 

 

g˜�’\ 

 

 

ÓÖ|^;ÑÊŸ^ ;œËŒui’;á]—Ñ
ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\ 

 

 

1I ◊ë Ÿ;ÈëË}çh;ÈqËh\2à\;ÖÁÖŒh 
2I È÷Ë∆çh;ƒÂÖçŸ;Ï�|;√îÂ 

1I ÉË fii’\;ªË�† 
2I k\ÑÅŒ’\;Ô]fid 

 	m_6>a_%1   	m_6>a_%2  

1I íË}çi’\;

2I k\Êq ’\;ÅÁÅü 
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;

∫Â;Ïà\ÑÅ’\;‰É·Â;G◊eÕ;’\;∞Ä^; ÅŒ…;G; ]‚d;‹ÊŒfià;9’\;◊Ë÷ui’\;ÏË÷⁄¡;„ËpÊh;ÃÅ‚dÂ;k\Êq ’\; ÅÁÅüœÁÖ ;;ÍÑ]çiàˆ\

d;Ïà\ÑÅ’\;‰É‚d;€]Œ’\ó¬e;k]ËîÖ ’\;Â;Ñ\ÂÄ^;‡_çd;ÏŸÊ“¢\;;k]Ë’ÂıâŸ\ÅÁÅüÂD;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂÂ;;CìÊëù;;ÍÉ’\;]Ÿ

;€Ë÷¬i÷’;È∆efiÁÔ\Ä^;◊ï…¯\;Â]Ë’ÂÄ;]‚d;Ã2¬∏\;◊⁄çÁ;‡^;G€l;ÿÂ]t;;√îÂÇ”’;Ñ]öb;∫;U;

•;€Ë÷¬i’\;{]i Ÿ;Ê·;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;IÅ÷e÷’;…D;‡\Å÷e’\;ó¬d;È ;◊mŸØë’\;Â;C‹]fiiË…f÷ö;‘]fi·;;Ì÷¡;ÅÁ\áiŸ

\€Ë÷¬i’;Iƒ\Ê›¯\;√Ëµ;flŸ;;◊m⁄iÁÂ÷’;ÄÅ,\;ÑÂÅ’\;ÏŸÊ“u∫;‡]⁄î;Ë›]“Ÿb∞b;ÿÊêÊ’\;Ï;€Ë÷¬i’\;;√Ë⁄°

]‚Ëfiö\ÊŸ;g]eç’\;ØâüÂ;GÏË¡Êfi’;Ö⁄iâŸ;€Ë÷¬i’\;GÂ;3…ÊhÂ;áÁá¬h€÷¬i’\;ìÖ…;Î]Ë¢\;ÓÅŸ;I‡]“â÷’;

•;;‡\;ÏÁÊÕ;k]—\Öå;Ød;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;ãÑ\Å∏\Â;;∞\;ÍÄıh;ÃÊào\Åtb;€‚ ’\;flŸ;ÅÁáŸ;∏];;∫;€Ë÷¬i’\;„Ë÷¡;‹ÊŒÁ

‡ÖŒ’\;21;;∞\;Öæfi’]d;GÏu÷ë∏\;g]uê^‡Ê—Ñ]çÁ;flÁÉ’\;◊Ë“çh;∫;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;Ä˜e’\;∫;GÌ÷¡;Ô\Êà;

√fiê;ÓÊiâŸ;;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;Â^;k]à]Ëâ’\;k]à]Ëâ’\;‰É·;ÉË fihI;Âœ…\Êi’\;\É·;ÏÁÙÖ’\;∫¯\Â;GÂ;Ã\Å·ª�£\;Ød;

ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;ãÑ\Å∏\Â;’;€à]t;ÖŸ^;œËŒuiÈ⁄Ë÷¬i’\;áË⁄i’\I;

•;‹]æ›;flŸ;Åd;ˆ;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅi’;;;ÏË’]¢\;k]p]Ëitˆ\;ÏËe÷h;√Ë�iâÁD’;CÏË÷eŒiâ∏\ÂÏËd2’\;ÎÑ\ÜÊ;‡^;f™Â;I

;;Ï≈]Ëê;;€iÁÃ\Å·^;√Ÿ;Ìå]⁄iÁ;]±;fÁÑÅi’\;k]Á]≈Â;ÏËfiöÊ’\;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;]⁄—;I‡^;È∆efiÁ;;€iÁÖÁÊ�h;;

È⁄÷¬Ÿ;‡ÖŒ’\;21;;ÃÑ]¬∏\;oÅt_d;€‚uË÷âid;d;Èê]£\;€‚hÄ]∏;Èà\ÑÅ’\;ÓÊi,];k\Ñ]‚∏\Â;d2’\ÏÁÊ;€ËÕÂ;€÷¬∏\;

ÏËfi‚∏\I;

•;‹]æ›;‡\;€Ë÷¬i’\; ;;Ì÷¡;Å⁄i¬Á;ÅË°\flŸ;Øfil\;ÏËà]à¯\;k]›Ê“∏\;]⁄·;Ø⁄÷¬∏\;flÁáË⁄i∏\;Ô\ÑÅ∏\ÂI;…;ÏË¡Êfi

Ø⁄÷¬∏\;hÌ÷¡;Ölı;f’]�’\;Ô\Ä^;flŸ;Öm—^;Ö|`;ÔÈå;Í^;I‡c…;G◊m∏]dÂ;ÏÁÄ]ËŒ’\;k] ë’\;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Œ’;hÌ÷¡;Ölı;

€÷¬∏\;Ô\Ä^;flŸ;Öm—^;ÔÈå;Í^I;

;;لركائز الداعمة لنظام التعلیمل يتفصیلبیان 

È÷Á;]⁄Ë…Â;k]uËîÊi’\;]Ÿ;‡_çd;‰É·;„Ëfi¬h;á]—Ö’\;ÏË Ë—Â;œËŒü;€¡Ä;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;

 

1H ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\ 

‹]æ›;∫;€Ë÷¬h;jÁÊ“’\;;Ï’ÂÄ;∫;ÿ]¢\;Ê·;]⁄—;Íá—ÖŸ;€iÁ;G]ŸÊ⁄¡;;Ñ\ÖÕ\:öÂ;r‚fiŸ;Â;„�Ë�†Â;◊eÕ;flŸ;‰ÖÁÊ�h

ÎÑ\ÜÂ;ÏËd2’\;√Ÿ;flŸ; k˜|ÅŸ;k]¡]�Õ; À÷i¶;Ï’ÂÅ’\Á; ]±Â; GÎÄ]¬’\; ∫; Åfiiâ;k]p]Ëit\; Ì÷¡;ÏËfiöÊ’\; Ï÷Ÿ]¬’\; ÓÊŒ’\;;I

;ÔÊî;Ì÷¡Âr‚fi∏\;\É·;‡c…;GØ⁄÷¬∏\;d;‡ÊŸÊŒÁªË�}i;r‚fi∏\;÷’ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ;◊“å;∫;9’\;Ä\Ê∏\;‹Å}iâh;‡^;f™;

Â; ÃÑ]¬∏\; Ï¡Ê⁄§€iËà; 9’\;I]‚âÁÑÅh; ;\ÂÈà\ÑÅ’\; r‚fi∏;„ÁÅ’;Ïl˜l;Ï�d\2Ÿ; Ä]¬d^;UÈ·; ÏËâËÑ;

•;=gÊi“∏\; r‚fi∏\; ]Ÿ; U∫; gÊi“Ÿ; Ê·;r·]fi∏\;Ï ÷i}∏\; Ä\Ê∏]d; Ïê]£\; Ï…Ö¬∏]d; ÃÖ¬Á; ]Ÿ; \É·Â; G€ËŒ’\Â; k\Ñ]‚∏\Â;;9’\

◊“çh;‡^;f™;]ŸÂ;r·]fi∏\;ÓÊi•;Á◊eÕ;flŸ;ãÑÅ;€÷¬∏\;IÂ∫;k\Ç;‡\Å÷e’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ï⁄æ›¯\;áË⁄i∏\;Ô\Ä¯\;k\Ç;€iÁ;G

;Ïd]i—ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;ÏË’ÂÅ’\;3Á]¬∏\;ÏËe÷i’;d;Ïê]£\Â;Ï…Ö¬∏]’;√ÕÊi∏\;k\Ñ]‚∏\∫;]‚d]âi—\;g˜�÷;Ñ]⁄¡¯\;À÷i¶;I

ÂG”’Ç;flŸ;€·¯\;Ìå]⁄ih;3Á]¬∏\;‰É·;√Ÿ;ÎÊpÖ∏\;ÏqËifi’\;flŸ;Ä˜e’\;∫;€Ë÷¬i’\;;I∞b;Ï…]î¸]dÂ;ÏË¥Ä]—¯\;Ä\Ê∏\;È�∆Á;G
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s]‚fi∏\;]ïÁ^;rŸ\1’\;k\ÑÄ]e∏\Â;f›\Ê°]d; ÏŒ÷¬i∏\;Ö…Êh; 9’\;€÷¬i’\; k\1|;ÖÁÊ�i’;◊Ÿ]å;◊mŸ; f’]�÷’;ÏËfi ’\; ÏËd2’\;

Â;ÏËÕ˜|¯\;ÏËd2’\Â;GÏËë}ç’\;ÏË⁄fihÂ;GÏËî]ÁÖ’\Ï¢]ë’\;ÏËfiö\Ê∏\Â;ÂÂ; I:ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\k]¡]à; Å¬d;’\;‹\ÂÅ’\È4Ö;G

√Ëqçh;€iÁ;Ï—Ñ]ç∏\;Ì÷¡;g˜�’\;∫;Ï�ç›¯\;r·]fi⁄÷’;Ïet]ë∏\;ÏËà\ÑÅ’\II;

;

•;;=U„âÁÑÅh;€iÁ;ÍÉ’\;r‚fi∏\;„âÁÑÅh;€iÁ;]Ÿ;GGÊ·;\É·Â;Ïeâi“∏\;Ï…Ö¬∏\;g˜�’\;◊eÕ;flŸ;k\Ñ]‚∏\Â;GÂ;ÏŸÅŒi∏\;€ËŒ’\;∫

‡]·Ç\;Ig˜�’\;;‡\r·]fi∏\;È·;ÏdÊi“∏\;ÄÖ§;ÏdÊi“Ÿ;ÏŒËlÂ;Ê’;Ìit;;j›]—ÅËp;◊“çd;Ï⁄⁄ëŸ;;IÂflŸ;Ådˆ;;]‚tÖå

]·3â hÂ;Iÿ]¬…; Ê®; Ì÷¡;Ï…Ö¬Ÿ; ‡\;Â; ÓÊi,\; ÏÁÊd2’\; k\Ñ]‚∏\’\; ÓÅ€÷¬∏;‡\ÄÅü; ÃÊà;; ÎÄÊp; ÓÅŸ;œËŒü;¯\;Ã\Å·

k]Á]∆’\ÂÂ; I∫;k\Ç; ‡\Å÷e’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\; Ï⁄æ›¯\;áË⁄i∏\; Ô\Ä¯\; k\Ç; G‹]⁄i·\; ∞ÊÁ;ÍÊÕ;; ; g]âi—]d=;3“ i’\; k\Ñ]‚Ÿ

; I=]Ë÷¬’\”’Ç; œŒuiÁÂ;3e—; Åt; ∞b;‹\Å}ià\; ÿ˜|; flŸ;gÊ÷à^;; ‹\Å}ià\; ÎÄ]ÁÜÂ; G; ÿÙ]âi’\€÷¬i’\;;◊t; Ì÷¡; €]Œ’\

k˜“ç∏\;Â;G√ÁÑ]ç∏\;Ì÷¡;€]Œ’\;Ì÷¡Â;r‚›Ik]ëë}i’\;ÄÅ¬iŸ;

=„Ë…; f’]�’\; flui¥; ÍÉ’\; r‚fi∏\=U;„›_çd; Ñ]ei|ˆ\; €iÁ; ]Ÿ; Ï…Ö¬∏\; Í^; GÂ; G; g˜�’\; k\Ñ]‚Ÿÿ˜|; flŸ;;ÏË÷tÖŸ; ; k\Ñ]ei|\

ÏËŸ]i|Â;I\;ÌfiâiË’Â;ÿ]⁄i—ÏŒ÷t;;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\ÿ]¬…;Ê®;Ì÷¡;ã]ËŒ’;g˜�’\;Ñ]ei|\;€iÁ;‡^;f™;G;ÓÅŸ;€‚i…Ö¬Ÿ;

]‚›ÊàÑÅÁ;9’\;Ä\Ê∏]d;I∫;k\Ç;‡\Å÷e’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ï⁄æ›¯\;áË⁄i∏\;Ô\Ä¯\;k\Ç;GfÁÑÅh;€iÁ;Ø⁄÷¬∏\;;Ì÷¡√îÂ;;á ü;Ï÷Òà^;

;k\Ñ]‚Ÿ3“ i’\=Â; ;=g˜�’\;flŸ;f÷�ih;ÅÁÅü;œËe�hÂ;Ïeà]fi∏\;Ï…Ö¬∏\;Ï÷Òà¯\;Ì÷¡;ÄÖ÷’;IÂáË—Öh;‘]fi·;ÓÊÕ^;;Ì÷¡

‹\Å}ià\;;CÏËŒËŒ¢\;Î1£\;D;◊Ëê¯\;€ËËŒi’\ÂÊ·;ÿ]“å^;flŸ;◊“å;€ËËŒi’\;9’\;g˜�’\;flŸ;f÷�Á;;]‚Ë…Ô\Ä^;‹]‚∏\;;∫

ÈŒËŒ¢\; %]¬’\;jemh; 9’\;; €‚ŒËe�h’Â; ÃÑ]¬⁄÷Â; IÏËà]à¯\; k\Ñ]‚∏\Öæ›; Ï‚pÂ; flŸ;f’]�’\; Ì÷¡; ◊⁄¬’\; 1i¬Á; G;‹]‚∏\

ÏËŒËŒ¢\;;\ÅË Ÿ;�iÁ;nËt\;„fiŸ;”’Ç;f÷∫;º\Ö©ˆ;º]çfi’\;„â ›;;]Ÿ^IÖæ›;Ï‚pÂ;flŸ;€÷¬∏\;äÁÑÅi’]…;G∏;‹]‚∏\;‰É·;◊m

fl⁄ïÁ;;Ì÷¡;áË—2’\;k]ËqËh\2à\Â;k\Ñ]‚Ÿ;;€÷¬iÁ;nËt;I‹]⁄i·ˆ]d;ÎÖÁÅp;g˜�’\;œËe�h;ÏË Ë—;Ï…Ö¬∏\;k\Ñ]‚∏\Â;

ÏŸ]6\;IÏËŒËŒ¢\;gÑ]qi’\;∫;

wïihÂ;÷’;Ïl˜m’\;Ä]¬d¯\;r‚fi⁄nÁÅ¢\;;∫ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;4.3;

;

                                    ;◊“ç’\4.3;Ä]¬d^;U;Ïl˜m’\;ÏmÁÅ¢\;r·]fi∏\;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;ÓÊi,\;◊m≤;9’\;€ËŒ’\Â;k\Ñ]‚∏\Â;Ï…Ö¬∏\
‡Ê⁄÷¬∏\;„àÑÅÁ;]∏;ª�}⁄— 

;€iÁ;9’\;€ËŒ’\Â;k\Ñ]‚∏\Â;Ï…Ö¬∏\
k]›]uiŸ\Â;k\Ñ]ei|\;∫;]‚⁄ËËŒh 

;Ï…Ö¬∏\;€iÁ;9’\;€ËŒ’\Â;k\Ñ]‚∏\Â
f’]�’\;◊eÕ;flŸ;]‚d]âi—\ 

ÏdÊi“∏\ 

;

]‚⁄ËËŒh;€iÁ;9’\;
 

;

]‚⁄Ë÷¬h;€iÁ;9’\;
 

 



التعلیم من المرجوة النتائج لتحقیق المفاھیمي الإطار | 27  

Ì÷¡; ÅË—_i’\; f™;‡^;Í^;ÎÑÄ]eŸ;¸√Ëµ; ; √ïh; ‡^; f™; ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\; {˜ê;Ïl˜m’\; Ä]¬d¯\;Ñ]ei¡ˆ\; ∫Â; I;f™

]‚h\Ç]•;◊p^;flŸ;g˜�’\;‡^;‡]⁄î;ØËiÁÊ“’\;;ÃÑ]¬∏\;g]âi—]d;‡ÊŸÊŒÁ;ÃÊà÷’;ÏŸÜ˜’\;k\Ñ]‚∏\Â;{]qfi‡ÖŒ’\;∫;21;

‰Å¬d;]ŸÂ;ffip;∞b;]efip;GÀ∆å;√Ÿ;IÎ]Ë¢\;ÓÅŸ;€÷¬i’\;

 

2H ’\;‹\Å}ià\]ËpÊ’Êfi“i;

Ø“⁄i’\;È·;]ËpÊ’Êfi“i’\;k]Ë÷⁄¡;∫;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\…;IÎÅÁÅ°\;ÏË ’¯\;È ;]ËpÊ’Êfi“i’\;1i¬h;G=;=^áqiÁ;ˆ;\Ôáp

;–Öö;flŸäÁÑÅi’\;;IÂ;]ËpÊ’Êfi“i’\]fi·;◊⁄çh;ÎÄÅ¬i∏\;ª]àÊ’\;k]ŒËe�h;9’\Â;fl’;h∞\;ˆ\;Ã]�∏\;ÏÁ]‚›;∫;ÓÄı;;€Ë÷¬h

€÷¬hÂ;€ËËŒhÂ;;◊“çdÏË’]¬…;Öm—^;G;ÂÔ]ç›b;∞\;]ïÁ^;◊⁄¡;ÎÊÕ;IÏËpÊ’Êfi“i’\;ÏËt]fi’\;flŸ;Ï ŒmŸÂ;Ï¬÷�Ÿ;;

”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;‹\Å}ià\;€iÁ;‡^;flŸ;Åd;ˆ;G]ËpÊ’Êfi“i’\;;\;∞\ÌëÕ¯\;Å¢;ÎÑ\Äb;∫;ãÑ\Å∏\;∫;ÎÔ] “’]…;IÎÑ\Äb;

k]›]Ëe’\;Å¡\ÊÕ;:¬Á;\áÁá¬h;k]ŒËe�i’;Ï ÷i}∏\;◊⁄¬’\;◊mŸ;√eih;;Ô\Ä^Â;g˜�’\Ø⁄÷¬∏\;I;

\ÅËp;Ï…ÂÖ¬∏\;œ]Œ¢\;flŸ;‡^;‹\Å}ià\;‡^;Â;ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\;∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;ÖhÊËe⁄—;Îá‚p^Â^;Îá‚p¯\;flŸ;]·3≈;

ÅË’]d;Ï’Ê⁄,\;;GäË’;flŸ;ÅÁáÁ;‡^;„›_å;flŸ;ªŒ…;ÏË’]¬…;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;‹\Å}ià\;ÿ˜|;flŸ;ÎÄÅ•;rŸ\Öd;„fi“’;Gwi Á;

]ïÁ^;k]ŸÊ÷¬∏\;%]¡;∞b;g˜�’\;◊‚âÁ;„›^;”’Ç;GØ⁄÷¬∏\Â;Ød;◊ê\Êi’\;Â;g˜�’\;Ø⁄÷¬∏\ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¡;;ÿ˜|;flŸ

ÏË÷¡] h;k]tÊ’;fl“≤;;Ô]�¡\;flŸk]⁄Ë÷¬h;Â;ÎÖå]eŸ\Ê’\Â;‹]‚∏\;ÅÁÅü;GÖå]eŸ;◊“çd;ÏËàÑÅ∏\;k]epÂ;◊⁄¬h”’É—;

;áÁá¬h;Ì÷¡Ød;◊ê\Êi’\;g˜�’\;;flŸ;fl“≤Â€÷¬i’\;IÅ¬d;fl¡;;]⁄—Å¡]âh;’\]ËpÊ’Êfi“i;;Ì÷¡;]ïÁ^;Öm—^;‹\Å}ià\

ÎÔ] —;jÕÊ’;Ø⁄÷¬∏\;]‚›¯;Ø⁄÷¬∏\;fl“≤;;flŸÄ\ÊŸ;3…Êh;j›2›¸\;1¡;€÷¬i’\;ÿ]⁄“iàˆ;]Ÿ;„âÁÑÅh;€iÁ;;∫

ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\I;Â;∫Ï÷eŒ∏\;k\Êfiâ’\;G€Ë÷¬i’\;]ËpÊ’Êfi“h;;ÏÁÅË÷Œi’\;€Ë÷¬i’\;–Öö;∫;Ï÷Œ›;oÅü;‡^;]‚›_å;flŸ

;;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\Â;ÅË ∏\;flŸÂ;øt˜›;‡^;UÈ÷Á;]Ÿ;

;

•;ÿ]§;∫;k\Ñ]“idˆ\;ÏË⁄ÕÖ’\;‹˜¡¸\;◊]àÂ;Â;◊ÁÊüÓÊi,\;ôÖ¡;ÏË Ë—;G;ôÖ¡;∫;Ï÷Œ›;oÅ´;‡^;„›]å;flŸ

€÷¬i’\;€\ÊÁ;]±;ÓÊi,\;

•;fÁÑÅh;f™;Ø⁄÷¬∏\;;€‚⁄¡ÄÂ;◊p^;flŸ;;€÷¬i’;œÁÖ�’\;Å‚≥;‡^g˜�’\;ÏÒËd;∫;;Ïeë|;ÏË⁄Ë÷¬h]ËpÊ’Êfi“h;

•;ÅÁÖh;k]ŸÊ“¢\;Ñ]ei|\;;;Ä]⁄i¡\Â€‚â ›^;Ø⁄÷¬∏\;I€6;Ö…Êià;]⁄—;‹Ü˜’\;€¡Å’\;Ô\Öp¸;k\Ñ]ei|ˆ\;;‡]⁄ï’;Ïeà]fi∏\

;€‚…;flât;Ø⁄÷¬∏\;’ÏË Ë“;∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;rŸÄ;;ÿÊë ’\ÏËà\ÑÅ’\I;

;

3;IÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k]à]Ëà;

ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k]à]Ëà;‡\;∞b;gÖÕ^;È·;‹]æ›;€“¢\;;Ïeâfi’]dGÏâàıŸ;Í¯;;fl“≤;nËt;flŸ;Ø ΩÊ∏\;√Ëµ;ÏÁÙÑ;€‚…

Ã\Å·¯\Â;]‚i’]àÑÂ;Ïâàı∏\;€iËà;9’\;I]‚ŒËŒü;ÿ˜|;flŸÂ;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k]à]Ëà;Gfl“¥;k˜ÁÅ¬h;Ô\Öpb;ÏË—Ê÷à;

;√Ÿ;ÑÊ�iià;jÕÊ’\;ó¬d;ÑÂÖŸ;◊“çi’;ÏË⁄Ëæfii’\;Ï…]Œm’\;’I◊⁄¬÷;;

…”’Ç;Ì÷¡;ÿ]m⁄“;G;fl⁄ïih;ÅÕ;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k]à]Ëà;k\Ô\Öp¸\;◊â÷âh;]d;Ïê]£\k]ŸÅ|;fl¡;Ô]fi∆iàˆ;ÀΩÊŸ;;∫

„’]miŸ\;‹Å¡;ÿ]t;Å¡\ÊŒ÷’;Â^÷’;‰Ñ]Œi…\;ÎÑÅŒÌ÷¡;I◊⁄¬’\;Â;IÖ|`;ÿ]mŸ;ÈÕ2’\;Ïà]Ëà;
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; ∫Â–]Ëà;Ïà\ÑÅ’\; ‰É·; ÄÊ›; GªË÷âh;Ì÷¡; ÔÊï’\;ÏÁÖçe’\; ÄÑ\Ê∏]d; Øiê]|; Øi’_âŸ; ;flŸ; Ï∆’]d; ÏpÑÄ; Ì÷¡;ÏË⁄·¯\;

∫;k]t˜ê˝’;€Ë÷¬i’\;U;

•;ÀËΩÊh;Â;‹]⁄ï›˜’;ØuåÖ∏\;Ñ]Ëi|\∞b;äÁÑÅi’\;Ïfi‚Ÿ;

•;‹]æ›;Ô\Ä¯\;ÎÑ\Äb;€ËËŒi’;Ô\Ä^;Â;Ø⁄÷¬∏\IãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;

;

ÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¡; G‡Ê⁄÷¬∏\;k] ëd; ‡Ê⁄âiÁ; flÁÉ’\;; ÎÄ]ËŒ’\ÎÅË°\;;GØÁÄ]ËŒ÷’; È ËΩÊ’\; Ñ]â∏\; ∫; €‚iËÕÖh; fl“¥;

]⁄fiËd;‡Ê⁄÷¬∏\;; \áË≤; Öm—^; €·; flÁÉ’\;€Ë÷¬i’\; ∫;€‚iËÕÖh; fl“¥;∫;Ñ]â∏\;IÈ⁄Ë÷¬i’\; ;Â‘]fi·; ‡Ê“Á; ÅÕ;‡Ê⁄÷¬Ÿ;

\Åp; ‡Êëë}iŸ;Â; Ô\1|; ‡Â1i¬Á∫;€‚ëë†; ÿ]§; G€‚iËÕÖh; fl“¥; Ôˆı·Â;Ñ]âŸ; ∫;ˆ\ØËê]ëi|;D;Èê]ëi|\

\ÑÅ’\;ÎÄ]∏\CÏËàÂ;Ik]âàı⁄÷’;ÜÊ™;]‚ÁÅ’;‡Ê“Á;‡^;Ï ÷i}∏\;Ï ÷i¶;k]à]Ëà;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê⁄÷’;Ì÷¡;\Ä]⁄i¡\;G]‚ ]ΩÂ;

Â;ÏË⁄Ëæfii’\I]‚…\Å·^;

k]à]Ëâ’\; ‰É·;k]¬ÕÊi’\; ÄÅü;flŸ; ◊—; flŸ;f›]p;; ÎÄ]ËÕÏâàı∏\;flŸ; ”’É—Â;ÏËŒd;; Ô]ï¡^Ïâàı∏\; GnËt; flŸ; Ô\Êà;

◊⁄¬’\;;Â^k]pÖ}∏\Â;k]Ë÷⁄¬’\;fl¡;˜ï…; G;k]Ë—Ê÷à◊⁄¬’\;◊⁄çh;9’\Â;Ød;ÏÕ˜¬’\;‘Ê÷à;Ø ΩÊ∏\; IÂ€iÁ;wËîÊh;

k]¬ÕÊh;‘Ê÷à;◊⁄¬’\;∫;IÏ⁄æ›¯\Â;Å¡\ÊŒ’\;

∫;k\Ç;‡\Å÷e’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ï⁄æ›¯\;áË⁄i∏\;Ô\Ä¯\;k\Ç;G€ËËŒh;€iÁ;k]¬ÕÊi’\;‰É·;Ö⁄iâŸ;◊“çd;ÿ˜|;flŸ;‹]æ›;Ô\Ä^;ÎÑ\Äb;

È¡ÊîÊŸÂ;Ã] å;\ÅËp;]⁄Ë⁄ëh;€⁄ëŸ;;Ïâàı∏\;√…Å’;∫; ]±D”’Ç;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;CáË⁄i’\;Ê®;GÂ;fÕ\Ê¡; ‘]fi·’;◊“

ÀΩÊŸ;€‚\Ä^; Ì÷¡; Ô]fid;€‚—Ê÷àÂ; IÖ…ÊÁÂ;Ô\Ä¯\; ÎÑ\Ä¸; ‹]æ›;∫;ÏËàÑÅ∏\; ÎÄ]ËŒ’\;√Ÿ;ÏŸÜ˜’\; k]Ët˜ë’\;’;óÁÖ¬i

Ø⁄÷¬∏\;Ø ΩÊ∏\;flŸ;€·3≈Â;IÏ’Ô]â⁄÷’;;

;

; ‡\€ËËŒh; ‹]æ›;\Ø⁄÷¬∏; ◊mŸ; ]Ÿ]≤; G; €ËËŒi’\Â; Ø ΩÊ⁄÷’∫; Ø÷Ÿ]¬’\;Í^;k]âàıŸ;ÓÖ|^; GflŸ; Ï4; „ÁÅ’;Ã]ë›¸\;∫;

„h]Ë÷⁄¡;‰ÉË fihÂ; „hÑ\ÄbÂ; IÂ€æfi’\; flŸ; 3m—; ∫;Öm—^; fl“Á; %; ‡b]·; GwfiŸ; €iÁ;Î_…]“Ÿ;Åfi¡;áqfi∏\; ◊⁄¬’\;;ÍÉ’\

ÓÊiâŸ;–Ê…;‡Ê“Á;k]¬ÕÊi’\;IwfiŸ;€iÁÂ;’;ÍÄ]¬’\;fh\Ö’\ÍÄ]¬’\;◊⁄¬÷;√Ÿ;Ìå]⁄iÁ;ÍÉ’\;k]ÁÊiâ∏\;Ï¬ÕÊi∏\;I◊¬ ’]d;

;

;ÏË÷⁄¬’;È∆efiÁÂÏeÕ\ÖŸ;äÁÑÅi’\;ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\;∫;‡\;Ì÷¡;ÍÊ�fih;;;Ô]Œ’Ød;9’\D;ÿÊÒâ∏\Â;€÷¬∏\;◊⁄çÁ;ÅÕ;;äËÑ

Â;G€âŒ’\;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;f]›Â^;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;GC;Ì÷¡;ÍÊ�fih;‡^;È∆efiÁ;]⁄—;;G◊ë ’\;∫;€÷¬∏\;Ô\Ä^;Ïæt˜Ÿ;◊eÕ;”’ÇÂ

Ïæt˜∏\;Å¬d;Ô]Œ’ .◊eÕ;]Ÿ;Ô]Œ’;ÃÅ‚Á;;∫;€÷¬∏\;Ô\Ä^;Ïæt˜Ÿ◊ë ’\;;∞\ÏçÕ]fiŸ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ã\Å·¯\;ãÑÅ÷’;ÏŸÔ˜ŸÂ;G

G]‚âÁÑÅi’;ª�}∏\;ÎÄ]∏\;Â;ÛÑ\Ê�’\;ª�|oÂÅt;Ï’]t;∫;„’;ªË�}i’\;#;ÍÉ’\;ãÑÅ’\;Ñ]âŸ;fl¡;k]…\Ö®\ .Å¬d;]Ÿ;Ô]Œ’;]Ÿ^;

nt]ei÷’;Ê‚…;Ïæt˜∏\;∞\;ÿÊt;Ã\Å·\;œËŒü;#;ÓÅŸ;Í^;GãÑÅ’\;Â]Ÿ;flŸ;„i‚p\ÊŸ;#;◊—]çŸ;ÀË—Â;G#;]‚÷tÂG]Ÿ;%;

Á‹\ÖÁ;]Ÿ;Ì÷¡;Öâ;;ÀË—Â;;‡]—;fl“¥’;ÑÊŸ˘;‡Ê“h;‡^◊ï…^;If›]p;∞bÂ;k\Ñ]‚Ÿ;äÁÑÅi’\;‡]…;G]Ÿ]·;]e›]p;Ö|`;flŸ;

€ËËŒh;È�∆Á;;€÷¬∏\;∫;k\3∆i∏\;È ö]¬’\;f›]°\;Gf›]°\;Ê·Â;ˆ^;◊⁄çÁ;ÍÉ’\;€ËŒ’\;ÀÕ\Ê∏\Â;€ËŒ’\Â;flŸ;ØeiÁ;]⁄—;

‘Ê÷à;€÷¬∏\ . 

]ïÁ^;GflŸ;Ôáp;’\€ËËŒi;;Í^;◊⁄çÁ∫]îb;◊⁄¡;„d;‹ÊŒÁ;€÷¬∏\;;fl“’Â;GäÁÑÅi’\;Ñ]ö\;sÑ]|;\É·;ÎÄ]¡;€iÁ;ˆ;3e—;‡ÜÊd;

\Åp;√Ÿ;Ï›Ñ]Œ∏]d;Ôá°\;È¥Ä]—¯\;flŸ;◊⁄¡;ó¬d;fl⁄ïih;ÅÕÂ;IØ⁄÷¬∏\;‹]‚∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;3≈;Gÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¡;G◊⁄¡;
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€÷¬∏\;€Ëæfih; ∫;k˜tÖ’\;Â; g˜�÷’; €6; ØŒ…\Ö∏\Ì÷¡;; ‰É·; ◊mŸk\Ñ]Áá’\; √Ÿ; GÏË’ÊÒâŸ; ◊⁄ü;k]Ë¬⁄°\Â; ÍÄ\Êfi’\;

ÏËd˜�’\;Ô]Œ’bÂ;GÏË Ë—;ÿÊt;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â¯;Ï⁄÷—;€‚]fid^;„ËpÊh;∫;I”’Ç;„d]å;]ŸÂ;€‚ià\ÑÄ;

’\; ‡\‹]æfi;°\ÅË;Ô\Ä¯\; ÎÑ\Ä¸;√Ë⁄°\; √…ÅÁ;‘Öui÷’;áË⁄i’\; Ê®; I‡¯; ”’Ç;; Ô\Ä¯\; ÎÑ\ÄbÃÊà;h;Å¢\; Ød; ]Ÿ; Ø⁄÷¬∏\; ƒÜÊ

;Å¢\Â;Ì÷¡¯\Ì›Ä¯\;;Ê·;]Ÿ;€ËËŒi’∫;;IÅËp;‹]æ›;ã]ËŒ’\;flÁÖ|˙]d;Ï›Ñ]Œ∏]d;Öçifih;k]pÑÄ;flŸ;ÅËp;DD;CÍÉ’\Â;3çÁ;∞b;

”Ò’Â^;flÁÉ’\;È Á; ˜⁄¡; ‡ÂÄıÁ;; ÓÊiâ±Gk]¬ÕÊi’\;∞b;ÅËp;√ hÖŸ;DC; C∫;ÎÑ]å\;;ÓÊiâŸ; \ÂÜÂ]û; flÁÉ’\; ”Ò’Â^; ∞\

k]¬ÕÊi’\;G˜Ë÷Õ;∞b;ÅËp;\Åp;DB;C\3çŸ;∞b;”Ò’Â^;flÁÉ’\;;–Ê…;€·Ù\Ä^;‡]—√ÕÊi∏\G;∞b;Ü]iπ;DA;C∫;ÎÑ]å\;∞\;;flÁÉ’\

ÄÂÅt;\3m—;ÜÂ]û;ÅÕ;;€·Ù\Ä^;‡]—;;Ik]¬ÕÊi’\;

‹]æfi’;È∆efiÁÂ;\É·;Ô\Ä¯\;ÎÑ\Äb;‡Ê“Á;‡^;k]ÁÊiâ∏\;ÄÅ¬iŸ;Ï·\áfi’\;flŸ;ÅÁá∏;;∫k]pÑÅ’\;÷’;ÏtÊfi⁄∏\Â;IØ⁄÷¬⁄‡]—;\Çb;

ÿÂ¯\;ÿÂıâ∏\;G€âŒ’\;äËÑ;Ê·;…’;ÜÊqË;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;f]fiÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;Â^;;‡^È›]l;‡Ê“Á;„ÁÅ’;‡^;nËt;ÿÊÒâŸ;;Ï‚pÂ

Öm—^; Öæ›;Ø⁄÷¬∏\; √Ëµ; fl¡; ÏË’Ê5;∫;]‚÷—; ÏàÑÅ∏\Â; Ik]pÑÄ; wfiŸ; ∫; ÏË¡ÊîÊ∏\; ÍÖü; È∆efiÁ;;Ô\Ä¯; €ËËŒi’\

÷’; Ø⁄÷¬⁄◊eÕ; flŸ;‹]âÕ¯\; Ô]àÙÑ;√Ÿ;g\Ê›;∏\Ô\ÑÅ;Ô\ÑÅŸ; Â^;; ãÑ\Å∏\ÃÊà; flÁÉ’\;; ‡ÊŸÊŒÁ;€ËËŒh; ÖÁÑ]Œh; Ì÷¡; ÏÕÄ]ë∏]d

IÔ\Ä¯\;

;

4Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;I;

Ê·; Ø⁄÷¬∏\; fÁÑÅh; ‡\;; Ïd]m±=f÷Œ’\=;; €Ë÷¬h; ‹]æfi’; Ïeâfi’]d\ÅËp; ª�¶;; ÍÑ]“id\Â‡ÖŒ’\; ∫;21; I∞b; 3çÁ; \É·Â;

È4Ñ; rŸ]›Öd;Ä\Å¡¸;Ø⁄÷¬∏\;Â; €‚÷Ë·_hÂ€·ÅÁÂáh;±flŸ; ‹á÷Á; ];k\Ñ]‚∏\Â; ÃÑ]¬∏\;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚ŸÂ;G€ËËŒi’\;;ÖÁÊ�hÂ

Ê®;€‚ÁÅ’;;Èd]™ˆ\;‰]ûˆ\;IäÁÑÅi’\;

Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;‡\;È‚ifiÁ;ˆ;sÖ}iÁ;]ŸÅfi¡;rŸ]›Öd;flŸ;í}ç’\;€÷¬∏\;Ä\Å¡b;Ïfi‚±;œui÷ÁÂ;∫;äÁÑÅi’\;ãÑ\Å∏\;]ŸÅfi¬…;I

;ÄÅ°\;‡Ê⁄÷¬∏\;€ïfiÁãÑ\Å⁄÷’¨;€‚›]…;G’;‡Ê¬ï;rŸ]›1Ì÷¡;ÃÖ¬i÷’;ÍÖÁÊfih;ÏàÑÅ∏\;ÏËàÑÅ∏\;ÏÒËe’\Â;Â\;9’\;‹]‚∏ÃÊà;

Ø⁄÷¬⁄—;€‚Ë’\;Åfiâh;I;

Ô]fil^Â;ÏŸÅ£\; È∆efiÁ; GÖÁÊ�h; Ï÷ê\ÊŸ;; Ø⁄÷¬∏\ÿ˜|; flŸ;:‚∏\; ÖÁÊ�i’\; rŸ\Öd;ÏŸÅ£\; Ô]fil^;◊p^; flŸ;;€‚…Ñ]¬Ÿ; nÁÅü

ÿÊt;€‚h\Ñ]‚ŸÂ;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;◊⁄çh;9’\Â;;{ÖåÂ;r·]fi∏\;ªË�}i’\äÁÑÅi÷’;;∫ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\;k\Ñ]‚∏\Â;ÏÁÊd2’\;

k\Ñ]‚ŸÂ;€ËËŒi’\;”’É—Â;’€‚h]ÁÊfi¬Ÿ;áÁá¬i;IäÁÑÅi’]d;€‚ ∆åÂ;

;̂H Ur·]fi∏\;ÓÊi•;

]ŸÅfi¡;ÁÌŒ÷i;‡Ê⁄÷¬∏\;r‚fi∏\;‰ÖÁÊ�h;#; ÍÉ’\;◊eÕ;flŸ;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;È∆efiÁ;G◊—;◊eÕÂ;ˆÂ^;;flÁÑÄ]Õ; \Ê›Ê“Á; ‡^;Èå

Ì÷¡;{Öå;r‚fi∏\; ;; €l; flŸÂ; G; ÏË’]¬ dªË�†; ;; ÏËà\ÑÅ’\; ÎÄ]∏\]·ÉË fih; ÃÅ‚d;; ∫Å’\; ◊ë ’\IÈà\Ñ;; ◊d∞\; Ïp]ú; €‚›\;

Ñ]“id\;€·Ä\ÊŸ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ïê]£\;I;

◊p^;flŸÂ;;;◊“çd;€‚÷⁄¡;Ô\Ä^;flŸ;;‡Ê⁄÷¬∏\;fl“⁄iÁ;‡^ÅËp;G‡]⁄î;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;€‚ÁÅ’;‡Ê“Á;Í^;ÅË°\;€÷¬i’\;ÓÅ’;

g˜�’\;”’Ç;‡^;nËt;∫Ö¬∏\;ÓÊi,]d;ÏÁÊÕ;Ï…Ö¬Ÿ;€‚ÁÅ’;‡Ê“Á;‡^;€i,\;flŸ;‡]…;GœeâŸ;ºÖå;ÏÁÊd2’\;ÏË÷⁄¬÷’;I;Â∫;

ÄÅë’\; \É·;Ø⁄÷¬⁄÷’; È∆efiÁ;; ‡Ê“Á; ‡^ÃÑ]¬Ÿ; €‚ÁÅ’;’; „⁄Ë÷¬h; €iÁ; ]Ÿ; ÄÂÅt; ÓÅ¬ihIg˜�÷;]⁄—w⁄âÁ; ˆ^; f™;

Ï…Ö¬∏\;ÏË⁄fih;∫;ÄÊ—Ö’]d;;ÓÅ’Ø⁄÷¬∏\;;I]‚›ÊàÑÅÁ;9’\;ÎÄ]∏\;ÓÊiu±;

;z;gÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\U;
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k\Ñ]‚∏]d;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…Â;ÏÁÊd2’\;‡]…;GØ⁄÷¬∏\;Ïp]ú;;ÎÑ]‚Ÿ;∞\k]ŸÊ÷¬∏\;◊ËêÊh;;ÏËe÷i’;È “Á;]±;ÏfiÁ]eiŸ;fË’]à_d

k]p]Ëit\;Ïe÷�’\;;fà]fiiÁ;]±Â;€‚ÁÅ’;€÷¬i’\;fË’]à^;∫;k]ÕÂÖ ’\Â;√ŸÏ ÷i}∏\;k]e÷�i∏\;€÷¬i÷’;ÿ]¬ ’\;;I;

’\; ‡\ÎÊŒ;∫;ÓÊi,\; Ï…Ö¬Ÿ;ºÖå;3≈; „fi“’Â; ÍÑÂÖî;Ã]—;€Ë÷¬i÷’;°\ÅË÷…; I; s]i´; Gÿ]¬…; äÁÑÅi;\∏; ‡Ê⁄÷¬∞b;

\; Ï›ÂÖ∏\Ï÷Ÿ]“’;∫;€‚h]àÑ]π;9’\Â; ÏË⁄Ë÷¬i’\;ä“¬h;Ïd]qiàˆ\; Ì÷¡; ; €‚hÑÅÕ;ˆ; g˜�’\; k]p]ËitÂ; º]≥^;€÷¬i’\

fl¡;˜ï…;€‚ÁÅ’;Ï ÷i}∏\;;Ï‚p\ÊŸ€÷¬i’\;k]dÊ¬ê;I;

;‡\€÷¬∏\;‡Ê“Á;‡^;f™;Ì÷¡;\ÑÄ]Õ;œÁÖ i’\;Ød;;G;g˜�’\„÷⁄—_d;Àë’\;€÷¬Á;ˆ^Â;◊—;‡]—;Ê’;]⁄—;g˜�’\;€·;

Åt\Â; ‡`; ∫;; Ì÷¡flŸ; ÓÊiâ∏\; ä ›;€‚ ’\;ƒÊîÊ⁄÷’;G„âÁÑÅh; ÍÖ™; 9’\;f÷�iÁ; \É·Â;ÖÁÊ�h;Î3|Ç;flŸ; Î3e—;

€Ë÷¬i’\;k]ËqËh\2à\;Â;fË’]à^äÁÑÅi’\;◊p^;flŸ;÷’;ÏË’]¬ d;Ïd]qiàˆ\;]‚‚p\ÊÁ;9’\;k]dÊ¬ëIg˜�’\;

k]…˜i|ˆ\;ó¬d;‡\;∫;gÊ÷à^;€÷¬∏\;√Ÿ;ÀË“i’\;Ñ]ö\;∫;Èà\ÑÅ’\;◊ë ’\;∫;;Ød;k]ÕÂÖ ’\ÅÕ;g˜�’\;;]Ÿ;◊⁄çh

UÈ÷Á;

D1;C{Öå;‹Ê‚ ∏\;ä ›;Ï ÷i¶;–Ö�d;Â^;Ï≈]Ëê;ÎÄ]¡b;‹\Å}ià]d;”’Ç;Ï ÷i¶;k]⁄÷—V;

D2¡; g˜�’\; nt; CÌ÷;k\3â h; €ÁÅŒh;Ï÷Òà¯\; {Öö; œÁÖö; fl¡;9’\; Ï�Ëâe’\;∞b; ÍÄıh;G‹Ê‚ ∏\; \É·;Üá¬hÂ;

]Ëd]™b;ÂÏ¡Öâd;;k]d]qiàˆ\ÏuËuë’\;;ÓÅ’g˜�’\V;

D3;C€ÁÅŒh;îb;k]uËîÊhÏË…];;]⁄‚…;_�d¯\;g˜�÷’V;

D4;CÏ÷mŸ^;Ñ]Ëi|\;Ï ÷i¶;;ÏË⁄Ë÷¬h;◊]àÂÂ◊mŸ;ª\Ö£\;Ä\Ê∏\;flŸ;]·3≈Â;’;ÎÖ“ieŸ;–Ö�d;√Ÿ;fà]fiiig˜�’\;

flŸ;À÷i¶;€‚ÁÅ’;ÎÑÅŒ’\;k]ÁÊiâŸV;

D5;Ck˜ÁÅ¬h;Ô\Öpb;ÏË⁄“’;‹]‚∏\;Â^;ÏËàÑÅ∏\;k]ep\Ê’\;g˜�÷’;Ï ÷i}∏\;k\ÑÅŒ’\;ÍÂÇ;;g˜�’\;Ö‚æÁ;nËú;G

;‹á’;‡\;ÏË…]î\;k˜ÁÅ¬h;Ô\Öp\;ÃÅ‚d;ÖŸ¯\; \É6;ÏŒËë’;Ïd]ÕÑ;√Ÿ;G;Ô\Ä¯\;Ì÷¡;‡ÂÑÄ]Õ;]ïÁ^;€‚›^;ÎÑÅÕ;À¬î¯\

VÖŸ¯\;

D6;CÏ÷Òà^;{Öö;±Ï ÷i¶;k]ÁÊiâ;ÅËŒ¬i’\;flŸ;Â^;ÏdÊ¬ë’\;{]⁄â÷’;g˜�÷’;¯\_�d;;∫;‹ÅÕ;Ì÷¡;Ï—Ñ]ç∏\

Î\Â]â∏\;Ïe÷�’\;ÈÕ]d;√ŸV;

D\7; CÀËË“h;g˜�’\; ; ‡Ê“Á; nËú; ãÊ÷°\; ÏŒÁÖöÂ; ÏË÷ë ’\; ÏÒËe’\;Ì÷¡; flÁÑÄ]Õ;ÎÅ¡]âŸ;Â^;fÁÑÅh;

IÖ|˚’;€·Åt^;

€÷¬∏\;‡\;;ÅË°\;ÏË⁄fih;∫;g˜�’\;À¬î^;ÓÅ’;]fiâü;Ö‚æÁ;‡^;Ì÷¡;ÑÄ]Õ;€‚…Ñ]¬Ÿ;GÌ÷¡;ÑÄ]ÕÂ;g˜�’\;◊¬p;ÓÊÕ^;]⁄—;I

‡Ê“Á; ‡^; È∆efiÁ;€÷¬∏\;Ì÷¡; \ÑÄ]Õ;◊¬p;ÏË⁄Ë÷¬i’\; ÏÒËe’\; G◊|\Ä; Ô\Êà;„pÑ]|; Â^; Èà\ÑÅ’\; ◊ë ’\;∞b; Èï h; ÏÒËd; G

€÷¬i’\;]‚÷¬p; ÿ˜|; flŸ;Ï�ç›;Ñ\Ö⁄ià]d; ÏË“ËŸ]fiÁÄÂ;; ◊mŸ; Gá…]¢\; g˜�’\; ÓÅ’; ◊¬™; ‡^;Èh\É’\;ÅÁá∏\; Ã]çi—ˆ;G

’;È¬â’\ÂÃ]ç“ià˜;Ñ]â iàˆ\Â;;È’]i’]dÂ;]‚iŸÖd;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬’]d;]ö]ehÑ\;Öm—^;f’]�’\;weëÁ;I;
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“ËŸ]fiÁÅ’\;‡\ËÏ;;ÑÊ�Á;nËú;‡Ê“h]Ëd]™b;] ÕÊŸ;f’]�’\;]ÁÊÕ;€÷¬i’\;Ê®;√÷�iÁÂ;G◊—;g]·É÷’;‹ÊÁ;ÏàÑÅ∏\;∞b;I

Â‡b;◊ë ’\;∫;ÍÖ™;]Ÿ;;ˆÊï…;3mÁ;‡^;f™;È‚ifiÁ;ˆ;g˜�’\;ÓÅ’;Ì÷¡;◊⁄¬Á;‡^;„›_å;flŸ;ÖÁÊ�h;flŸ;Ì÷¡^;k]ÁÊiâŸ;

;;I€‚ÁÅ’;3“ i’\;k\Ñ]‚Ÿ;

;‹]i£\;∫Â; øtˆk]Ë÷⁄¬’\;‡^;]fi·;Ï…ÊêÊ∏\;hk\Ñ]‚Ÿ;f÷�i;ÿ]¬ ’\;◊ê\Êi’\;IØ⁄÷¬∏\;ÓÅ’;…◊ê\Êi’];Ê·;9’\;Ï÷ËàÊ’\;

;]‚d;√Ë�iâÁ€÷¬∏\;k]ŸÊ÷¬∏\;◊Œ›;flÁÖ|˙\;√Ÿ;€·] i’\Â;È’]i’]dÂ;G\Çb;◊ç…;ÿ]ëhˆ\;Â^;;‡]—ÿ]¬…;3≈;fl“¥;ˆ;G€iÁ;‡^;

€÷¬i’\;;I‡\;ÿ]¬ ’\;◊ê\Êi’\;Ïö]âed;ÏÁ]∆÷’;€‚Ÿ;ÖŸ^Â;IÅË°\;◊ê\Êi’\;:eÁ;ÏÕ˜¡;Ød;Â;ØàÑÅ∏\;ØdÂ;g˜�’\;ØàÑÅ∏\

Â;]⁄—;€‚˜ŸÜ:eÁ;„›^;ÏÁÊÕ;k]Õ˜¡;‡^;]‚›_å;flŸ;∫;€‚âh;;Ö¡]çŸ;œ÷|ÅtÊhÂ;ÎÅt\Ê’\;ÎÖà¯\;ôÖ∆’\;;ÃÅ6\Â;ÏÁÙÖ’\Â

;◊¬™;]π;GÏàÑÅ∏\;”÷¬™;]›]“Ÿ;ÎÄ]¬à;Öm—^;I„Ë…;‡Ê“i’;

sH;;k\Ñ]‚Ÿ;€ËËŒi’\U;

€ËËŒh;k\Ñ]‚Ÿ;‡\;°\;flŸ;f›]p;g˜�’\;Ô\Ä^;f›\ÊÏ⁄‚∏\;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i÷’Â;I∞b;œÁÖ�’\;’\Øâui;;Ïe÷�’\;Ô\Ä^;∫;fl⁄“Á

∫;€ËËŒi’\;’\;\É·Â;I€ËËŒi;ªŒ…;äË’;flŸ;;Ì÷¡;ÿÊë¢\;◊p^Ï’Ä^;¡fl;Ïe÷�’\;Ü]ßb;ÏË’]¬…Â;Ø⁄÷¬∏\;]ïÁ^;fl“’Â;G;flŸ

áË ü;◊p^;Ì÷¡;g˜�’\;Â; ; I€÷¬i’\;Ì÷¡;‡ÂÑÄ]Õ;€‚›_d;ÑÊ¬ç’\Â;€÷¬i’\;€ËËŒi’k\Ñ]‚∏\;÷¬∏\;‡]…;ÎÑÅŒ’\;∞b;Ïp]ú;Ø⁄

Ô]fid;Ì÷¡;;;3â hÂ;k\Ñ]ei|\‡Ê“h;nËú;g˜�’\;r]i›;Ï¢]ê;ÏpÑÄ;Í^;∞\;‡]Ëd;∫;ÄÊ‚p;j›]—;√ËqçhÂ;äÁÑÅi’\;

IÏup]›;”’Ç;3≈;Â^;€÷¬i’\;Ì÷¡;g˜�’\;;‰É·;◊—;k]›Ê“Ÿ;rŸ]›1’;ÏŸ]·;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;◊⁄çh;9’\Â;rŸ\Öd;;fÁÑÅi’\

;Ô]fil\Â;ÏŸÅ£]d;–]ui’ˆ\;◊eÕ;]ŸIÏŸÅ£\;

; 
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;

;

;

;

;

;

;

;

ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;4.4;k]›Ê“Ÿ;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;

;

ÄH;;Ïe·Ê∏\;Â€Ë÷¬i’\;Ê®;Ïå]Ë°\;Ï ö]¬’\;

Â; r·]fi∏\; {Öå; ◊m¥; ]⁄fiËd; ÏËd2’\Â; ªË�}i’\€ËËŒi’\Â;€Ë÷¬i÷’; ÏËà]à^; Öê]fi¡;; ]⁄‚Ÿ; Ö|`; \Öëfi¡; ‡^; ˆ\; G;È∆efiÁ; ˆ

„’]⁄·b;Ê·;„e·Ê∏\;∫;ÏŒ¢\;]⁄÷¬Ÿ;í}ç’\;weëÁ;‡^;I‡^;ÍÑÂÖï’\;fl⁄…; ;;Ñ]Ëi|\;€iÁØuåÖ∏\;;€‚ÁÅ’; ;flπÄ\Å¬iàˆ\;

÷’;fà]fi∏\;äÁÑÅirŸ\Öd;∫;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡b;IÂ; \É·ªŒ…;:¬Á;ˆ;’; ]Œ…Â;Ñ]Ëi|ˆ\k˜·ı⁄÷;]ïÁ^;fl“’Â;Ì÷¡;Ô]fid;ÄÊpÂ;

À∆å;däÁÑÅi’];Ïe≈Ö’\Â;{Ö ’\Â;\;ÏÁÙÖdg˜�’;ÁÑÊ�i‡Â;ÂÁÊ⁄fi‡;‡\;IÂÂ;ãÑ\Å∏\;ÅÁÂáh;Ø ΩÊ∏]d;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü;s]i´

∞b;ÀËΩÊh;ÏË÷⁄¡;fl⁄ïh;‡^;]‚›_å;flŸ;ÑÅÕ;1—^;flŸ;fl“π;fà]fi∏\;‡]“∏\;∫;fà]fi∏\;í}ç’\;ÄÊpÂ;I;

;

ÿ]ŒÁ;]Ÿ;\3m—;Ï ËΩÂ;‡^;€÷¬∏\;Ä\Å¡b;È·;Ø⁄÷¬i∏\;’;‹ÊË’\;ÎÄ]Õ;\Ê›Ê“ËÅ∆’\I;Â\É·;Ï÷]·;ÏË’ÂıâŸ;◊m¥;‡\Â;I;rŸ\Öd

;Ä\Å¡bØ⁄÷¬∏\;ÏË’Â¯\;‡Ê“h;]Ÿ;ÎÄ]¡;ªË�}i’\;ÎÅËp;ÉË fii’\Â;]‚›^;flŸ;Å—_i÷’;rifih;Ø⁄÷¬Ÿ;;flŸ;ÏË’]¡;ÏpÑÄ;Ì÷¡

°\ÎÄÊ;;k]e÷�i±;Ô]…Ê÷’{]ß;ÏË’Âıâ∏\;‰É·;;I;

;ÅŒ’Ö—Ç;fl¡;3m“’\;‡ÖŒ’\;k\Ñ]‚Ÿ;21;È∆efiÁ;ˆ;fl“’Â;Iª÷£\;‡_d;3“ i’\;∫;‰É·;k\Ñ]‚∏\;;ªÕ;;]‚d;√⁄âÁ;%;;flŸ;

◊eÕ;Â^;fl¡;À÷i†;]‚›^;ÏŸÅ}iâ∏\;k\Ñ]‚∏\;‡ÖŒ’\;∫;20…;IÅÁÅp;Ê·;]⁄;Ñ]öb;∫;‡ÖŒ’\;k\Ñ]‚Ÿ;21;∞b;Ïp]¢\;Ê·;;◊¬p

€Ë÷¬i’\;Â;ˆÊ5;Öm—^;∫;ˆ]⁄i—\Ä\Ö∏\;ÓÊi,\;„⁄÷¬hÂ;„âÁÑÅh;;GÂ;€÷¬∏\;‡^Ïp]ú;\Ö·]Ÿ;‡Ê“Á;‡^;∞b;∫;;]Ÿ;ÅÁÅü

€‚Ÿ;Ê·;;g˜�÷’;◊p^;flŸ;„i…Ö¬Ÿo\Åtb;ÿ]⁄i—\;,ÓÊi;G€÷¬i’\;Ì÷¡;ÿÊë¢\Â;flŸ;Ï¬à\Â;Ï¡Ê⁄§;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;

g˜�’\;k]p]Ëit\;∫;k]ÕÂÖ ’\;√Ÿ;]‚Ÿ\Å}iàˆ;ÂI€÷¬i’\;º]≥^ 

5H;;;fÁÑÅi’\;Ì÷¡;ÎÄ]ËŒ’\;U 

ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;‡\;‡ÂÄıÁ;]4]t;\ÑÂÄ;ªŒ…;äË’;ÎÄ]ËÕ;∫;;ãÑ\Å∏\fl“’Â;;;∫;ÏË¡Ê›;Ï÷Œ›;o\Åt\;∫;ãÑ\Å∏\;I;„’;‡_å;\É·Â

flŸ;�]fiŸ;œ÷|;∫;„iË⁄·^;Ö⁄iâ∏\;3Ë∆i’\;;…”Ò’Â_;flÁÉ’\;‡Ê÷i´;;ÏÁÄ]ËÕ;√Õ\ÊŸ;∫;€Ë÷¬i’\;‡Êp]i´;Öm—¯;;ÄÖ§;flŸ

k\Ñ]‚Ÿ;ÏÁÄ]ËÕ;ÏŸ]¡;ªŒ…;I;ÎÄ]ËŒ÷…;∫;Ï’]¬…;€Ë÷¬i’\;G;f™;‡^;‡Ê“Á;;9’\;Ä\Ê∏\;ÓÊiu±;Ï…Ö¬Ÿ;ØÁÄ]ËŒ’\;ÓÅ’ãÑÅhI;

\É·Â;ºÖå;€‚Ÿ;flŸ;◊p^;ÖÁÊ�h;À÷i¶;k]Ë÷⁄¬’\;9’\;‹Å}iâh;∫;;Ig˜�’\;€÷¬h;

€÷¬i’\;Â;€Ë÷¬i’\ 
 

Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\ 
 

ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;
 

€ËËŒi’\ 
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ÁÂ; \É·ÿ]Œ;]ŸÂÄ;d‘]fi·; fl“Á; %; „›_;\Åd^;; flŸÎÅËp; ÏàÑÅŸ;ÏàÑÅ∏\; ÖÁÅŸ; ‡]—;; ]‚Ë…] Ë¬î; ◊—; fl“’Â; GãÑ\Å∏\;

’\Ï Ë¬ï;]‚ÁÅ’;Ô\ÑÅŸ;IÃ]¬î;ÍÑÂÖï’\;flŸ;‡]…;„Ë÷¡;Ô]fidÂ;‡Ê“Á;‡^;\Åp;;\áË⁄iŸ;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;ÏàÑÅ∏\;‡Ê“h;‡^;◊eÕ

ÎáË⁄iŸ;I;‡Ê“Á;È“’Â;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ‡Ê“Á;‡^;„’;Åd;˜…;Gˆ]¬…;\Å]Õ;ÎÄ]ËÕ;Ì÷¡;\ÑÄ]Õ;Ø⁄÷¬∏\;áË⁄i’\;Ê®I 

 

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\4.5;

;‡ÖŒ’\;∫;ãÑ\Å∏\;ÈÁÄ]ËÕ;ÑÂÄ21;€Ë÷¬i’\;∫;ÏË¡Ê›;Ï÷Œ›;o\Åt\;∫;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

 

∫;ãÑ\Å∏\;‹ÊË’\;√ÕÊi›;Ø⁄÷¬∏\;flŸ;ÏÁÄ]ËÕ;k\Ñ]‚±;‡Ê¬i⁄iÁ;flÁÉ’\;∫;kˆ]§;ÏfiË¬Ÿ;◊mŸ;k\Ñ]‚∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\G;;\ÊŸÊŒÁ;‡^

d; ÿÄ]ei‰É·;k\Ñ]‚∏\;√Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;flÁÖ|˙\I]π;◊¬™;ÖŸ¯\;Öm—^;ÏË⁄·^;ÖÁÅ∏;ÏàÑÅ∏\;‡Ê“Ë’;ˆ]¬…; \Å]Õ; I…flŸ; √ÕÊi∏];

ÖÁÅŸ;ÏàÑÅ∏\;‰Ù\Ä^;‡Ê“Á;‡^;Í^;flŸ;3m“d;◊ï…^;€÷¬Ÿ;I;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;œh]¡;Ì÷¡;ÌŒ÷Á;Ç\G;;ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¡Åçt;

Ω] ¢\;Ì÷¡;€‚mtÂ;Ø⁄÷¬∏\;Ì÷¡;Øâü;€‚h\Ñ]‚Ÿ;◊⁄¬’\Â;∫;–Ö…;∫;Ø¡ÅeŸ;\Ê›Ê“Á;‡^Â;rŸ\1’\;√ÁÑ]ç∏\Â;;flŸ;9’\

Øâü;Ì÷¡;◊⁄¬h;‡^; ]‚›_å;ÏàÑÅ∏\;◊“çd;‹]¡I;;Â∏;Åd;ˆÍÖÁÅ;ãÑ\Å∏\;;€‚ÁÅ’;‡Ê“Á;‡^;ÏÁÙÑ;;‡Ê“h;‡^;f™;]∏

;;ÏÁÙÖ’\;‰É·;‡ÊfieiÁ;Ø⁄÷¬∏\;◊¬p;Ì÷¡;ÎÑÅÕ;€‚ÁÅ’Â;ÏàÑÅ∏\;„Ë÷¡;◊p^;flŸ;√îÂ;rŸ\Öd;’Øâui;IÏàÑÅ∏\;

;ÎÄ]ËŒ’\;‹Ê‚ Ÿ;Öl_iÁ;G;ÎÅÁÅ°\;ÏË ’¯\;∫U;k]·]ûˆ\;flŸ;Øfil\;◊eÕ;flŸ;ÎÊŒd;ÏËàÑÅ∏\;

;

;;k]ÁÅui’\;Ï‚p\Ê∏;€Ë÷¬i’\;ÎÄ]ËÕ;ÿÊuih;‡^;È∆efiÁ;ÀË—;Â;GflÁÖç¬’\Â;ÍÄ]¢\;‡ÖŒ’\;∫;È¬⁄i-\;ÿÊui’\;Â;€Ë÷¬i’\

;Ød;G;ÏŸ]¡;Ï ëd;G;€Ë⁄¢\;º]ehÑˆ\;\É·;wîÊh;áË⁄i∏\;Ô\Ä¯\;k\Ç;ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ï⁄æ›¯\;gÑ]û;◊¬’Â;I;ÏË÷eŒiâ∏\Â;ÏË’]¢\

Öm—^;◊“çdÂ;;È¡]⁄ipˆ\;3∆i’\;Â;€Ë÷¬i’\;I;ÏÕ˜£\;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;3…Êh;Â;G;ãÑ\Å∏\;Â;;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;Ød;G;\ÅÁÅü;

; ÅŒ’3∆h;ÀÁÖ¬h;k]Ë’ÂıâŸÂ; ÑÂÄ;Å]Õ;ÏàÑÅ∏\;jÕÊ’\; ÑÂÖŸ; √Ÿ; nËt; IÄÅå;€ÁÅŒ’\; sÇÊ⁄fi’\;Ì÷¡;;ÏÁÑ\Ä¸\; k]Ë÷⁄¬’\

Ê’\Â;À]Ω◊p^;flŸ;€iÁ;‡^;ÅËp;◊“çd;◊⁄¬’\;]Ÿ^;I‹ÊË’\Â;GÑ\Ö⁄ià]d;Î3∆iŸ;ÏÒËd;;∫iÁ;G;€Ô˜Áb;;Å]Œ’;ÏË⁄·¯\;flŸ;ÅÁá∏\

ÏàÑÅ∏\;;Ì÷¡Â‰ÑÂÄ;£\–˜;∫;3Ë∆h; ;o\Åt\;flŸ;Ï¡ÊfiiŸ;Ï¡Ê⁄§;1¡;; kˆ]-\H;flŸ;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;Ô]fid;∞\; ; G;ÎÄ]ËŒ’\

ÏË⁄Ë÷¬i’\;;Ï…Ä;;3Ëâh;∞\;]Õ˜�›\Â;GÏ…]Œl;Ô]fid;IÎÖ“ieŸ;ÏËàÑÅŸ;

ÏàÑÅ∏\;Ï’]àÑÂ;ÏÁÙÑ 

توثیق توجھات 
 المدرسة

 الرؤیة
التخطیط 

الاستراتیجي 
 والادارة

 ادارة الموارد
تطویر الأفراد من 
خلال نظام تقییم 

الموظفین  والتطویر 
 المھني

ادارة العملیات التشغیلیة  
 والأنظمة

 
 تطویر شمولي للطلبة

علاقة شراكة مع أولیاء الأمور 
 والمجتمع

 تطویر شخصیة الطالب

Ï’]àÖ’\Â;ÏÁÙÖ’\;œËŒü;Ê® 
Èâàı∏\;áË⁄i’\;X;Ï⁄æ›¯\;F;Ä\Ö…¯\ 

ãÑ\Å∏\;ÈÁÄ]ËŒ’;r]ifi’\;œËŒü;kˆ]§ 
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; =;‹Ê‚ Ÿ; ;€¡Åh;ÌÕÑ¯\;Ô\Ä¯\;k\Ç;€Ë÷¬i’\;€æ›;‡\€Ë÷¬i’\;ÏË÷ÁÊui’\;ÎÄ]ËŒ’\;;flŸ;Ö“ieŸÂ;ƒÅeŸ;◊Ëp;ÖÁÊ�h;∫;‰Öl^Â; =

;;IØ⁄÷¬∏\;Â;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸÂ;;IÎÄ]ËŒ’\;ÅÁÂ;ã^ÑÂ;f÷Œd;€i‚h;È‚…;ÎÄÅ¬iŸ;„pÂ^;]6;€Ë÷¬i÷’;ÏË÷ÁÊui’\;ÎÄ]ËŒ’\;‡\;

…ÎÄ]ËŒ’\;f÷Œ;;€ËŒd;œ÷¬iÁãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;Â’\;€·\ÙÑ;ÎÄ]ËŒ’\; ;ã^Ñ;]Ÿ\; IÏËë}ç;k]ÁÖæfid;œ÷¬iË…;\Â;ÏàÑ]⁄∏;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\

∫;3“ i’\;ÏË’]¢\;ƒ]îÂ¯\;∫;‰É·;ÔÊî;Ik]ÁÖæfi’\;\3|^Â;ÎÄ]ËŒ’\;ÅÁ;‡]…;Gœ÷¬ih;d]‚d;‹ÊŒ›;9’\;k\Ô\Öp¸];Â;k\Ñ\ÖŒ’\

]·É}i›; 9’\; GÂ; ÎÄ]ËŒ’\; k]Ë—Ê÷àÎÑ\Ä¸\Â;]‚ŸÅ}iâ›; 9’\;\; ‡\; nËtjueê^; ]fih]ËqËh\2à;flŸ; ^áqiÁ; ˆ; \Ôáp;’\rŸ\1;

’\ÏË⁄Ë÷¬i;k]à]Ëâ’\Â;k\Ô\Öp¸\Â;I”’Ç;√ŸÂ;Ï â÷ ’;fl“¥;ˆ;GÏËàÑÅ∏\;ÎÄ]ËŒ’\;…;∫;Åp\Êi’\;fÁÑÅi’\Â;»\Ö;H;◊d;;f™

‡^;Á^áqiÁ; ˆ; \Ôáp; ]›Ê“;flŸ;U–]Ëà;D; C^]·Öl^Â; Ï∏Ê¬’\D; Â; G; CgÏËfiöÂ; ÏÁÙÑ;¸; €Ë÷¬i’\; {˜êÌ÷¡; ]·Öl^Â;;k\ÑÊ�i’\

ÏË¡]⁄ipˆ\Â;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;I  

]⁄—;]Ÿ]≤Â;ìÊëù;ÿ]¢\;∫;;k]àÑ]⁄∏\ÏÁÊd2’\;Ø⁄÷¬⁄÷’;G;‡]“Ÿ]d;‡]…;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸÖÁÊ�h;ÏÁÄ]ËŒ’\;k] ë’\;

ÿ˜|;flŸ;Ï’]¬ ’\;dÔ]fi;ØËfi‚∏\;ØàÑ]⁄∏\;k]¬⁄i§…; ; IÎÄ]Õ; \Ê›Ê“Á;‡^;◊p^;fl⁄;Ø’]¬…;Ï…Ö¬∏\;‡]…;GÎÄ]ËŒ’]d;ÏŒ÷¬i∏\;

hÜÂ]qi;ÏÁÖæfi’\; Ï…Ö¬∏\\É·Â; I;f÷�iÁ;ÏËfi‚∏\; Ï…Ö¬∏\;]·ÖÁÊ�h; #; 9’\;⁄∏\; ÿ˜|; flŸÏàÑ];;‡^; „›_å; flŸ; \É·; ‡\; Ik\1£\Â

Ì÷¡;◊⁄¬Á;√ÁÖâh;ÏÁÄ]ËŒ’\;k\Ñ]‚∏\;ÏË⁄fih;Â∫;Ï⁄‚Ÿ;1i¬h;9’\;ÎÄ]ËÕ;∫Â;Ø⁄÷¬∏\;ÎÄ]ËÕ;∫;€‚dÊ÷à^;;ÿ˜|;flŸ;ÏàÑÅ∏\

k\Ñ]‚∏\;Ï⁄˜∏\;ÏÁÑ\Ä¸\. 

6H;;g]uê^;Ïu÷ë∏\U;

;Ïu÷ë∏\;g]uê^√Ëµ;€·;Ã\Öö¯\;ÏËfi¬∏\;±ÏŸÊæfi;€Ë÷¬i’\;I;€·Â;Ì÷¡√à\Â;–]�›;;;∫;‡Ê÷m⁄iÁD;C^k]à]Ëâ’\;È¬î\Â;

Â;∫Ø’Âıâ∏\Â;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü;CgD;GØ⁄÷¬∏\;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸÂ;CsD;Â;Gg˜�’\Â;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^;;IÈ’]i’]dÂ;;‡]…k\ÑÊëh;g]uê^;

Ïu÷ë∏\;‡_çd;ÓÅŸ;{]ß;‹]æfi’\;È⁄Ë÷¬i’\;]⁄Ë…;œ÷¬iÁ;œËŒuid;r]i›;€Ë÷¬i’\;Ï⁄‚Ÿ;\Åp;’‹]æfi;;I€Ë÷¬i’\;…;;Ôˆı‚G€·;

∞b;Åt;Ø¬Ÿ;; GÎÄÊp; Ì÷¡; Ô]ËêÂ¯\;‹]æ›;€Ë÷¬i’\; If™; ‡]—; ]fi·; flŸÂ;Ø⁄ïh;Ïu÷ë∏\; g]uê^;; Ï…Ö¬∏;€‚h\ÑÊëh;

∏À÷i};;k]›Ê“Ÿ‹]æ›;€Ë÷¬i’\;;;I;

ÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¬…; I; Ïu÷ë∏\; g]uê^; Ï…]—; Ød; ÏË“ËŸ]fiÁÄÂ; ; ÏÁÊËt; ; ÏÕ˜¡; ‘]fi·; ‡\; k]à]Ëâ’\; ƒ]fiê; G∫;;ÎÑ\ÜÂ

ÏËd2’\;Á; ‡ÂÉ}ik\Ñ\ÖŒ’\;k\ÑÄ]e∏\; ‡_çd;9’\; ÏËt˜ê¸\; GÖlıh; ‡^; ]‚›_å; flŸ;; Ì÷¡Ô\Ä^;È¥Ä]—¯\; g˜�’\Â; I;‰É·; ◊mŸ

k\Ñ\ÖŒ’\;‡^;f™;]‚÷ËêÊh;€iÁ;;√Ÿ;wËuê;◊“çd;wî\Â;{Öå∏;ÍÉ fik\Ñ\ÖŒ’\;ÏàÑÅ∏\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;Í^;G

flÁÉ’\;G∫;G◊d]Œ∏\;;;»˜d]d;\ÊŸÊŒÁ;‡^;€‚Ë÷¡äÁÑÅi’\;ÏÒË·;Ô]ï¡^;Â;‡^;‡]⁄îÄÊçfi∏\;3Ë∆i’\;€iÁ;I‰ÉË fih;…;€l;flŸÂ‡];

Ø⁄÷¬∏\;{Öå;∞b;;‡Êp]i´;;ÖŸ¯\flÁÅ’\Ê÷’;D;g˜�’\ÂCÖŸ¯\;‹á’;\ÇbI;

;

‹]æ›;∫;nÁÅ¢\;€Ë÷¬i’\;G;Ød;‡Ê“Á;Ïu÷ë∏\;g]uê^ÏÕ˜¡;ÏÁÅÕ]¬h;fi÷¬Ÿ;3≈Ï‡Ê÷⁄¬ÁÂ;G;‘2çŸ;ÃÅ·;Ê®Â;G”’Ç;

; œËŒui’È⁄Ë÷¬i’\; áË⁄i’\; IÂhá“hÖ;É·‰;’\; ÏÕ˜¬’\ÏÁÅÕ]¬i;‹Ê‚ Ÿ; Ì÷¡;ÏŸ]¬’\; Ï’Ô]â∏\; IÂ; ô2 ∏\Ê·;‡^;;È¬î\Â

k]à]Ëâ’\;Á÷⁄ui‡Ê;ÏË’Âıâ∏\;Øâui’;‹]æ›;€Ë÷¬i’\;œËŒui’;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\II;

;; 
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g˜�’\;

;∫;ãÑ\Å∏\;”’Ç;∫;]±; ; €Ë÷¬i’\;‹]æ›; k˜|ÅŸ;€·;g˜�’\;‡\Ï�àÊi∏\Â;ÏË\Åidˆ\;◊t\Ö∏\;;Ì÷¡; ”’É—Â;G;ÏÁÊ›]m’\Â
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I;€‚ÁÅ’;Ï÷ï Ÿ;ÏÁ\Ê·;;ÖhÊËe⁄“’\;g]¬’^Â;I;k\Öî],\;Ì÷¡;Ï⁄]Œ’\;ÏÁÅË÷Œi’\;
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Á;ˆ;◊Ëp;flŸ;Ôáp;€‚›\;I;flÁÖ|˙\;Í^Ñ;Ì÷¡;ÿÊëu÷’;È¬â’\;Â;È¡]⁄°\;ÿ]⁄·\;„Ë…;€i;‹ái÷ŸÂ;í÷¶;;ÏË ’¯\;◊Ëq…;G;Åt\
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; ‡\g˜�’\\; ÏË¡Ê›;; k]pÖ¶; ‡Ê÷m¥; ãÑ\Å∏\; flŸ; ‡ÊpÖ}iÁ; flÁÉ’\;€Ë÷¬i’\; ‹]æ›;‡Ê“h; ‡^; f™; 9’\;Ï›ÖŸ;;„Ë…; ]±
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• Ï¬ÕÊiŸ;3≈;ÃÂÖΩ;^Ö�h;‡^;D;◊mŸÅe“h;Ô]dÖ‚“’\;3h\Ê…;Ï⁄}ï’\;ó¬e’;\Öæ›;Cg]eà¯\;Â;
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 الفجواتتحلیل 
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;g˜�÷’’;Ì÷¡^;œËŒuiÓÊiâŸ;flŸ;€÷¬i’\;\;„d;w⁄âh€‚h]›]“Ÿ;…;I%;\Çc;k]›]“Ÿb;€Ëæ¬h;€iÁ;g˜�’\;‹]æfi’\;◊eÕ;flŸ;

; ◊¬™; nËúg˜�’\;Ì÷¡; flÁÑÄ]Õ;œËŒü;]π; Öm—^;‹]æfi÷’; fl“¥;„ŒËŒui’; €·Ä\Å¡b; ÄÊpÂ; :¬Á; ”’Ç; ‡]…; G;ÎÊq…

Ïuî\Â;ÿ]§;∫;Ï…Ö¬∏\;I‹]æfi’\;◊|\Ä;

;‡\;;ÄÊpÂÎÊq…;Ï…Ö¬∏\;ÓÊiâŸ;∫;;ÓÅ’GÈ⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;◊|\Ä; ÑÂÄ; ; „’;flŸ;◊—;\ÅÁÅüÂ;flÁÉ’\;Ø⁄÷¬∏\;;€‚Ë’\;ÅfiâÁ

;Ï⁄‚Ÿ;g˜�’\;€Ë÷¬h;k\Êq…;ÅË’Êh;:¬Á;G∫;’\k\ÑÅŒ;k\Ñ]‚∏\D;C;IÔ\Ä¯\;ÓÊiâŸ;Â;

Â;Ï’]t;∫;Ø⁄÷¬∏\;Ï…Ö¬∏\;∫;ÎÊq ’\;ÍÄıh; ; G;∞b;ÏŒm’\;‹\Å¬›\;∫;Â;GäÁÑÅi’\;ÄÊpÂ;‹Å¡k\Ñ]‚Ÿ;; ;ÏÁÊdÖh;∞\;È’]i’]dÂ;

∫;‹]¡;íŒ›;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;€Ë÷¬h;ÿ]¬…;Öæ›\D;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;4.7;;IC;

√ÕÊiÁÂ;; flŸØ⁄÷¬∏\; Ôˆı·;Øâü;€‚â ›^;ÿ˜|; flŸ; ªŒ…; äË’;:‚∏\; ÖÁÊ�i’\;„ŸÅŒÁ; ÍÉ’\;fl“’Â; È⁄Ë÷¬i’\; ; ‹]æfi’\;

]ïÁ^;ÿ˜|;flŸ;ÏËh\É’\;ÏË⁄fii’\;√Ÿ;k\ÑÄ]e∏\;ÏËë}ç’\;;Í^Â;;IÏ¬›]π;Â^;ó…Ñ;;„d;f≈ÖÁ;ˆ;] ÕÊŸ;:¬Á;GØâui÷’;G‹]æfi’\;

jÁÊ“’\;∫;€Ë÷¬i’\;‹]æfi’;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\ 

;ÄÑ\Ê∏\;k]à]ËàÂ;G]ËpÊ’Êfi“i’\Â;G;r‚fi∏\;∫;áË⁄i’\;U€Ë÷¬i’\;‹]æfi’;ÏŸ]6\;á]—Ö÷’;fl·\Ö’\;√îÊ’\
;fÁÑÅi’\Â;G;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅhÂ;G;ÏÁÖçe’\g˜�’\Â;;GÏu÷ë∏\;g]uê^Â;G;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ∏;ÍÄ]ËŒ’\  

;G;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅhÂ;G;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k]à]ËàÂ;G]ËpÊ’Êfi“i’\Â;G;r‚fi∏\;∫;áË⁄i’\;U;ÏŸ]6\;á]—Ö’\
g˜�’\Â;;GÏu÷ë∏\;g]uê^Â;G;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ∏;ÍÄ]ËŒ’\;fÁÑÅi’\Â 
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È’]i’]dÂ;¨ÎÊq…;œ÷;Ød;ÀÕ\Ê∏\;Â;ÏdÊ÷�∏\;ÀÕ\Ê∏\ÏË÷¬ ’\Â;Ik\Êq ’\;∫;Ï…Ö¬∏\;Â;ÎÑÅŒ’\Â;GÀÕ\Ê∏\Å’Êh;ÎÊq…;Ï÷Ÿ]å;;∫

IÔ\Ä¯\;

;◊“ç’\;ÈuËîÊi’\4.7;

;

 

;

;

;

;

;

;

€l;flŸÂ;;;‡]…◊Ë÷ü;ÎÊq ’\;Ï›Ñ]Œ∏\;Ê·;Ød;j≤;9’\;È÷¬ ’\;Ô\Ä¯\;;ØdÂ;í}ç÷’;ÿÊŸ]∏\;;ÓÊiâ∏\;I;

]fi›^;øtˆ;=;ÿÊŒ›;äË’Â;=í}ç÷’;ÿÊŸ_∏\;ÓÊiâ∏\Ô\Ä¯\;ÓÊiâŸ;;w⁄âh;ÍÉ’\;„’„d;…Ñ]¬Ÿ„;h\Ñ]‚ŸÂ„;Â Õ\ÊŸ„;;”’Ç;IÏË’]¢\

¯\;‡\Ô\Ä;;Åfiiâ∏\ÓÊiâŸ;Ì÷¡;ÏË’]¢\;Ï…Ö¬∏\;ÀÕ\Ê∏\Â; k\Ñ]‚∏\Â;ÄÖ§;Ê·;’\; œ…Â;◊⁄¬;È’]¢\;‹\ÊŒ’\; GÍÉ’\;„ÁÅ’;ÿ\áÁ; ˆ;

ÀŒà;;ÄÂÅtÂ„d;Ïê]|;I‡c…;È’]i’]dÂ;Ï›Ñ]Œ∏\;;‡^;f™h‡Ê“;√Ÿ;;]Ÿ;Ê·flŸ;ÿÊŸ_Ÿ;í}ç’\;Â^;G‹]æfi’\;„h\Ç;Åt;∫;Ê·Â;

‡^;f™;ÌëÕ¯\;Å¢\;‡Ê“ÁÂ;I‰É·;;;Ï›Ñ]ŒŸjâË’;ÎÅ—\Ñ;”’Ç;IÊ⁄fih;]‚›^;√Ÿ;‚¬Ÿ;Ê⁄fiÁÂ;Î1£\Â;rïfi’\];;◊d]Œ∏\;∫

;í}ç’\;flŸ;ÿ;ÊŸ_∏\;Ô\Ä¯\;‹]æfi’\;Â^;I;

nËt; flŸ;€Ëæfih;◊mŸ;ÏàÑÅ∏\;ÎÑ\ÜÂ; Â^;; ÏËd2’\; ∞b; Ñ]Œi…ˆ\; ‡]…; Gk\Ñ]‚∏\;◊⁄çÁ;’; Ñ]Œi…ˆ\ÎÄ] iàˆ\; €Ëæ¬i;flŸ;;ÄÑ\Ê∏\

Â…;;Ik]à]Ëâ÷’;ÿ]¬ ’\;ÉË fii’\ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¬;G€iÁ;%;\Çb;‹\Å}ià\;Îá‚p^;ÖhÊËe⁄“’\;’ÌëÕ¯\;Åu÷;;;ÑÊŸ¯\;∫;ÏÁÑ\Ä¸\

;∫Â;k]Ë÷⁄¡;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\]…;G‡;ÎÊq…;‘]fi·;„Ë’\;ÿÊêÊ’\;€iÁ;%;]ËpÊ’Êfi“i÷’;ÿÊŸ_∏\;Ô\Ä¯\;‡^;nËt;Ô\Ä¯\;∫;I;Â;Ì÷¡

;;ÏË›\áË∏\;‡]…;]ïÁ\;ÿ]m∏\;◊ËeàÅdˆ;ÅËp;◊“çd;œ fih;Ã\Å·¯\;œËŒui’;9’\;]‚ëËë†;#;I]6;;

ÓÖ|^;ÎÖŸ;1i¬Á;”’Éd;‹]ËŒ’\;‹Å¡;Ñ\Å·\=’;=GÄÑ\Ê⁄÷;ÎÊq…;‘2Á;]π;Ô\Ä^;∫;ÏË›\áË∏\;I‹]‚∏\Â;9’\;ÏÁÑ\Ä¸\;É fih;ˆ;d;ÏŒÁÖ�

ÏË’]¬…;Öm—^;h]ïÁ^;:¬;÷’;Ï¬ËïŸ;IÄÑ\Ê⁄Ì÷¡;ÿÅÁ;\É·Â;ÎÊq…;ÄÊpÂ;k\Ñ]‚∏\;∫;È·;9’\;ÏÁÑ\Ä¸\;ÎÊq…;;∫9’\Â;;Ô\Ä¯\;

È∆efiÁ;ÿ˜|;flŸ;.]¬h;‡^;◊⁄¡;èÑÂ;ïi’;G;œËËÅà;Â^;k\Ö∆m’\;ÏË⁄Ëæfii’\I;

;; ‡\k\Êq ’\;∫;k]âàı∏\; Gfl¡; Ïû]›; j›]—; Ô\Êà;k\Ö∆l;∫;∏\ÀÕ\Ê∏\Â; k\Ñ]‚∏\Â; Ï…Ö¬; GÂ^;flŸ;ÉË fih; ÔÊà;k]à]Ëâ’\;

k\3Ë∆h;f÷�ih;k] ë’\;∫;f÷�ihÂ;ÍÖçe’\;‘Ê÷â’\Â;Ô\Ölb;Ï…Ö¬∏]d;Ä\Ö…¯\;Ïeà]fi∏\;ÀÕ\Ê∏\Â;k\Ñ]‚∏\ÂI;

ÏË’]¢\;ÏfiŸ]“’\;ÏÕ]�’\ 

 
مستوى 
 المھارات

È’]¢\;√îÊ’\ 

 
È’]¢\;√îÊ’\ 

 

ÏË’]¢\;ÏfiŸ]“’\;ÏÕ]�’\ 

 
;ÍÂ]âh;ÎÊq…4;k\ÅtÂ 

 ;ÍÂ]âh;ÎÊq…3;k\ÅtÂ 

 

ì]}å¯\ 
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;Åà;‡\;;∫;ÎÊq ’\Ï…Ö¬∏\;f÷�iÁ;€÷¬i’\;ÿ˜|;flŸ;◊]àÊ’\;◊—;Ït]i∏\;ÎÄ]i¬∏\;GÄÊ‚°\;”’Ç;∫;]±;ÏËë}ç’\;D;ÖŸ^;Ê·Â

; €‚ŸÏÁ]∆÷’; CÂ; ∫; 9’\Â; GÏË⁄Ëæfii’\; ÄÊ‚°\ãÑ\Å∏\; Ï’]t; ◊⁄çh; GrŸ\Öd; 3…Êh;Ø⁄÷¬⁄÷’;∞\; ÿÊêÊ÷’; €·3≈Â;;Ï…Ö¬∏\

ÏdÊ÷�∏\;Gk\ÑÂÄ;ÿ˜|;flŸ;Â^;◊⁄¡;èÑÂÂ;k\Ö≤ıŸÂ;Ik\Êq ’\;∫;k\Ñ]‚∏\;f÷�ih;◊⁄¬’\=;È÷¬ ’\;=◊p^;flŸ;I]·Åà;Âk\Ñ]‚Ÿ;;

äÁÑÅi’\;D; Gÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¡; GCÏËd2’\]·ÖÁÊ�h; €iÁ;ÿ˜|; flŸ;÷’; ÏË÷¬ ’\; ÏàÑ]⁄∏\IäÁÑÅi;

◊—; Å¬dÂ;„’ÊÕ; œeà; ]Ÿ; „›c…; G∞b; ÎÑ]å¸\; ÑÅû;k\Êq ’\; ‡^;È·; ]‚Ë’b; Ñ]ç∏\;œú; ]·Åà; fl“¥; ˆ; k\Êq…; I◊—; ‡c…;

◊t\ÖŸ;flŸ;Ï÷tÖŸ;;ÅàÎ;Êq ’\; ;¬h;‡^; ]‚›]å;flŸ⁄;Ì÷¡;◊ÎÊq ’\;œËËïh;äË’Â;;]·Åà]Ÿ]≤;I∞b;”’Ç;√pÖÁÂ;‡^;ÏŒËŒt;

∫;√àÊi’\;k\Ñ]‚∏\Â;ÃÑ]¬∏\;;;Ê·√àÊh;;€iÁÑ\Ö⁄ià]d;;;G;‰\ÄıŸ;”’Ç;ÏŒt˜Ÿ;‹Å¡;‡^;:¬Á;]π;=;I;=k\Ñ]‚∏\Â;Ï…Ö¬∏\;íŒ›;;\É·Â

]ïÁ^;√Ÿ;Ìå]⁄iÁ;‹ÅŒi’\;Ê®;áË⁄i’\;∫;Â;‹]æfi’\;ÍÉ’\;;√ïÁ„â fi’;ÎÅÁÅp;]…\Å·^;ÎÖŸ;◊—;∫;œËŒü;€iÁ;ÃÅ·;œd]àI 

; 
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5.  
منھجیة الدراسة واجراءات جمع 

 البیانات
 

ÀË÷“id;flŸ;ÎÑ\ÜÂ;ÏËd2’\;∫;jÁÊ“’\; Ï’ÂÄG;; ‹]Õ;∫; €Ë÷¬i÷’; :öÊ’\; Å‚¬∏\; ∫; ◊⁄¬Á; ÍÉ’\; ÍÑ]çiàˆ\; œÁÖ ’\

;ÎÑÊ…]∆fià;;Ô\Öp]dÏà\ÑÄ;ËëË}çhÏ;;fl·\Ö’\;√îÊ÷’;À÷i}∏;f›\Êp;‹]æfi’\;È⁄Ë÷¬i’\;jÁÊ“’\;∫.;;√µ;Î2…;jfi⁄ïh

;Î2 ’\;ÿ˜|;k]›]Ëe’\;flŸ;3;ãÑ]Ÿ;H;28;ãÑ]Ÿ;2013;;GnËt;jëë|;;flŸ;Î2 ’\3;;∞\21;;ãÑ]Ÿ2013;;k]›]Ëe’\;√µ;∫

; flŸ; Î2 ’\; ]Ÿ^; Gk]›]eiàˆ\; ÿ˜|; flŸ24H28;; ãÑ]Ÿ2013;; ÿ˜|; flŸ; k]›]Ëe’\; √⁄°; Ïëë¶; j›]—; ÅŒ…;k]¡]µ

áË—2’\;jÁÊ“’\;∫;€Ë÷¬i’\;ÿ]t;√Õ\Â;Ì÷¡;ÃÊÕÊ÷’;ÏËë}çi’\;Ïà\ÑÅ’\;‡_d;]⁄÷¡;I;«÷eh;]‚hÅŸ6;;flŸ;\ÔÅd;;Ö‚å^7;;ÖÁ]fiÁ

2013;;~ÁÑ]id;Ô]‚i›\Â7;;ÊË’ÊÁ2013I;

; ◊m⁄iÁÃÅ6\;ÈâËÖ’\;; Ïà\ÑÅ÷’; ∫;€ËËŒh;fl·\Ö’\; √îÊ’\;÷’ÃÂÖæ;ƒ]îÂ¯\Â;◊|\Ä;ÎÑ\ÜÂ;ÏËd2’\;]±;∫;”’Ç;ãÑ\Å∏\G;

Âó¬ed;;]‚i›Ñ]ŒŸ;€æfi’\;Ïup]fi’\;◊mŸ;;∫;€Ë÷¬i’\;‹]æ›ÎÑÊ…]∆fià;I;Ñ]ö\;∫Â;\É·;–]Ëâ’\;‡_…;;Ïà\ÑÅ’\;ËëË}çi’\;Ï;ÅÕ

j�≈;‹]æfi’\; f›\Êp;È⁄Ë÷¬i’\;∫;jÁÊ“’\;\ÔÅd;r·]fi∏]d;; ÏËà\ÑÅ’\d; \ÑÂÖŸÂ]ËpÊ’Êfi“i’];9’\;€¡Åh;ÉË fih;r·]fi∏\;

k]à]ËàÂ;ÏËà\ÑÅ’\;ÄÑ\Ê∏\;;Ô]‚i›\Â;ÏÁÖçe’\;d;ÃÑ]¬∏];k\Ñ]‚∏\Â;Ø⁄÷¬⁄÷’;ÏŸ]¬’\;k]·]ûˆ\Â;IØÁÊd2’\;ØÁÄ]ËŒ’\Â;;

ÓÊiâŸ;‡\;Ø⁄÷¬∏\;;ÏŸ]¬’\;k]·]ûˆ\Â;ÃÑ]¬∏]d;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;ØÁÊd2’\;ØÁÄ]ËŒ’\Â;ÅÕ;‡Ê“Á;„’;Ñ]l`;Ì÷¡;;;ÏÁ] —;ÓÅŸ

Ä\Å¡b;ÏË÷⁄¡;◊⁄çh;9’\Â;€‚÷Ë·_hÂ;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅi’\;”’É—Â;ÖÁÊ�i’\;:‚∏\;;ÄÊçfi∏\;I;]⁄—;‡^;„’;\Ñ]l`;ÎÖå]eŸ;Ì÷¡;

Ä\Å¡b;ÎÄ]Õ;ãÑ\Å∏\I;

ÃÊàÂ;Ölıh;‰É·;]Á]ïŒ’\;Ì÷¡;k\ÑÊëh;√Ëµ;g]uê^;Ïu÷ë∏\;G]±;∫;”’Ç;g˜�’\;Ô]Ë’Â^Â;€·ÑÊŸ^G;;ÿÊt;€Ë÷¬i’\;ÎÄÊp;

∫;jÁÊ“’\;Â;G9’\;ÅÕ;‡Ê“h;Â^;ˆ;‡Ê“h;ÏË…]—;∫;œËŒü;r]ifi’\;ÎÊpÖ∏\;flŸ;€Ë÷¬i’\;I;…‰É‚;;f›\Ê°\;fl⁄î;‹]æfi’\;

⁄Ë÷¬i’\;◊m≤;Èá]—Ö’\;9’\;€¡Åh;œËŒü;r]ifi’\;ÎÊpÖ∏\;flŸ;€Ë÷¬i’\;∞\;]‚⁄ËâŒh;fl“¥;á]—Ö’\;ó¬d;‡_d;]⁄÷¡;I

IÖÁÖŒi’\;\É·;∫;Ö|`;€âÕ;∫;]6;ÀêÂ;Ô]�¡\;#;ÅÕÂ;ÏË¡Ö…;k]›Ê“Ÿ;

; ÅÕÂ; \É·; œÁÖö; fl¡; k]›]Ëe’\; √µ; #; nËt; Èuâ∏\; r‚fi∏\; Ïà\ÑÅ’\; jŸÅ}ià\áË—2’\; k]¡]µ;äËÁ]ŒŸÂ; k]›]eià\Â;

;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;Ô\Êà;k\ÑÊëi’\Â;k]¡]e�›ˆ\Â;Í^Ö’\;Ô\Åd]d;œ÷¬ih;k]à\ÑÅ’;fà]fiŸ;r‚fi∏\;\É·Â;;IÏËë}å;k˜d]ŒŸÂ;G€ËËŒh

�“¥;]⁄—;k]âàı∏\;Â^;Ä\Ö…¯\;fl;flŸk]âàı∏\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;Â^;Ä\Ö…¯\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;k\3∆i∏\;Ï›Ñ]ŒŸ;I]ïÁ^;fl“¥Â;;‡^

€iÁ;◊Ë÷ü;Ô\Öp\;ÀËfiëi’;k\3∆i∏\;;ÃÅ‚d;Ï…Ö¬Ÿ\Çb;]Ÿ;Í^;‘]fi·;‡]—;k]Õ˜¡;ÏË�d\Öh;k]ÁÊiâŸ;Ød;k\3∆i∏\;G;1¡;

flŸ;Ï ÷i¶;k]Ò…;k]¡]⁄°\Â;Ä\Ö…¯\;Â^;k]âàı∏\I;
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;;;f›]p; ∞bÂ;‹\Å}ià\;áË—2’\; k]¡]µ; G‹Å}iâh;; Ïà\ÑÅ’\]ïÁ^;€ËËŒi’\; 3Á]¬ŸÂ; äËÁ]ŒŸ;flŸ; Ôáq—;k]›]eiàˆ\;

∏\IÏdÊi“;;Ì¬âh;ÂäËÁ]Œ∏\;‰É·;’ã]ËŒ;k\3∆iŸ;‘\ÑÄ¸\;IÄÖ…;◊“’;; fËhÖh;€iÁ;nËt;;Ä\Ö…¯\;; Ô]fidÌ÷¡;‘\ÑÄb;;‰É·

k\3∆i∏\; ;i’\; ÎÊÕ; nËt; flŸk\ÑÊë; GÂ; €iÁ; ‡^; ]ïÁ^; fl“¥’\◊Ë÷ui;k]ÁÊiâŸ; j›]—; ; \Çb; ]Ÿ; ÅÁÅui’;∫; ÎÊŒ’\; º]Œ›;

k\ÑÊëi’\;;ªehÖh√Ÿ;Ï ÷i¶;k]Ò…;ÏfiË¬’\;Ä\Ö…^;flŸI;

Ñ]ei¡\;fl“¥;Øt;∫;;’\;‰É·;k]·]ûˆ\;Ïe¬çiŸ;Ïà\ÑÅnËt;√µ;#;k]›]Ëe’\;Ï�Œ›;∫;ÏfiË¬Ÿ;ÏËfiŸÜ;∫;Ï÷Òà¯\;‡^;ˆ\;G

áË—2’\;k]¡]µ;ÏŒÁÖö;;Ø—Ñ]ç∏\;k]¡]e�›\;Ì÷¡;ká—Ñ;;1¡;]·ÂÑÊö;9’\flŸá’\;ÑÂÖŸ;G√Ÿ;Ì÷¡;áË—2’\;;√îÊ’\

fl·\Ö’\I;

 مصادر البیانات

√µ;#;’\Â;È’ÂıâŸ;flŸ;k]›]Ëe;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü”’É—Â;;flŸÏËŒd;Ïu÷ë∏\;g]uê^;I”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;GjŸÅ}ià\;;œ]lÊ’\

]t]iŸ;”’Ç;‡]—;]⁄mËt;k]›]Ëd;ÑÄ]ë⁄—;Ï÷ë’\;k\Ç;ÎÄÊpÊ∏\I 

 محور الاھتمام 

ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸÂ;Ø⁄÷¬⁄÷’;Ïeâfi’]d;Â€‚Ë’\;Ï‚pÊ∏\;Ï÷Òà¯\;ká—Ñ;ÅŒ…;ÎÑ\ÜÊ’\;È’ÂıâŸ;9’\Â;€‚d;Ïê]£\;]Á]ïŒ’\;Ì÷¡;

Ñ]ö\;∫;]Ÿb;‡Ê“h;ÅÕ;€‚ëë†;Â^;∫;–]�›;‚ ]ΩÂ€;Ïà\ÑÅ’\;∫;‹]⁄i·ˆ\;ÑÊ•;j›]—;9’\;ÏËà\ÑÅ’\;Ä\Ê∏\;‡_d;]⁄÷¡;I

; ∫; ◊m⁄ihÏËà]à¯\; Ä\Ê∏\;flŸ;D1; GÏËdÖ¬’\; Ï∆÷’\; CD2; CÏÁáË÷ß¸\; Ï∆÷’\; GD3; CÂ; k]Ëî]ÁÖ’\D4; C‹Ê÷¬’\;œ÷¬iÁ; ]⁄Ë…; ]Ÿ^; I

dk\Ñ]‚∏];]‚fiËd; Ï—2ç∏\;k\Ñ]‚Ÿ; ”’Ç; ∫; ]±;d; Ïê]|ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏];k\Ñ]‚∏\Â;Â; ÏÁÊd2’\; €ËËŒi’\; k\Ñ]‚Ÿ;#; ÅŒ…

I;Ï÷ŒiâŸ;ÄÊfid;jü;]‚ëË}÷h;

Ïà\ÑÅ’\;√⁄i§;Ä\Ö…¯;Ïeâfi’]dÂ;€·;flÁÉ’\;ÑÊ‚⁄°\;ÏŸ]¡;flŸ;◊mŸ;Ô]ï¡^Â;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;Ä]ü\;‡]…;G;Ï÷Òà¯\

j›]—;€6;Ï‚pÊ∏\;œ÷¬ih;ÃÑ]¬∏\;ÿÊt;€‚\Ñ`Â;€‚h\ÑÊëid;Â;k\Ñ]‚∏\ÏŸ]¬’\;◊mŸ;k\Ñ]‚Ÿ;∏\ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi;k\Ñ]‚∏\Â;;ÏÁÊd2’\

Â;k\Ñ]‚ŸG€ËËŒi’\;Â^;;;ÓÅŸÏÁ] —;k\3∆i∏\;‰É·;I;

; €6; Ï‚pÊ∏\; Ï÷Òà¯\; ká—Ñ; ÅŒ…; ÎÑ\ÜÊ’\; È’ÊÒâŸ; flŸÂ; ãÑ\Å∏\; flŸ; Ïà\ÑÅ’\; √⁄i§; Ä\Ö…^; ]Ÿ^Ì÷¡;;€‚d; ÏŒ÷¬i∏\; f›\Ê°\

Â;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;Ì÷¡◊“—;G]π;Ì�¡^;\ÑÊæfiŸ;]Ë÷—;’€Ë÷¬i’\;‹]æfi;I 

 الدراسة أدوات

Ì÷¡; ÿÊë¢\; #;fl¡; k]ŸÊ÷¬Ÿ;Â; ÏË’]¢\; k]à]Ëâ’\; €“ü; 9’\; Å¡\ÊŒ’\◊Ë∆çh;; ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ◊“—; fl¡Â; GÓÊi•;

ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\;Â; ãÑ\Å∏\; ∫; G; Ø⁄÷¬∏\; ◊Ë·_hÂ; fÁÑÅh◊—]Ë6\Â;ÏËiui’\; Ìfie’\Â; ÿ˜|; flŸ; Gk]çÕ]fiŸ;Â; k˜d]ŒŸ√Ÿ;

Ø—Ñ]ç∏\;ÏÕ˜¬’\;ÍÂÇÂ;I]t]iŸ;”’Ç;‡]—;]⁄mËt;GÌ÷¡;ÿÊë¢\;#;k\Åfiiâ∏\Â;œ]lÊ’\;flŸ;k]ŸÊ÷¬∏\I;
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;̂C Ì÷¡; ÿÊë¢\; #;k]ŸÊ÷¬Ÿ;k]àÑ]⁄∏\; ‡_çd;; ÿ˜|; flŸk˜d]Œ∏\; Gk]›]Ëeiàˆ\; GáË—2’\; k]¡]µÂ;Â;äËÁ]ŒŸ

€ËËŒi’\;G;ôÖ∆’\;‡]—Â;k˜d]Œ∏\;flŸ;;Â;k]›]Ëeiàˆ\áË—2’\;k]¡]µÂ;Ì÷¡;ÿÊë¢\;Ê·;ÏË¡Êfi’\;k]›]Ëe’\;

‡^;fl“¥;9’\;;‹ÅŒhk]t]ïÁb;Â;k]t\2Õ\Â;ÿÊt;Ô\Ñ`f›\Êp;À÷i¶;I‹]æfi’\ 

g;C Â;Ô\Ñ˚’;ã]ËÕ;◊⁄¡;#;k\ÑÊëi’\‹\Å}ià\;ÿ˜|;flŸ;€ËËŒh;äËÁ]ŒŸ;ÂkÖ à^;9’\;;äËÁ]ŒŸ;fl¡ÏË⁄—;flŸ;Ô\Ñ˙\;

Â^;k\ÑÊëi’\;Ïà\ÑÅ’\; √⁄i§; Ä\Ö…^; flŸ; ÄÖ…; ◊“d; Ïê]£\Â; IäËÁ]Œ∏\; ‰É·;Ï÷ê; k\Ç; ‡Ê“h; ÅÕ;;º]ehÑ\; Â^

ÓÖ|¯\;k\3∆i∏]d;9’\;∞b;3çh;ÅÕ;ÏËeeâ’\;ÏÕ˜¬’\;∫;kˆ]¢\;ó¬d\;äËÁ]ŒŸ;√ËµÂ;Ik\3∆i∏;;#;]·ÅÁÅü

]‚÷Ë÷üÂ;‹\Å}ià\;ÿ˜|;flŸ;sÇÊ≥;;è\Ñ;I;

1I الاستبیانات;;I 

ká—Ñ;‹]âÕ^;À÷i¶;ˆ\k]›]eià;Ì÷¡;f›\Êp;;ÏÒ ÷’;Ïeà]fiŸÏà\ÑÅ’\;√⁄i§;flŸ;;Ï…Å‚iâ∏\;

Table 5.1 Statistics of Schools of the State of Kuwait 

;;ÏàÑÅ∏\;ƒÊ›Type 

Number of Schools (Hence Principals);

CãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸD;ãÑ\Å∏\;ÄÅ¡ 

MaleÑÊ—É’\ Female;o]›ˆ\ TotalƒÊ⁄-\ 

Public;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\ 284 489 773 

Private;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\ 

Arabic;
ÏËdÖ¬’\ 60 94 154 

Foreign;
ÏËefip¯\ 6 300 306 

Special Needs;È¡Êfi’\;€Ë÷¬i’\;ãÑ\ÅŸ 14 16 30 

Religious;:ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\;ãÑ\ÅŸ 5 4 9 

Adult & Illiteracy Ed.;;€Ë÷¬h;ãÑ\ÅŸ
ÏËŸ¯\;Ê•Â;Ñ]e“’\ 41 46 87 

Totals;È÷“’\;ƒÊ⁄-\ 410 949 1359 

;

; 
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;;ÅÕ;„›_d;]⁄÷¡Ïl˜l;‘]fi·;‡]—;k]›]Ëeià\;Ï ÷i¶;;ÏËëË}çi’\;Ïà\ÑÅ’\;∫;jŸÅ}ià\UÈ÷Á;]⁄—;]‚›]ËdÂ 

;D;C^‡]Ëeiàˆ\;∏\;Ñ]e“d;ì]£\;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;∫;Ø’ÂıâflŸ;‡Ê“iÁÂ;‹]âÕ^;Ïl˜lU;

D1;C€âŒ’\;Ê·;C^D;k]ŸÊ÷¬Ÿ;Ì÷¡;ÿÊëu÷’;ÏË…\Ö≈Ê¥ÄV;

D2;CD;€âŒ’\B;C;flŸ;‡Ê“iÁ;

ÏtÊi Ÿ;Ï÷Òà^;;‹]æ›;ÿÊt

€Ë÷¬i’\;;flŸ;ÄÅ¡;ÿÊt;k\ÑÊëhÂ

k]ÁÅui’\Â;]Á]ïŒ’\I;

D3C;€âŒ’\;D;C;CÊ·;;ã]ËŒŸ;

ÀËfiëi’\;ã]ËŒ’;k]⁄ËËŒh;

È’ÊÒâŸ;ÎÑ\ÜÊ’\;k\3∆i∏\;ÿÊt;

÷’;ÎÄÅ,\;Ê·;]⁄—;Ô\ÑÅ⁄ÿÂÅ°\;∫;ØeŸ;;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\5.1;;jÁÊ“’\;∫;ãÑ\Å∏\;ÄÅ¡2008H2009;;;;Exhibit 5.1 Number of Schools in Kuwait 2008-
2009;

Source:;Educational Statistical Group (Kuwait) 2008-2009;
;€Ë÷¬i’\;k]Ë]ët\;Ï¡Ê⁄§;UÑÅë∏\2008H2009;jÁÊ“’\;Ï’ÂÅ’;

;

 
;‡]Ëeià\;;CgD;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;flŸ;À’_iÁÂ;G‹]âÕ^;Ïl˜l;UÈ·  

D1;C€âÕ;A;Ì÷¡;ÿÊë¢\;Ê·;ÏË…\Ö≈Ê¥Å’\;k]ŸÊ÷¬∏\V;

D2C;€âŒ’\;B;;fl¡;ÎÑ]e¡Ï÷Òà^;ÏŒ÷∆Ÿ;]Á]ïŒd;œ÷¬ih;k]ÁÅüÂ;∏\;„p\Êh;k\3∆iŸ;ÿÊt;;Ô\ÑÅ;◊mŸ;;r·]fi∏\
Â;GÏËà\ÑÅ’\;Gk]›]uiŸˆ\;‹]æ›äÁÑÅi’\;k\Ñ]‚Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;ÓÅ’;Gœ…\Ö∏\Â;GÂ;g˜�’\;‘Ê÷à]·3≈ÂV;

D3;C€âŒ’\;C;Ê·;ÀËfiëi’\;ã]ËŒŸ;ã]ËŒ’;k]⁄ËËŒh;Ô\ÑÅ∏\;’k\3∆i⁄÷;Ê·;]⁄—;ÎÄÅ,\;ÿÂÅ°\;∫;ØeŸ;1.4I;

D;Cs‡]Ëeiàˆ\;C;;Â;Ø⁄÷¬∏]d;ì]|;‡Ê“iÁ‹]âÕ^;Ïl˜l;flŸ;UÈ·;

D1;C€âÕ;A;Ì÷¡;ÿÊë¢\;Ê·;ÏË…\Ö≈Ê¥Å’\;k]ŸÊ÷¬∏\V;

D2C;€âŒ’\;B;Ï÷Òà^;fl¡;ÎÑ]e¡;ÏŒ÷∆Ÿ;œ÷¬ih;dk]ÁÅui’\Â;]Á]ïŒ’];]‚‚p\ÊÁ;9’\;;ÿÊt;‡Ê⁄÷¬∏\k\3∆iŸ;◊mŸ;
Â;GÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;Gœ…\Ö∏\Â;Gk]›]uiŸˆ\;‹]æ›Â;g˜�’\;‘Ê÷à”’Ç;3≈Â;

D3;C€âŒ’\;C;Ê·;ÀËfiëi’\;ã]ËŒŸ;ã]ËŒ’;k]⁄ËËŒh;Ø⁄÷¬∏\;k\3∆i⁄÷’;∫;ÄÅ,\;Êufi’\;Ì÷¡;ÿÂÅ°\;1.4I 

√Ëµ;j›]—;ÅÕÂ;ÏŸÅ}iâ∏\;k]›]Ëeiàˆ\;€ËËŒh;∫;Ô\Ñ`;fl·\Ö’\;√îÊ’\;ÿÊt;Ïà\ÑÅ’\;√⁄i§\;k\3∆i⁄÷’;GÏËfi¬∏\;;Ï⁄]Õ

Ik˜“ç∏\;◊t;Ì÷¡;

; 
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;ÿÂÅ°\5.2;;∫;Ï—Ñ]ç∏\;k]Ò ’]d;Ïê]£\;k]fiË¬’\;UáË—2’\;k]¡]µ;

 ‡Ê—Ñ]ç∏\;

 \∏ÏË\Åidˆ\;Ï÷tÖ∏\ Ï�àÊi∏\;Ï÷tÖ∏\ ÏÁÊ›]m’\;Ï÷tÖ جماعات التركیز متسلسل

1 ÎÑ\ÜÊ’\;Ê’ÂıâŸ 6 - 8;

2 Ø⁄÷¬∏\;ÏË¬µ;flŸ;Ô]ï¡^ 6 - 8;

3 ÏËŸÊ“t;ãÑ\ÅŸ;Ô\ÑÅŸ 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 

4 
;ÍÂÇD;È¡Êfi’\;€Ë÷¬i’\;ãÑ\ÅŸ;Ô\ÑÅŸ

CÏê]£\;k]p]Ëitˆ\ 
6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 

5 
;ÍÂÇ;D;È¡Êfi’\;€Ë÷¬i’\;ãÑ\ÅŸ;Ê⁄÷¬Ÿ

CÏê]£\;k]p]Ëitˆ\ 
6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 

6 
;ãÑ\Å∏\;flŸ;ÏËdÖ¬’\;Ï∆÷’\;Ê⁄÷¬Ÿ

ÏËŸÊ“¢\ 
6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 

7 
;ãÑ\Å∏\;flŸ;ÏÁáË÷ßˆ\;Ï∆÷’\;Ê⁄÷¬Ÿ

ÏËŸÊ“¢\  
6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 

8 ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;flŸ;‹Ê÷¬’\;Ê⁄÷¬Ÿ 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 

9 
;ãÑ\Å∏\;flŸ;k]Ëî]ÁÖ’\;Ê⁄÷¬Ÿ

ÏËŸÊ“¢\ 
6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 

10 
;ãÑ\Å∏\;Ïe÷�’;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^

ÏËŸÊ“¢\ 
6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 

11 Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;Ïe÷�’;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^ 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 

12 ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;Ïe÷ö 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 

13 Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;Ïe÷ö 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 6 (M) + 6 (F) 

 المقابلات الشخصیة (المشاركون) متسلسل

;

;

ÏÁÄÖ…;k˜d]ŒŸ;kÅŒ¡;

14 ÏË⁄Ë÷¬h;ÏŒ�fiŸ;ÖÁÅŸ;Â^;;ÎÑ\ÜÊ’\;∫;3e—;ÿÊÒâŸ 

15 ÏËŸÊ“t;ÏàÑÅŸ;ÖÁÅŸ 

16 Ïê]|;ÏàÑÅŸ;ÖÁÅŸ 

17 CÏê]£\;k]p]Ëitˆ\D;È¡Êfi’\;€Ë÷¬i’\;ãÑ\ÅŸ;flŸ;ÏàÑÅŸ;ÖÁÅŸ 

18 ;k]p]Ëitˆ\;D;È¡Êfi’\;€Ë÷¬i’\;ãÑ\ÅŸ;∫;€÷¬ŸCÏê]£\ 

19 ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;∫;ÏËdÖ¡;;Ï∆’;€÷¬Ÿ 

20 ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;∫;ÏÁáË÷ß\;Ï∆’;€÷¬Ÿ 

21 ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;∫;k]Ëî]ÁÑ;€÷¬Ÿ 

22 ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;∫;‹Ê÷¡;€÷¬Ÿ 

 



البیانات جمع واجراءات الدراسة منھجیة | 46  

23 Ïê]|;ÏàÑÅŸ;∫;ÏËdÖ¡;Ï∆’;€÷¬Ÿ 

24 Ïê]|;ÏàÑÅŸ;∫;ÏÁáË÷ß\;Ï∆’;€÷¬Ÿ 

25 ∫;f’]ö;ÖŸ^;È’Â;ÏËŸÊ“t;ÏàÑÅŸ 

26 Ïê]|;ÏàÑÅŸ;∫;f’]ö;ÖŸ\;È’Â 

27 ÏËŸÊ“t;ÏàÑÅŸ;f’]ö 

28 Ïê]|;ÏàÑÅŸ;f’]ö 

M: ÑÊ—Ç;

;F: ;o]›\ 

 

;

;

;ÿÂÅ°\5H3;;ÄÅ¡;ØeÁ

;‡]Ëeiàˆ\;∫;Ø—Ñ]ç∏\

UgÊi“∏\ 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Exhibit 5.2 Number of 
Respondents for Questionnaire 

عدد المشاركین في  5.2الشكل التوضیحي 
 الاستبیان

 

 

 

 

Ø—Ñ]ç∏\;ÄÅ¡ ‡Ê—Ñ]ç∏\ Ô\Ä¯\;ã]ËŒŸÂ;‡]Ëeiàˆ\ ◊â÷âiŸ 

60 ÎÑ\ÜÊ’\;È’ÊÒâŸ;Ñ]e— A 1 

936 ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ B 2 

99 ;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸÏËefip¯\Â;ÏËdÖ¬’\ C 3 

1,161 ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;Ê⁄÷¬Ÿ D 4 

203 
;ÏËdÖ¬’\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;Ê⁄÷¬Ÿ

ÏËefip¯\Â 
E 5 

8 ÏË…]Œm’\;Å·]¬∏\Â;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;Ä]ü\ F 6 

2,467 È’]µˆ\;ÄÅ¬’\   

60 

936 

99 

1,161 

203 8 

Number of Respondents for Questionnaire 
Senior Ministry Officials

Public School Principals

Private School Principals
(Arabic and Foreign)
Public School Teachers

Private School Teachers
(Arabic and Foreign)
Union Members

 كبار مسئولي الوزارة

 مدراء المدراس الحكومیة

العربیة و  مدراء المدراس الخاصة
 الاجنبیة

 معلمو المدارس الحكومیة

و  العربیة معلمو المدارس الخاصة
 الأجنبیة

الخاصة والمعاھد الثقافیة اتحاد المدارس  
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 جماعات التركیز

; flŸ; ÃÅ6\; ◊m≤áË—2’\; k]¡]µ;√µ; ∫;fl¡; k]›]Ëd;ÏË’]¢\; k]àÑ]⁄∏\Â; k]à]Ëâ’\;€‚…Â;k]ÁÅui’\Â; ]Á]ïŒ’\;;9’\

„p\Êh;À÷i¶;; ]⁄‚Ÿ; \ÑÂÄ; f¬÷h; 9’\; Ï÷¡] ’\; Öê]fi¬’\◊|\Ä;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;Â; GãÑ\Å∏\g]eà¯\Â;; 9’\‡ÂÅŒi¬Á;‰É·; ÄÊpÂ;

I]‚÷p¯;]Á]ïŒ’\;;Ì÷¡;ká—Ñ;ÅÕ;k3l^;9’\;]Á]ïŒ’\Â;=;÷’;fl·\Ö’\;√îÊ’\;k]àÑ]⁄⁄’\=;nËt;flŸÏÁ] “=;◊d]ŒŸ;∫;=;‹Å¡

; G=ÏÁ] “’\Â=; ÏÁ] —ÎÔ] “’\=; ◊d]ŒŸ; ∫; =; ÏÁ] —; ‹Å¡ÎÔ] “’\; G==; G=ÎÄÊ°\; k]ÁÊiâŸ=; k]ÁÊiâŸÎÔ] “’\;=;G

Â;Ï÷⁄i,\;g]eà¯\\É·;◊m∏;I√îÊ’\;;

;ÅÕÂä∑;‘]fi·;j›]—;flŸ;k]¡Ê⁄§;áË—2’\;k]¡]µU 

;D;C^áË—2’\;k]¡]µ;È ΩÊ∏;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;D;Ø…Öç∏\Ì÷¡¯\;k]ÁÊiâ∏\Â;flÁÖÁÅ∏\ÂVC;

D;CgáË—2’\;k]¡]µ;ó¬e’;ì]£\;ƒ]�Œ’\;ÈÁÄ]ËÕV;

D;CsáË—2’\;k]¡]µ;Ô]ï¡¯;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;Ä]ü\I;

ÄD;CáË—2’\;k]¡]µ;∏;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅg\Ê›Â;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;]t]iŸ;”’Ç;‡]—;]⁄mËtI;

D;C‰áË—2’\;k]¡]µ;ãÑ\Å∏\;È⁄÷¬∏;

; ÎÑ\Ä\; #; ÅÕÂáË—2’\; k]¡]µ;È4Ñ; 3≈; Êp; ∫;˜Ë‚âh;’Ô]fie;ÎÅËp; ÏÕ˜¡;Ød;Â; ÍÑ]çiàˆ\; œÁÖ ’\;Ø—Ñ]ç∏\

ÎÄ]ÁÜ;È’]i’]dÂ;ÓÊiâŸ;€‚ÁÅ’;Ït\Ö’\;Ô\Êà;Åt;Ì÷¡I;”’Ç;√ŸÂ;flŸ;‡]—;ÅŒ…;GÑÊ¬ç’\;‡]“±;ÏË⁄·¯\;d;ÏŒ÷¢\;ÏË⁄·_

Â; ÏËå]Œfi’\; I”’Ç; Ì÷¡; Ω] ¢\flŸ; ôÖ∆’\; ‡]—Â;Ê·; áË—2’\; k]¡]µ; ÏŒÁÖö;√µ;; k]›]Ëe’\\ª÷âh; ‡^; fl“¥; 9’;

f›\Êp;À÷i¶;Ì÷¡;ÔÊï’\;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;9ÁÊ“’\;Ï›Ñ]ŒŸ;Ï⁄æ›¯\;ó¬ed;È’]¬’\;]‚\Ä^;ÓÊiâ±;ÄÊ‚ç∏\;ÓÖ|¯\I;

; ‡]—; ÅŒ’; áË—2’\; k]¡]µ; ÏŒÁÖö; ‹\Å}ià\; flŸ; ÅëŒ’\∞b; \Ä]fiià\; Ïâ›]qiŸ; k]¡Ê⁄-;ÏŸÊæfiŸ; ◊|\Ä; €‚¬ÕÊŸ;

€Ë÷¬i’\;Ï—2çŸ; Î1ù; ‡Ê¬i⁄iÁ; €‚›^; Ê·; I;; ∫; k]¡Ê⁄-\; ‰É·; j÷m≤; ÅÕÂãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸÂ; Ø⁄÷¬∏\;;Ä]ü\; Ô]ï¡^Â

; Ïê]£\; ãÑ\Å∏\È’ÂıâŸÂ;Â€·3≈Â; ÏËd2’\; ÎÑ\Ü; I‡Ê—Ñ]ç∏\; ‡]—Â;flŸ;ãÑ\Å∏\;; flŸÏËà\ÑÅ’\; ◊t\Ö∏\;D;ÏË\Åidˆ\

ÏÁÊ›]m’\Â; Ï�àÊi∏\Â; k]fie’\; ãÑ\ÅŸ; flŸ; ◊“’; C’\Â; IØfie‡^; ‰Ñ]ei¡\; ∫; ÍÑ]çiàˆ\; œÁÖ ’\; √îÂ; ÅÕÂ;;ÏËà]à¯\; Åê]Œ∏\

÷’; k]›Ñ]ŒŸ; Ô\Öpb; ∫; ◊m⁄ih; íË}çiÓÖ|^; ÏË⁄Ë÷¬h; €æ›; √Ÿ;]fi“π; ”’Ç; ‡]—; ]⁄mËt; áÁá¬h; ÏË Ë—Â; G;ÎÔ] —

◊⁄¬’\;ÏËp]i›¸\Â; œËŒü; fl¡; ˜ï…; GÎÄÊp;ØpÖ}i∏\; g˜�÷’; Ì÷¡^; ÍÄıËà; ÍÉ’\; ÖŸ¯\; G‰ÑÂÅd; ;; ØqifiŸ; Ä\Ö…^; ∞\;flŸ

‡^;€‚›_å;Øâü;Ì÷¡;\Ê÷⁄¬Á;Â;ÏËp]i›¸\;ÎÄ]ÁÜjÁÊ“÷’;IÏŸ_—;

]Á]ïŒ’\;ÏçÕ]fi∏;Ø—Ñ]ç∏\;nt;#;ÅÕÂ;◊⁄¬’]d;Ï÷ë’\;k\Ç;;‡]ËdÂ’;€‚h\ÑÊëhÂ;k]ÕÊ¬⁄÷∫;]‚›Ê‚p\ÊÁ;9’\;◊—]ç∏\;

ÉË fih;◊⁄¬’\; GÿÊt; €·Ö¡]çŸ; fl¡; ˜ï…;‹]æfi’\;; È⁄Ë÷¬i’\◊“—; GÀË—Â;‹]æfi’\; \É·; Øâü; fl“¥; ÂI\Ç]∏Â; G;∫

U;Ì÷¡;ÍÑ]çiàˆ\;œÁÖ ’\;ìÖt;„h\Ç;jÕÊ’\;

•;ÏÁÊ ¬’\;◊¬ ’\;ÄÂÄÑ;∫V;
•;k]Ë“ËŸ]fiÁÄ;Ød;◊¡] i’\;ó¬e’\;€‚ï¬d;

•;]Ÿ;‡Ê⁄ïŸ;◊ËÕV;

•;k3l^;9’\;Ï÷Òà¯\ 
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jÕÊ’\;Ô]�¡^;#;ÅÕÂ;’;∫]“’\Iÿ]q¬ià\;Í^;Â^;jÕÊ÷’;ºÊ∆î;Í^;‡ÂÄ;∫\Â;◊“çd;€‚\Ñ`;fl¡;3e¬i÷;;‘]fi·;‡_d;]⁄÷¡

Ï¬]å;Ï÷Òà^;;Ødk]¡Ê⁄-\;Ï…]—;fl¡;˜ï…;GÏàÑ\Å’\;√⁄i§;flŸ;Ïl˜m’\;ó¬d;;Ï÷Òà¯\j›]—;9’\;ÎÄÅ•;;]ŒeâŸ

◊Ë‚âi’;]·Ä\Å¡\;#;nËt;Ï¡Ê⁄§;◊“’;IÏçÕ]fi∏\;”’Ç;√ŸÂ;G;∞\;ƒÊpÖ’\;€iÁ;ˆ;‡]—;á‚-\;]‚÷â÷âid;Ï÷Òà¯\;”÷h

ÄÊµ;‡ÂÄ;Ñ]“…¯\;œ…Åh;flŸ;◊‚âÁ;nËú;ä÷à;◊“çd;Ñ\Ê¢\;ÎÄ]ËŒ’;]‚Ÿ\Å}ià\;#;]≥\Â;]Œd]àI;

 الإجراءات لمحة عامة عن

 ;D;C^gÊi“∏\;‡]Ëeiàˆ\;

ÎÑ\Äb; #;\ˆk]›]Ëeià;ÏdÊi“∏\;√⁄°;ÏË¡Êfi’\Â; ÏË⁄“’\; k]›]Ëe’\;◊eÕ; flŸ;:öÊ’\; á—Ö∏\;€Ë÷¬i’\; ÖÁÊ�i’;DNCED;C

√Ÿ; ‡Â]¬i’]d;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;∫;jÁÊ“’\; ÅÕÂ; IÑ\Åh; j›]—;k]›]Ëeiàˆ\;]Áá—ÖŸ;{ÖâŸ; ∫;∫; Ïê]£\; ÏËd2’\; ÎÑ\Ä\;

ÏŒ�fiŸ;È’Êt;nËt;;ÑÊ…; ÅË’]d; ]‚hÄ]¡\Â; {Öâ∏\; ∫; €·Åp\Êh; Î2…; ÿ˜|; k]›]eiàˆ\; ÏÒe¬i’; jÕÊ’\; Ø—Ñ]ç⁄÷’; wËh^

I‡]Ëeiàˆ\;Ô◊Ÿ;flŸ;Ô]‚i›ˆ\;

k]⁄Ë÷¬h;Ô]�¡\;#;ÅÕÂ;ÎÄÅ•;;∞\;ÎÅfiiâŸ;k]d]pˆ\;‡Ê“h;‡^;∫;j÷m≤;Ø—Ñ]ç⁄÷’ÃÑ]¬∏\;€Ë·] ∏\Â;Ïê]£\;;€‚d

Â;ÏçÕ]fiŸ;‹Å¡Ï÷Òà¯\;flÁÖ|˙\;√Ÿ;I‡]—Â;\É·;ffiqi’;áËui’\;∫;€·ÄÂÄÑ;ÅÕÂ;I–Ö∆ià\;Ø—Ñ]ç∏\;;Ød;]Ÿ45;;∞b60;

ÏŒËÕÄ;Ô◊∏;IÅt\Ê’\;‡]Ëeiàˆ\;;ÅÕ;„›_d;]⁄÷¡k]›]eiàˆ\;ÎÑ\Ä\;#;\;k]Ò ÷’o˜m’;Ïà\ÑÅ’\;√⁄i§;Ä\Ö…^;flŸ;ÎÅ¡;ÓÅŸ;Ì÷¡;

k]â÷p;‹ÊÁ;flŸ;Ô\Åid\;3;;ãÑ]Ÿ2013;∫;Ô]‚i›\Â;21;;ãÑ]Ÿ2013;G∞b;”’Ç;√pÖÁÂ;Ø—Ñ]ç∏\;ÄÅ¡;1—I;

;CgDáË—2’\;k]¡]µ;

;∫;Ø—Ñ]ç∏\;Ñ]Ëi|\;#áË—2’\;k]¡]µ;;Ïê]£\;k\Ä]åÑˆ\;Ì÷¡;Ô]fid;”’ÇÂ;€Ë÷¬i’\;ÖÁÊ�i’;:öÊ’\;á—Ö∏\;◊eÕ;flŸ

‡_ç’\;\É‚d;I;◊—;kÅŒ¡;ÅÕÂáË—2’\;k]¡]µ;flŸ;Ï¡Ê⁄§;∫;;∫;k]¡]⁄ipˆ\;k]¡]Õ;flŸ;Ï÷ŒiâŸ;Ï¡]Õ;á—Ö∏\

€Ë÷¬i’\;ÖÁÊ�i’;:öÊ’\;◊¬’Â;;IÄÂÄÖ’\;;Ô]fimià]d;ˆ]µ\Ï ’]}∏\;Ô\Ñ˙\;◊m≤;Öæ›;Ï‚pÂ;’\;ÿÊt;Ï¬]å;#;9’\;]Á]ïŒ

I]‚içÕ]fiŸ;;í}÷Ÿ;]‚Ë…Â÷’;j≤;9’\;k]çÕ]fi⁄Ød;Ø—Ñ]ç∏\;I”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;ÿÊt;Ïà\ÑÅ’\;√⁄i§;ÑÊëh;ÎÊÕ;‡]…;G

⁄÷’;{]⁄â’\;#;„›_d;]⁄÷¡;I]Á]ïŒ’\;‰É·;ÏË⁄·^;Ì÷¡;ÔÊï’\;ª÷âh;ÏfiË¬Ÿ;]Á]ïÕk]çÕ]fi;Ød;Ø—Ñ]ç∏\;]ŸÅÕ;Èï⁄÷’;

Iƒ]�Œ›\;‡ÂÄ;;œÁÖ ’\;ÑÂÄ;◊m≤Â∫;;ÍÑ]çiàˆ\;Ì÷¡;Ω] ¢\;;Ô]Œd\]Á]ïŒ’\;÷’;k3l^;9’\;º]Œfi’\Â;ÏçÕ]fi⁄;Ñ]â∏\;Ì÷¡

wËuë’\;GÎÑ\ÄbÂ;jÕÊ’\;„ëËë†;#;ÍÉ’\;;◊“’IáË—2’\;k]¡]µ;flŸ;Ï¡Ê⁄§;

;CsD∏\k˜d]Œ;

Ñ]Ëi|\;#;\;Ïà\ÑÅ’\;√⁄i§;Ä\Ö…;÷’’;]Œ…Â;€Ë÷¬i’\;ÖÁÊ�i’;:öÊ’\;á—Ö∏\;◊eÕ;flŸ;ÏËë}ç’\;k˜d]Œ⁄k\Ä]åÑ˝;;Ïê]£\

;I”’Éd√Ÿ;k˜d]ŒŸ;jÁÖp^Â;ØfiË¬Ÿ;Ä\Ö…^;Ï¡Ê⁄§;◊—;◊|\Ä;ÿ\ÊfiŸ;ä ›;Ì÷¡;áË—2’\;k]¡]µ;GÔ]fimià]d;;”’Ç;‡^

ÍÄÖ…;◊“çd;€iÁ;‡]—;IsÑÄ^;ÏËë}ç’\;k˜d]Œ∏\;∫Â;—;Ïe÷�’\;ÏÒ Ïà\ÑÅ’\;√⁄i§;Ä\Ö…^;flŸ 

 اختیار عینات الدراسة
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ÏË⁄Ë÷¬h;œö]fiŸ;jà;jÁÊ“’\;ÓÅ’;IŒ�fiŸ;◊—;∫ÂÈ’\Êt;ÅpÊÁ;Ï;15;„¡Ê⁄§;]Ÿ;Í^;]…ÖçŸ;;È’\Êt6;;A15;;X90;

I]…ÖçŸ;Â‹]¡;„pÊŸ;‘]fi·;ÏËà\ÑÄ;ÎÄ]Ÿ;◊“’;‹]¬’\;€Ë÷¬i÷’;Å¡]âŸ;◊Ë—Â;Ï÷æŸ;jü;€‚¬ËµÂ;Iœö]fi∏\Â;ÏË⁄Ë÷¬i’\;

UÈ·;Ïiâ’\ 

1;IÏË›\ÂÖ ’\;
2;IÍÅ∂¯\;
3;I3e“’\;‘Ñ]eŸ;

4;IÔ\Ö‚°\;
5;IÏ⁄ê]¬’\;;
6;IÈ’Êt;

;
ãÑ\Å∏\;◊⁄çhÂ;∫;jÁÊ“’\;È÷Á;]ŸU;

1I ãÑ\ÅŸ;€Ë÷¬i’\;‹]¬’\;◊⁄çh; 9’\;ãÑ\Å∏\;ãÑ\Å∏\Â; ÏËŸÊ“¢\; ÏŸ]¬’\;ÏËfiÁÅ’\;ÏŸ]¬’\; GãÑ\ÅŸÂ;; Ê•;VÏËŸ¯\

:ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\;ãÑ\ÅŸ;

2I ãÑ\ÅŸ;ˆ\;ÍÂÇVÏê]£\;k]p]Ëit 

3I ãÑ\Å∏\;Ïê]£\;ÏËdÖ¬’\;È·;9’\Â;ã]à¯\;∫;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;√eih;nËt;flŸ;r‚fi∏\;fl“’Â;Gk˜�¬’\Â;G

;√ŸÄÊpÂ;‹Å¡;k\Ü]ËiŸ\;◊mŸ;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;:‚∏\;ÖÁÊ�i’\ÂV 

4I ãÑ\Å∏\;Ïê]£\;ÏËefip¯\;D;GÏË“ÁÖŸ¯\Â;ÏË›]�Á1’\Ï∆÷’\;ÏË]fil;C√Ÿ;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;Â;€‚d;Ïê]£\;9’\;ˆ

éÕ]fih;]‚§\Öd;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;√ŸI 

;∫Â;Íá—ÖŸ;‹]æ›;Ï÷m⁄∏\;ÏfiË¬’\;‡]…;G;€Ë÷¬i’\1—^;j›]—;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi÷’;’;Ïeâfi’]dãÑ\Å⁄÷;Â;Ø—Ñ]ç∏\;Ä\Ö…¯\

◊mŸ;k\Ñ\Ä˜’;Ï÷m⁄∏\;ÏfiË¬’]d;Ï›Ñ]ŒŸ;ÎÑ\Ä\;IÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;\É“·Â;;ÅŒ…ÅÁÅü;#;ÏfiË¬’\;€qt;◊eÕ;flŸ;ÏËâËÑ;ÎÑÊëd;

k]Ò…;ãÑ\Å∏\;flŸ;Ï ÷i¶;Ä\Ö…¯\Â;k]âàı∏\Â;I∫;ÿ]¢\;Ê·;]⁄—Â;√Ëµ;ã]ËŒ’\;k]Ë÷⁄¡;]⁄÷—;G;Ø—Ñ]ç∏\;ÄÅ¡;Ä\Ü

;IÏÕÄ;Öm—^;Ïà\ÑÅ’\;j›]—;È’]i’]dÂ;ÍÑ]Ë¬∏\;Ã\Ö®ˆ\;◊Õ;]⁄÷—;Ïà\ÑÅ’\;∫;

I]ï }fiŸ;ÍÑ]Ë¬∏\;Ã\Ö®ˆ\;Ô]Œdˆ;ÏÁ] “’\;„Ë…;]±;\3e—;Ø—Ñ]ç∏\;ÄÅ¡;‡]—;ÅÕÂ;”’Ç;√ŸÂÂ;G∫;ÿ]¢\;Ê·;]⁄—;

√µ; k]Ë÷⁄¡; √Ëµ;¯; k]›]Ëe’\; GÏà\ÑÄ; ÏÁÄÊËÕ; ‘]fi·; j›]—;d; Ïê]|ÄÑ\Ê∏]; Iˆ]µ\Â;; ‡]…;flŸ; ‡]—; ÏfiË¬’\; €qt

Î3∆ê;j›]—;‡\Â;Ìit;Ïà\ÑÅ’\;√⁄i§;k]Ò…;flŸ;ÏÒ…;Í^;◊Ëm⁄i’;ÏÁ] “’\;‹]æfi’\;ÏÁá—ÖŸ;feâd;⁄Ë÷¬i’\È;únË;

;‡Ê“h;Ä]“hk]…˜i|ˆ\;k\ÑÊëi’\;∫;Â;Ô\Ñ˙\IÏŸÂÅ¬Ÿ;;

;j⁄âh\;ÅÕÂÏŸÅ}iâ∏\;k]fiË¬’\;dÏË’]i’\;í]ë£]U;

;^D;j›]—;CÏfiË¡;◊—;;Ïà\ÑÅ’\;√⁄i§;Ä\Ö…^;flŸÉ|ıh;fât;Ï ÷i¶;k]ÁÊiâŸ;Ì÷¡;ÏË…\Ö∆°\;ÏŒ�fi∏\;#;ÅŒ…;„Ë÷¡Â;G

;◊Ëm≤œö]fi∏\;À÷i¶;Ïiâ’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;jÁÊ“’\;∫I;

D; ◊“’; Ïeâfi’]d; CgÏË⁄Ë÷¬h; ÏŒ�fiŸ; G‡]—;; Ä\Ö…^; ÄÅ¡;◊—;; ◊m¥; ÏfiË¡;; flŸD; ãÑ\Å∏\; ÓÊiâŸ;∞b; ÏË\Åidˆ\; Ï÷tÖ∏\

; CÏÁÊ›]m’\Øâfi°\; ˜—; flŸ; fl“’Â; GÌ÷¡; Ô]Œd¸\; #;Ïeâ›;Øâfi°\; ◊Ëm≤;ˆÊŒ¬Ÿ;ä“¬Ë’;’\Ïeâfi;;Ød; Ï⁄]Œ’\

Øâfi°\I;
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D;Ñ]ei¡ˆ\;Ø¬d;É|¯\;#;CsÄÅ¡;ì]}å¯\;;∫;Ï∆÷’\;Ä\ÊŸ;ÏËdÖ¬’\;GÏÁáË÷ß¸\;Ï∆÷’\;Gk]Ëî]ÁÖ’\;‹Ê÷¬’\Â;ÄÅ¬’\;‡]—Â;G

]eà]fiiŸ;;;√Ÿ€qt;È’]µb;ÏŸÅ}iâ∏\;ÏfiË¬’\I;

∫Â;G‰Ö·Êp;‡]—;€ËâŒi’\;ÈŒe�’\;∏;]Œ…Â;ÓÊiâÂ;GÏàÑÅ∏\;√dÑ¯\;Ä\Ê∏\Iÿ]¬…;Ê®;Ì÷¡;Ïe÷�’\;ƒÊ›Â;;;

Âœ÷¬iÁ;]⁄Ë…;∏]dk˜d]Œ;nËt;;j›]—Î3∆ê;‹]ÕÑ¯\∏;◊Ëm≤;‘]fi·;‡]—;ÅŒ…;GÏËà]à¯\;ÏËà\ÑÅ’\;Ä\Ê∏\;À÷i};Â;Èâfi°

; g˜�’\flŸ;Ï ÷i¶; ÏË⁄Ë÷¬h; œö]fiŸ;IÏ ÷i¶; ÏËà\ÑÄ; ◊t\ÖŸÂ;‡]—Â;k]fiË¬’\; Ä\Ö…^; ÅÁÅü;Á; Ì¬âÌ÷¡; ÿÊëu÷’;;]Ÿ

Ø—Ñ]çŸ; flŸ; È “Á;nËú;flŸ; ÃÅ‚iâ∏\; Ïà\ÑÅ’\; √⁄i§; ◊Ëm≤; €iÁ;Ïu÷ë∏\; g]uê^;È⁄Ë÷¬i’\; ‹]æfi’\; ∫;;∫

jÁÊ“’\;IjŸÅ}ià\;]⁄—;flŸ;k]›]Ëd;ÍÊd2’\;Ô]ët¸\;jÁÊ“÷’;2008H2009;

  زارة التربیة  للمشاركین في الدراسة من و رافیة غالبیانات الدیمو

;√Õ\ÊŸ;‡Ê÷i´;flÁÉ’\;;Ø’Âıâ∏\;Ï´Öå;‡Ê÷m¥;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;flŸ;Ø—Ñ]ç∏\;‡\;{Â\2h;flŸ;Ø…Öç∏\;∞b;;flÁÖÁÅ∏\

ØŸ]¬’\;IÂ£;ápÊŸ;í}÷Ÿ;È÷Á;]⁄Ë…Ê¥Å’\;€‚ë]ë≈;ÏË…\ÖØeŸ;Ê·;]⁄—;∫;ÿÂÅ°\;5.4;Â;]Ë›]Ëd;]‚÷Ëm≤;∫

ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;5.3I;

Table 5.4  Demographics of Respondents who are MOE Officers 
;ÿÂÅ°\5.4;Ø’ÊÒâ∏\;ÏÒ…;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;flŸ;Ø—Ñ]ç⁄÷’;ÏË…\Ö≈Ê¥Å’\;k]›]Ëe’\ 

No;

€ÕÖ’\ 
Variable;

3∆i∏\ 
Category;

ÏÒ ’\ 
Number;

ÄÅ¬’\ 
Percent;

Ïeâfi’\ 

1 Gender;äfi°\ 
Male;ÑÊ—Ç 29 50.9 

Female;o]›b 28 49.1 

 

2 
Age Group;;ÏÒ ’\

ÏÁÖ⁄¬’\ 

21 - 45 12 20.7 

46 - 50 19 32.8 

Above 50 27 46.6 

 

3 Nationality;ÏËâfi°\ 

Kuwaiti;9ÁÊ— 44 74.6 

Non-Kuwaiti;

9ÁÊ—;3≈ 
15 25.4 

 

4 

Highest 

Qualifications;

È⁄÷¡;◊·ıŸ;Ì÷¡^;

 

Diploma;‹Ê÷dÄ 2 3.4 

Bachelors;

ÏË¬Ÿ]p;ÎÄ]‚å 
47 79.7 

Masters;

3iâp]Ÿ 
8 13.6 

Doctorate;

‰\ÑÊi—Ä 
2 3.4 
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; ÄÂÄÖ’]d;œ÷¬iÁ; ]⁄Ë…; Ï�Ëâe’\;k]…˜i|ˆ\;ó¬d;‘]fi·;‡Ê“Á;ÅÕ;%;Ø—Ñ]ç∏\;ó¬d;‡¯; \Öæ›;;◊—;Ì÷¡; \ÊeË™

Ï÷Òà¯\;Â^;]Ëeiàˆ\ÄÊfid‡U;

Exhibit 5.3 Percentage of MOE Officers by Categories as Respondents to Form A 
 لمشاركین من قیادیي المدارسا ھیكل

ÿÂ\Å°\;5.5;DD;∞b;C^;CÜØeh;;◊“Ë·ãÑ\Å∏\;ÈÁÄ]ËÕ;‡]Ëeiàˆ\;Ô◊±;\Ê—Ñ]å;flÁÉ’\;I;Âk]…˜i|ˆ\;∫;È÷“’\;ÄÅ¬’\;

;ó¬d;Ì÷¡;Ïd]pˆ\;∞\;]·Âá¡;fl“¥;;ÄÊfie’\◊eÕ;flŸ;Ø—Ñ]ç∏\I 

 
 
 
 
 

Table 5.5   School Leaders' 
Demographics 

 (a)  التوزیع حسب نوع
 المدرسة

 

 

 
 

 

 

  

 النسبة المئویة العدد نوع المدرسة 

 37.0 360 ابتدائیة 1

 35.6 346 متوسطة 2

 27.4 367 ثانویة 3

 100 1073 المجموع الاجمالي

37.0 
35.6 

27.4 

Percent of School Leader Respondents 
by School Type 

Primary

Intermediate

Secondary

 

Male Female 21 - 45 46 - 50 Above
50 Kuwaiti Non-

Kuwaiti
Diplom

a
Bachelo

rs Masters Doctora
te

Series1 50.9 49.1 20.7 32.8 46.6 74.6 25.4 3.4 79.7 13.6 3.4

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

سبة
الن

 

 البیانات الدیموغرافیة للمشاركین في الوزارة
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 (b)التوزیع حسب طلبة المدرسة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (c) Distribution by Position 
 

 

 

 

 

 

 

  

 العدد نوع المدرسة 
النسبة 

 المئویة

 49.8 476 مدرسة بنین 1

 50.2 480 مدرسة بنات 2

 100 956 العدد الاجمالي

 العدد المنصب 
النسبة 

 المئویة

 15.4 156 مدیر مدرسة 1

 14.2 144 نائب مدیر مدرسة 2

 70.4 715 رئیس قسم 3

 100 1015 العدد الاجمالي

49.8 50.2 

Percent of School Leader Respondents 
by School Gender 

Boys' School

Girls' School

15.4 
14.2 

70.4 

Percent of School Leader Respondents 
by Position 

Principal

Vice Principal

Senior Teacher
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(d)  التوزیع حسب جنس
 الطلبة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(e)  التوزیع حسب الفئة
 العمري

 

 

 

 

 

  

 العدد الجنس 
النسبة 

 المئویة

 38.3 384 ذكر 1

 61.7 618 أنثى 2

 100 1002 العدد الاجمالي

 العدد الفئة العمریة 
النسبة 

 المئویة

1 21-45 586 57.9 

2 46-50 267 26.4 

3 >50 159 15.7 

 100 1012 العدد الاجمالي

38.3 
61.7 

Percent of School Leader Respondents 
by Gender 

Male

Gemale

57.9 26.4 

15.7 

Percent of School Leader Respondents 
by Age Group 

21-45

46-50

>50
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 (f)  التوزیع حسب
 الجنسیة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(g)  التوزیع حسب
 المؤھل العلمي

 

 

 

 

  

 العدد الجنسیة 
النسبة 

 المئویة

 71.3 722 كویتي 1

 28.7 291 غیر كویتي 2

 100 1013 العدد الاجمالي

 العدد المؤھل العلمي 
النسبة 

 المئویة

 9.4 95 دبلوم 1

 85.4 866 درجة جامعة 2

 4.2 43 ماجستیر 3

 1.0 10 دكتوراه 4

 100 1014 العدد الاجمالي

71.3 

28.7 

Percent of School Leader Respondents 
by Nationality 

Kuwaiti

Non-Kuwaiti

9.4 

85.4 

4.2 1.0 

Percent of School Leader Respondents by 
Highest Academic Qualifications 

Diploma

Bachelor

Master

Doctorate
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;لمشاركین من المعلمینا ھیكل

ÿÂ\Å°\;5.6;DD;∞b;C^;CÜØeh;\;◊“Ë·∏;Ø⁄÷¬\ÂÄÑ;flÁÉ’\;‡]Ëeiàˆ\;Ì÷¡I;

;\3e—;Ø—Ñ]ç∏\;ƒÊ⁄§;‡]—;‡\Â;Ø—Ñ]ç∏\;◊eÕ;flŸ;‡]Ëeiàˆ\;ÄÊfid;ó¬d;Ì÷¡;ÄÖ’\;‹Å¡;∞\;Óá¬h;k]…˜i|ˆ\Â
;◊¬™;]π;ÏÁ] “’\;„Ë…;]±Ï÷ËÒî;ÏÁÑ]Ë¬∏\;k]…\Ö®ˆ\ 

 
 
 

Table 5.6 
 البیانات الدیموغرافیة للمعلمین 

(a) نوع المدرسة 
 

 

 

 

 

 

 

 

(b) التوزیع حسب طلبة المدرسة 

 

 

 

 

 

 

 

  

 العدد نوع المدرسة 
النسبة 

 المئویة

 37.50 483 ابتدائیة 1

 31.21 402 متوسطة 2

 31.29 403 ثانویة 3

 100.00 1288 المجموع الاجمالي

 العدد الجنس 
النسبة 

 المئویة

 48.26 611 ذكر 1

 51.74 655 أنثى 2

 100.00 1266 العدد الاجمالي

37.5 

31.21 

31.29 

Percent of Teacher Respondents by School Level 

Primary
Intermediate
Secondary

48.26 51.74 

Percent of Teacher Respondents by School Gender 

Boys' Schools
Girls' Schools
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(c) التوزیع حسب جنس الطلبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(d) التوزیع حسب الفئة العمریة 

 

 

 

 

 

 

(e)  التوزیع حسب
 الجنسیة

 

 

  

 العدد الجنس 
النسبة 

 المئویة

 38.11 473 ذكر 1

 61.89 768 أنثى 2

 100.00 1241 العدد الاجمالي

 العدد الفئة العمریة 
النسبة 

 المئویة

1 21-45 1091 82.34 

2 46-50 149 11.25 

3 >50 85 6.42 

 100.00 1325 العدد الاجمالي

 العدد الجنسیة 
النسبة 

 المئویة

 44.76 607 كویتي 1

 55.24 749 غیر كویتي 2

 100.00 1356 العدد الاجمالي

38.11 
61.89 

Percent of Teacher Respondents by 
Gender 

Male
Female

82.34 

11.25 
6.42 

Percent Teacher Respondents by Age-
Group 

21 - 45
46 - 50

44.76 55.24 

Percent Teacher Respondents by 
Nationality 

Kuwaiti
Non-Kuwaiti
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(f) التوزیع حسب المؤھل العلمي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (g)  التوزیع حسب

 التخصص

 

 

  

 العدد المؤھل العلمي 
النسبة 

 المئویة

 3.51 47 دبلوم 1

 91.11 1220 درجة جامعة 2

 4.71 63 ماجستیر 3

 0.67 9 دكتوراه 4

 100.00 1339 العدد الاجمالي

 Number Percent التخصص 

 27.36 365 اللغة الانجلیزیة 1

 28.86 385 العربیةاللغة  2

 20.84 278 العلوم 3

 20.46 273 الریاضیات 4

 2.47 33 غیر ذلك 5

 100.00 1334 العدد الاجمالي

3.5 

91.1 

4.7 0 

Percent Teacher Respondents by 
Highest Qualifications 

Diploma (3.5%)
Bachelors (91.1%
Masters (4.7%)
Doctorate (0.7%)

27.36 

28.86 
20.84 

20.46 
2.47 

Percent Teacher Respondents by 
Subject Specialization 

English
Arabic
Science
Math
Others
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 الدراسة شملتھاالجوانب التي 

]·Ù\Öpb;f™;9’\;k\3Ë∆i’\;‡\;∫;;Ñ]ö\ÄÊ‚p;‹]æ›;{˜êb;€Ë÷¬i’\;‡Ê“h;‡^;f™;;–]�›;Ì÷¡ÏŸÊæfi∏\;Â;k]›Ê“∏\

;Ï ÷i}∏\Â;k]¡]�Œ’\Â∏\;‹]âÕˆ\◊⁄¬’\;‹]æfi’;Ï ÷i};ÑÜai’]d;–Ö�d;Ï�d\2Ÿ;€¡Å’;IÈ’Ê⁄ç’\;f’]�’\;Ê≥;

;È÷Á;]⁄Ë…Â;◊“’;ápÊŸ;ÀêÂ;á]—Ö’\;flŸ;◊“å;Ì÷¡;]‚ià\ÑÄ;#;9’\;k\3∆iŸI 

1I r‚fi∏\;Uk\ÑÊëh;;ÿÊtÏÁ] —;ÓÅŸ;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;ÏËe÷i’;;ÓÊŒ’\;k]p]Ëit\Ï÷Ÿ]¬’\;ÏŸ˘’I 

DaC ]ËpÊ’Êfi“i’\;Uk\ÑÊëh;;ÿÊtÏÁ] —;]ËpÊ’Êfi“i’\;‹\Å}ià\;ÖhÊËe⁄“’\;Îá‚p^Â;GÅÁÅui’\;„pÂ;Ì÷¡;;Îá‚p¯\Â

ÓÖ|¯\;ÏË›Â2“’¸\;Ï÷ë’\;k\Ç;G∫;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;ÎÑ\Ä¸\Â;I◊⁄çÁ;\É·ÂU;

I^;k\Ñ]‚±;Ïê]|;k\ÑÊëh;Ø⁄÷¬∏\;‹\Å}ià\;∫;∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\I;

g;I‘\ÑÄ¸\;ÏÁ] —;ÓÅ∏;]ËpÊ’Êfi“i’\;Ït]i∏\Â;Ï÷ë’\;k\Ç;Ø⁄÷¬⁄÷’I;

s;IÑÊëh;;ÿÊt;k\ÏÁ] —;∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;‹\Å}ià\;ÎÑ\Äb;k]Ë÷⁄¡;ÏàÑÅ∏\ 

DaC ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k]à]Ëà;UÏà\ÑÄ;#;flŸ;ÏË’]i’\;f›\Ê°\;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k]à]ËàU;

I^;;;ÀËΩÊhÂ;Ø⁄÷¬∏\;ØË¬hIãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;

g;I]Á]ïŒ’\;ÅËŒh;9’\;Â;ÀËΩÊi’\Ik]Ò ’\;‰É6;k]fiËË¬i’\;

s;Ik]à]Ëâ’\;ÿÊt;k\ÑÊëh;„pÊh;9’\;Â;ÀËΩÊh;Ø ΩÊ∏\;‡Âıå;ÎÑ\ÄbãÑ\Å∏\;∫;;∫ÂÂ;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü 

DaC k\3∆i∏\;◊⁄çh;U;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;Åfie’\;\É·;jü;UÈ÷Á;]Ÿ;

I^;∞b;ÎÖæfi’\;rŸ\Öd;ÏË¡Ê›;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡bI;

g;Ik\ÑÊëh;ÏÁ] —;ÓÅ∏;ÎÄÊpÂ;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;ÏËeÁÑÅi’\;rŸ\1’\;

s;IÑÊëh;;ÿÊt;k\ìÖ ’\;;Ït]i∏\ÏË⁄÷¡;k]pÑÄ;Ì÷¡;ÿÊëu÷’;Ì÷¡^I;

Ä;IÑÊëh;;ÿÊt;k\ÎÑÅÕ;Ø⁄÷¬∏\;ÉË fihÂ;ªË�†Â;{Öå;Ì÷¡;IÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;

‰;IÿÊt;k\ÑÊëh;Ø⁄÷¬⁄÷’;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\I;

IÂ;ÿÊt;k\ÑÊëh;€ËËŒi’\;k\Ñ]‚Ÿ;’Ø⁄÷¬⁄÷;

2I ;;UÍÄ]ËŒ’\;fÁÑÅi’\k\3∆i∏\;◊⁄çh;Åfie’\;\É·;jü;UÈ÷Á;]Ÿ;

I^;ÿÊt;k\ÑÊëh;ÏÁÄ]ËŒ’\;k\Ñ]‚∏\;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ∏;

g;IÿÊt;k\ÑÊëh;ÏÁ] —;ÍÄ]ËŒ’\;fÁÑÅi’\;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅ∏ 

1I Ïu÷ë∏\;g]uê^;U∏;€‚h\ÑÊëh;ÿÊt;Ï÷Òà¯\;j÷m≤;k]›Ê“Ÿ;À÷i}€Ë÷¬i’\;‹]æ›;;;Êufi’\;Ì÷¡ÄÊfie’\;∫;ÑÊ—É∏\;1H

5;I‰˜¡^;Â;g]uê^;◊⁄çÁÏu÷ë∏\;∏\ÎÑ\ÜÊ’\;∫;Ø’Âıâ;;G;◊“—;√⁄i-\Â]⁄—;Ø⁄÷¬∏\;◊⁄çh;fl“¥;Â^;;Ô]ï¡^

;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;Ä]ü\;Â;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â;◊¬’Â;I€‚â ›^;g˜�’\fl¡;3e¬i’\;ÏpÑÄ;€·]îÑ;À÷i¶;fl¡;Ô\áp^;Â;f›\Êp;‹]æfi’\

;1i¬Á;È⁄Ë÷¬i’\;Ì÷¡;\ÖåıŸ;ÓÅŸ;k]¬ÕÊid;Ô]…Ê’\;Ïu÷ë∏\;g]uê^;]Ÿ^;I3∆i∏\UÈ‚…;Åfie’\;\É‚d;Ïê]£\;k\ 
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I^;=;k\ÑÊëhÏu÷ë∏\;g]uê^;;ÿÊtr·]fi∏\;ÓÊiu±;Ø⁄÷¬∏\;ÓÅ’;Ï…Ö¬∏\;k]ÁÊiâŸI;

g;I=;k\ÑÊëhÏu÷ë∏\;g]uê^;;ÿÊtk\Ñ]‚Ÿ;r·]fi∏\;ªË�†;Ø⁄÷¬∏\;ÓÅ’;

s;k\ÑÊëh;IÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;ÿÊt;Ïu÷ë∏\;g]uê^;Ø⁄÷¬⁄÷’;{ÖåD;Cr·]fi∏\I;

Ä;IÏu÷ë∏\;g]uê^;k\ÑÊëh;ÿÊt;ÏË¡Ê›;g˜�’\I 

g]p^;ÅÕÂ;‡ÊËfi¬∏\;Ïu÷ë∏\;g]uê^;Ïê]£\;Ï÷Òà¯\;Ì÷¡;k\3∆i∏]d;ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¬…;IÏÕ˜¬’\;k\Ç;G√µ;#;;k]ŸÊ÷¬Ÿ

;ÿÊtÏ…Ö¬∏\;k]ÁÊiâ±;Ïê]£\;k\ÑÊëi’\;;ÓÅ’Ø⁄÷¬∏\;±r·]fi∏\;ÓÊiu;È’ÂıâŸ;flŸ;Â;ÎÑ\ÜÊ’\;flŸ;ÌitÂ;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ

€‚â ›^;Ø⁄÷¬∏\;;]‚fi“’Âfl“h;%;ÎÅË Ÿ;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â;g˜�’\;„d;Ä]…^;ÍÉ’\;ÑÅŒ’]dI 

Ö—Ç;]⁄—;Ug˜�’\;;ÎÖŒ ’\;∫6;‰˜¡^;€·;g˜�’\;‡]…;G]ïÁ^;Ïu÷ëŸ;g]uê^Â;Ik\3∆i∏\;9’\;√µ;#;k]ŸÊ÷¬∏\;flŸ;

g˜�’\;;]‚êÊëù◊⁄çhU;

I^;ÀÕÊŸ;‰]û;g˜�’\;€Ë÷¬i’\;€Ë÷¬i’\Â;„›ÂÖÁ;]⁄—;d€‚â ›_I;

g;IÏË¡Ê›;;Ì÷¡;g˜�’\Ô\Êà;Åt;;”’Ç;Ô]fil^;Â^;Ïà\ÑÅ’]d;–]ui’ˆ\;Î2…;∫;

s;IÑÊëh;;k\g˜�’\;;ÿÊtÈàÑÅ∏\;‹]æfi’\;I;

8H;;;;;ÓÖ|^;ÄÊfidU;

Øfil\;◊¬’;á]—Ö’\;flŸ;ÓÖ|¯\;ÏŸ]6\;Èh_h;9’\;ÓÖ|^;ÄÊfid=;‡\Êfi¡;jü;=È·;Â;GÏË’]∏\;ÎÑ\Ä¸\;‹]æ›Ô\Ä¯\;ÎÑ\Äb;Ik\3∆i∏\;

ÏàÂÑÅ∏\;U]⁄·;

I^;ÿÊt;k\ÑÊëh;k\Ñ]‚Ÿ;ÏË’]∏\;ÎÑ\Ä¸\I;

g;IÿÊt;k\ÑÊëh;ÏÁ] —;ÎÑ\Äb;‹]æ›;Ô\Ä¯\;

9H;ÏË…]î¸\;k\3∆i∏\;;

;̂I Ï â÷…;I€Ë÷¬i’\Â;ÏËd2’\ 

g;I ;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;€Ë÷¬hI 

k;I :ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\ 

10H;‹]æ›;€Ë÷¬i’\;◊“—;I;

ÿÂÅ°\;ØeÁ;1.4;]ë}÷Ÿ;Â;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;f›\Ê°;k\3∆i∏\Ïà\ÑÅ’\;]‚i÷5;9’\;IØeÁ;]⁄—;Ø—Ñ]ç∏\;
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ÿÂÅ°\;1.4;U;í}÷Ÿ;Â;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;f›\Ê°;k\3∆i∏\Ïà\ÑÅ’\;]‚i÷5;9’\I;

‡Ê—Ñ]ç∏\ k]æt˜∏\ k\3∆i∏\ f›]°\ €ÕÖ’\ 

• ‡Ê⁄÷¬∏\; 

• ;;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ 

• ÎÑ\ÜÊ’\;Ê’ÂıâŸ 

• Ô]Ë’Â^;;ÑÊŸ¯\ 

• Ô]ï¡^Â;;Ä]ü\

;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\ 

ÏÁ] —;r‚fi∏\;fl⁄ïih;k\ÑÊëh;

;ÿÊt„iÁ] —;∫;ÏËe÷h;k]e÷�iŸ;

ÓÊŒ’\;Ï÷Ÿ]¬’\;∫;jÁÊ“’\;;flŸ

;ôÖ¬’\;ÓÅŸÂ;œ⁄¬’\;nËt

k]¡ÊîÊ⁄÷’ 

 

^I;ÑÊëh;ÿÊt;k\;ÓÅŸ;ÏÁ] —;

r·]fi∏\;ÏËà\ÑÅ’\I;

 

r‚fi∏\;Èà\ÑÅ’\ 1 

• ‡Ê⁄÷¬∏\; 

• Ô\ÑÅŸ;;ãÑ\Å∏\ 

• Ê’ÂıâŸÂ;ÎÑ\ÜÊ’\ 

‹\Å}ià\;]ËpÊ’Êfi“i’\;k\Ç;Ï÷ë’\;

;∞\;3çÁ;ÏŸÔ˜Ÿ;‹\Å}ià\;

]ËpÊ’Êfi“i’\;∫;ÏË÷⁄¬’\;

ÏË⁄Ë÷¬i’\;;;È“’ÅÁáÁ;flŸ;

ÎÔ] —;äÁÑÅi’\;Â€÷¬i’\;;∞\;

ÌëÕ^;ÑÅÕ;I\É·Â;f÷�iÁ;k\Ñ]‚Ÿ;;

Ø⁄÷¬∏\;flŸ;∫;rŸÄ;

]ËpÊ’Êfi“i’\;k\Ç;Ï÷ë’\;∫;

ÏË÷⁄¡;€Ë÷¬i’\;Â€÷¬i’\I 

^I;ÑÊëhÿÊt;k\;k\Ñ]‚Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;∫;

‹\Å}ià\;]ËpÊ’Êfi“i’\;∫;€Ë÷¬i’\;

€÷¬i’\ÂI;

g;I‘\ÑÄ¸\;ÓÅ∏;ÏÁ] —;

]ËpÊ’Êfi“i’\;k\Ç;Ï÷ë’\;Ït]i∏\;

Ø⁄÷¬⁄÷’I;

s;IÿÊt;k\ÑÊëh;ÏÁ] —;‹\Å}ià\;

]ËpÊ’Êfi“i’\;∫;k]Ë÷⁄¡;ÎÑ\Äb;

ÏàÑÅ∏\I 

]ËpÊ’Êfi“i’\ 2 

• Ô\ÑÅŸ;;ãÑ\Å∏\ 

• Ä]üˆ\;Ô]ï¡^ 

• ÎÑ\ÜÊ’\;Ê’ÂıâŸ 

ÄÊËŒ’\;Ì÷¡;ÀËΩÊh;Ø ΩÊ∏\;

Øeà]fi∏\;ÅÕ;‡Ê“h;‹Å¡;Ö…\Êh;

Ø ΩÊ∏\;Ø÷·ı∏\;I€l;]Ÿ;È·;

k]à]Ëâ’\;ÿÊëu÷’;Ì÷¡;◊ï…^;

ÓÊŒ’\;Ï÷Ÿ]¬’\;∫;◊Ω;ÄÊËŒ’\;

ÏË’]¢\I 

^I;ÀËΩÊh;Ø⁄÷¬∏\;ÍÖÁÅŸÂ;ãÑ\Å∏\I;

g;I]Á]ïŒ’\;9’\;ÅËŒh;◊mŸ;;\É·;

ÀËΩÊi’\;Âk]fiËË¬i’\I;

s;IÑÊëhk\;k]à]Ëâ÷’;9’\;„pÊh;

ÀËΩÊh;ÂÎÑ\Äb;;Ø ΩÊ∏\;‡Âıå∫;

ãÑ\Å∏\;ÂÎÑ\ÜÂ;∫;ÏËd2’\;

ÄH;;ÏË’]¬…Â;ÏÁ] —;ÿÊt;k\ÑÊëh

Ï⁄æ›¯\Â;Å¡\ÊŒ’\ 

k]à]Ëà;;ÄÑ\Ê∏\

ÏÁÖçe’\ 

3 

• ‡Ê⁄÷¬∏\; 

• Ô\ÑÅŸ;ãÑ\Å∏\;

• Ô]ï¡^;Ä]ü\;ãÑ\Å∏\;

Ïê]£\; 

• ;ÎÑ\ÜÊ’\;Ê’ÂıâŸÂ 

∞b;ÖæfiÁ;‡^;È∆efiÁ;fÁÑÅh;€÷¬∏\;

k]ÁÊiâŸ;Ïl˜l;Ì÷¡;I;

Ê·;Åt\Â;Ä\Å¡b;;◊eÕ;Ø⁄÷¬∏\

ÏŸÅ£\;Â;Öæfi’\;€iËà∫;k\ÑÊëi’\;

ÏÁ] —;ÓÅ∏;ÖŸ¯\;\É·I;

;Ê·;È›]m’\;rŸ\Öd;;:‚∏\;ÖÁÊ�i’\

;̂I ;ÎÖæfi’\

∞b;rŸ\Öd;ÏË¡Ê›;€÷¬∏\;Ä\Å¡bI 

g;I g;I

k\ÑÊëh;ÏÁ] —;ÓÅ∏;ÎÄÊpÂ;rŸ\Öd;

ÏŸÅ£\;Ô]fil^;fÁÑÅi’\ 

k;I k\ÑÊëh;

fÁÑÅh;

Ø⁄÷¬∏\. 

4 
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ÎÖ⁄iâ∏\;Ø⁄÷¬⁄÷’;';Ê·;\É·Â

;áÁá¬hÂ;€¡Å’ÎÔ] —;IØ⁄÷¬∏\;;

n’]m’\;∫ìÖ…;;;;ÿÊëu÷’;Ø⁄÷¬∏\

Ì÷¡;ÏË¥Ä]—¯\;k˜·ı∏\;

◊mŸ;Ì÷¡¯\;;flŸ;ÅÁá∏\;Ô\Öpb

k]à\ÑÅ’\;k]pÑÄ;Ì÷¡;ÿÊëu÷’;

Ì÷¡^;∫;ãÊÁÑÊ’]“e’\;';G

3iâp]∏\;‰\ÑÊi—Å’\Â;I\ 

ìÖ…;ÿÊt;\]pÑÄ;Ì÷¡;ÿÊë¢;k

;ÏË⁄÷¡;Ì÷¡^ 

o;I ;k\ÑÊëh

;{Öå;Ì÷¡;Ø⁄÷¬∏\;ÎÑÅÕ;ÿÊt

Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;ÉË fihÂ;ªË�†Â 

sH;;k\ÑÊëhÿÊt;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;;

{H;;;’\;k\Ñ]‚Ÿ;ÿÊt;k\ÑÊëh€ËËŒi;

;ÓÅ’Ø⁄÷¬∏\;;

 

• Ô\ÑÅŸ;;ãÑ\Å∏\ 

• ;ÎÑ\ÜÊ’\;Ê’ÂıâŸ 

‡\;ÎÄ]ËŒ’\;◊“çd;ÿ]¬…;hf÷�i;

Ì÷¡;◊Õ¯\;Ï…Ö¬Ÿ;kˆ]-\;9’\;

∞ÊiÁ;ÖÁÅŸ;ÏàÑÅ∏\;]‚hÄ]ËÕ;

;Ï…]îˆ]d;∞\;k\Ñ]‚∏\;ÏÁÄ]ËŒ’\;

ÏŸ]¬’\;◊mŸ;ÎÑÅŒ’\;Ì÷¡;3l_i’\;

Ì÷¡;Ø⁄÷¬∏\;:ei’;ÏÁÙÑ;ÏàÑÅ∏\;

Â∞b;‡^;‡Ê“h;\Ôáp;flŸ;œÁÖ…;

ÏàÑÅ∏\;1—^;◊⁄¬’\Â;]¬Ÿ;

◊“çd;È›Â]¬h;ÂÍÑ]“id\;

ÿÊêÊ÷’;ÏàÑÅ∏]d;∞b;k]ÁÊiâŸ;

Ì÷¡^I 

 

;̂H ;k\ÑÊëi’\

;Ô\ÑÅ∏;ÏÁÄ]ËŒ’\;k\Ñ]‚∏]d;Ïê]£\

ãÑ\Å∏\ 

g;H ÓÅŸ;

ÏÁ] —;Ä\Å¡b;ÍÖÁÅŸ;ãÑ\Å∏\ 

fÁÑÅi’\;Ì÷¡;

;ÎÄ]ËŒ’\

ÏËàÑÅ∏\ 

5 

Ïe÷�’\;

ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^ 

Ä]ü\;ãÑ\Å∏\ 

;ÎÑ\ÜÊ’\;Ê’ÂıâŸÂ 

ÑÊëh;g]uê^;Ïu÷ë∏\;]⁄Ë…;

œ÷¬iÁ;ÏË¡Êfid;‹]æ›;€Ë÷¬i’\;;‹]·

;‡ÊlÅuiÁÂ;„›Â_hÖÁ;]∏;Ïeâfi’]d;\Åp

Ï¬4;ìÊëù;„fi¡;‹]æfi’\;

È⁄Ë÷¬i’\;I;

È’]i’]dÂ;;‡]…g]uê^;;Ïu÷ë∏\

g˜�’\;€‚d;ÅëŒÁ;Ô]Ë’Â^Â;ÑÊŸ¯\;

√⁄i-\Â;ÏË¬µÂ;Ø⁄÷¬∏\G;

ÂÈ’ÂıâŸ;’\GÎÑ\ÜÊ;;€iËà

€‚h\ÑÊëh;;€ÁÅŒi’;€‚d;Ï›]¬iàˆ\;

‡_çd;f›\Ê°\;Ï ÷i}∏\;ÏŸÊæfi∏;

^I;=k\ÑÊëh;g]uê^;Ïu÷ë∏\ ;

k]ÁÊiâ∏;Ø⁄÷¬∏\;Ï…Ö¬Ÿ;ÓÊiu±;

r·]fi∏\I;

g;I=k\ÑÊëh;g]uê^;Ïu÷ë∏\;

k\Ñ]‚∏;;ªË�†;∫;Ø⁄÷¬∏\;r·]fi∏\I;

s;Ik\ÑÊëh;k\Ñ]‚∏\;ÿÊt;ÏÁÊd2’\;

Ø⁄÷¬⁄÷’;Dr·]fi∏\;{Öå;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;

ÏËà\ÑÅ’\I;

Ä;Ik\ÑÊëh;g]uê^;Ïu÷ë∏\;;ÿÊt

ÏË¡Ê›;g˜�’\I 

 

g]uê^;

Ïu÷ë∏\. 

6 
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€Ë÷¬i’\I 

1I Ïe÷�’\ ∫;ÑÊ—ÉŸ;Ê·;]⁄—;7;‰˜¡^;G

;€·;g˜�’\€·;€‚â ›^;;g]uê^

Ïu÷ë∏\;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;∫;;∫

;€‚Ë’\;ÖæfiÁ;ÍÉ’\;jÕÊ’\

€Ë÷¬i’\;‹]æfi’;k]pÖ}⁄—;I;

”’É’;]⁄‚Ÿ;\ÑÂÄ;€6;‡]…;ÅÁÅü;∫;

;ÎÄÊp‹]æfi’\;’\È⁄Ë÷¬i;I;

;flŸ;Î3e—;ÏpÑÄ;Ì÷¡;€·Â

;Ïd]pˆ\;∫;ÏË⁄·¯\Ï÷Òà^;Ì÷¡;

ÏŸ]·;ÎÄÊp;ÿÊt;€Ë÷¬i’\;;]⁄—

„›ÂÅ‚çÁ;]Ÿ;◊d]ŒŸ;∫;‡Êfi⁄iÁ 

;̂H ;k\ÑÊëh

;ÿÊt;ÀÕÊŸ;‰]û;g˜�’\;€Ë÷¬i’\;

;ÈàÑÅ∏\;‹]æfi’\Â;„›ÂÖÁ;]⁄—

€‚â ›_d;Ø⁄÷¬∏\;◊eÕ;flŸÂ;;Ô]Ë’Â^Â

ÑÊŸ¯\ 

g;H ÑÊëh;;k\

;ÿÊtÏË¡Ê›;Ô\Êà;Åt;Ì÷¡;g˜�’\;

∫;;Ô]fil^Â;ÏàÑÅ∏]d;–]ui’ˆ\;Ï÷tÖŸ

”’Ç 

k;H ÑÊëh;

g˜�’\;;‹]æfi’\;ÿÊtÈàÑÅ∏\; 

Ïe÷�’\; 7 

• ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;

• ÎÑ\ÜÊ’\;Ê’ÂıâŸ;

• ;k\Ñ]‚Ÿ

ÏË’]∏\;ÎÑ\Ä¸\;ãÑ\Å⁄÷’;k\Ñ]‚∏\;È·;

∫;‡_çd;k\Ñ\ÖŒ’\;Ç]†\;ÏË›\áË∏\;G

;GÏeà],\Â;k]…ÂÖë∏\ÂÏ’Ô]â∏\ÂI 

• ;‹]æ›

ÎÑ\Äb;Ê·;Ô\Ä¯\;Èà]Ëà;Ñ\ÖÕ;;ì]|

‹]æfid;Â;ka…]“⁄÷’;k]dÊŒ¬’\

GØ ΩÊ∏\;√Ë⁄°;ÃÅ‚d;”’ÇÂ;;√…Ä

;‹]æfi’\È⁄Ë÷¬i’\;Ê®;;Ô\Ä¯\

IÜ]i⁄∏\ 

;I^ÿÊt;k\ÑÊëh;k\Ñ]‚Ÿ;;ÏË’]∏\;ÎÑ\Ä¸\

÷’;ãÑ\Å⁄D;k\Ä]ËŒ’\Â;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅ∏

ICÏÁÊd2’\;

;Ig;ÿÊt;k\ÑÊëh;ÏÁ] —;;‹]æ›

ÎÑ\Äb;Ô\Ä¯\;‹]æfi÷’;D;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅ∏

ICÏÁÊd2’\;k\Ä]ËŒ’\Â 

‡ÂÖ|` 8 

 

 لیل البیاناتتح
k]›]Ëe’\;Ïà\ÑÅ’\;‰É6;kÔ]p;flŸ;;k]Ò…flŸ;Ï ÷i¶;ãÑ\Å∏\;Â;Ïê]£\Â;ÏŸ]¬’\;]‚fi“’;GÏËfiÁÅ’\k]›]Ëd;;Ì÷¡;á—2h‹]æ›;

‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;Â;r]ifi’\d;œ÷¬ihÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏]I;

;

◊⁄çÁ;È¡Êfi’\;◊Ë÷ui’\;º]efiià\;÷’;È’]¢\;√îÊ’]d;Ïê]£\;ÏËâËÖ’\;º]Œfi’\;k]àÑ]⁄⁄;√Œh;9’\;jü;á]—Ñ;;œËŒü;

ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;ffip;∞b;]efip;G√Ÿ;;9’\;Öê]fi¬’\Ô\áp^;◊“çh;flŸ;á]—Ö’\;‰É·;I;r]ifi’\;∞\;ÎÑ]åˆ\;j≤;ÅÕÂ

ÏŸ]6\;ªŒ…;I;„›_d;]⁄÷¡∫;È⁄“’\;◊Ë÷ui’\È¬Ëe�’\;flŸ;G;É|^;Ï’ˆÅ’\;ÓÊiâŸ;Ød;]Ÿ;1٪;Â^;5٪;∫;Ïà\ÑÅ’\;‰É·I;
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;ÏË¡Êfi’\;k]›]Ëe÷’;◊Ë÷ui’\;]Ÿ^;;◊Ÿ\Ê¬’\;Ì÷¡;ÔÊï’\;ªË÷âh;#;ÅŒ…;G;;Ï—2ç∏\]‚Ë÷¡;œ h\;9’\;◊Õ¯\;Ì÷¡;25٪;;flπ

;Ïà\ÑÅ’\;€‚i÷5∫;Í^;;flŸáË—2’\;k]¡]µ;k]›]Ëe’\;∞\;Ï…]îˆ]d;]‚Ë÷¡;ÿÊë¢\;#;9’\;flŸ;IÏËë}ç’\;k˜d]Œ∏\;Â;\É·

Í^;D;ÓÊiâ∏\;25٪;;Í¯;;CÌ÷¡^;Â^‹]æ›;’€Ë÷¬i÷;;1i¬Á]⁄‚Ÿ;IÏÁ]∆÷’ 

Ì÷¡; ÿÊë¢\; #; ÅŒ’; ;ÏË⁄—; €ËÕ;flŸ; ÄÅ¡; Ì÷¡;k\3∆i∏\;flŸ;€Ë÷¬i’\; ‹]æ›;;ª≥; k\Ç; Ï÷Òà^; ‹\Å}ià\; ÿ˜|; flŸ; ”’ÇÂ

Ñ]Ëi|ˆ\;; ÄÅ¬iŸ; flŸ”’É—Â;; ‹\Å}ià]d€ËËŒi÷’; äËÁ]ŒŸ; Ik]d]qiàˆ\; ÑÖ“h; Ñ]ei¡ˆ]d; É|^; ÅÕÂ;Â; ]‚eâ›ÏÁÊÒ∏\;

Ì÷¡;ÿÅh;k\Öåı⁄—;I;€‚\Ñ`;ƒ˜�ià\;#;flÁÉ’\;ÓÅ’;k\3∆i∏\;”÷id;Ïê]£\;k\ÑÊëi’\Â;‹]¬’\;‰]ûˆ\;;]⁄—#ÅÁÅü;;

k]Õ˜¬’\;ÏË�d\2’\;Ød;k\3∆i∏\;‰É·;Ñ]ei|\;‹\Å}ià]d;==√dÖ∏\;È|I;

;€Ë÷¬i’\;‹]æ›; á]—Ö’;ÏÁÑ]Ë¬∏\;sÇ]⁄fi’\;√Ÿ;r]ifi’\;Ï›Ñ]Œ±Â;ÅÁÅü; €iÁG=ÎÊŒ’\;º]Œ›=;Â; =; =k\Ö∆m’\flŸ;◊“’;á]—Ñ;

ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;Ì÷¡;ÿÊëu÷’;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;#;‰É·ÂI∫;]‚ êÂ;ÿÊë ’\;;flŸ6;∞b;13I;
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; 
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6.  
مؤشرات التعلیم في الكویت، 

 مؤشر الإلمام بالقراءة و الكتابة
 

Åt\; ‡\;∏\k\Öåı;’\ÏÁÊŒ;{]ß; ÓÅ∏;; Ô\Ä^‹]æ›;€Ë÷¬i’\;ÿÅ¬Ÿ; Ê·;Ïd]i“’\Â; ÎÔ\ÖŒ’]d; ‹]∏¸\; ÖÁÖŒh; ∞\; \Ä]fiià\Â; I;Å‚¬Ÿ

Ê“â›ÊË’\;Ô]ët˝’;;;ÿÅ¬Ÿ;‡c…Ïd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’\;Ï…Ö¬Ÿ;’D;k]d]ç’\;o]›˝٪;flŸ;o]›¸\;flà;∫;15H24;C∫;;jÁÊ“’\

;‡]—98.74;;∫;‹]¡2008;I‡]—Â;„’;Ïeâ›;Ì÷¡^;k\Êfiâ’\;Ñ\ÅŸ;Ì÷¡;;ÿ\33;ÏËî]∏\;99.79;;‹]¡;∫2005;Øt;∫;G

;‡^Ïeâ›;◊Õ^;;j›]—;66.01;;‹]¡;∫1975;IflŸ;wïiÁÂ;k]·]ûˆ\;‰É·;jÁÊ“’\;‡^;Ê⁄fid;j¬i≤;∫;ÄÖ�Ÿ;kˆÅ¬Ÿ;

Ïd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’\;Ï…Ö¬Ÿ;;‹]¡;◊eÕ2005;GÂ;]‚hÂÑÇ;j∆÷dÑ\ÖŒiàˆ\;œËŒüÂ;]‚hÂÑÇ;∫;;‹]¡;∫2005;Öæ›\D;;◊“ç’\

ÈuËîÊi’\;6.1IC;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\6.1;;ÍÅ’;Ïd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’]d;‹]∏ˆ\;ÖåıŸ

;Ød;fl·Ñ]⁄¡^;{Â\2h;9’\;k]d]ç’\;o]›ˆ\15H24;Ïfià;

;

;

ÀÁÖ¬h;‡\;ÏËŸ¯\;Ê•;‰É6;‹Å}iâ∏\;fâfi’\;=;Ê·;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\ÎÉe›;Ïd]i—;;Î3ëÕÏ�ËâdÂ;ÏËŸÊË’\;€‚h]Ët;fl¡;=√Ÿ;

;œËŒü;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\I€·] i’\;

ÑÊ—É’]d;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…Â;ÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ’\;∫;G]‚â ›;ÿÅ¬Ÿ;‡]—;Ïd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’\;Ï…Ö¬Ÿ;∫;jÁÊ“’\;98.57;∫;;‹]¡

2008; I‡]—Â;„’; Ïeâ›; Ì÷¡^;k\Êfiâ’\; Ñ\ÅŸ; Ì÷¡;; ÿ\33;ÏËî]∏\;99.69;; ‹]¡; ∫2005; ‡^; Øt; ∫; GÏeâ›; ◊Õ^;„’;

j›]—;77.69;; ‹]¡; ∫1975; IG‰]ûˆ\; \É·;ÓÖÁ; ‡^; fl“¥; ]⁄—;ÈuËîÊi’\; ◊“ç’\; ∫;6.2; G3e—; Åt; ∞b; Ê·;

ä ›;\o]›¸;Øeh;9’\Â;G;‹]¡;flŸ;ÍÅ¡]ëi’\;‰]ûˆ\1975;;‹]¡;Ìit2005;Gjd]l;◊“çdÂ;;‹]¡;Ìit2008;I;

; 
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;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\6.2;;g]eç’\;ÑÊ—É’\;ÍÅ’;Ïd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’]d;‹]∏ˆ\;ÖåıŸ

;9’\;Ød;€·Ñ]⁄¡^;{Â\2h15H24;Ïfià;

;

Ö‚æÁ;±;ì]£\;Öåı∏\ƒÊ⁄q;g]eç’\;o]›bÂ;ÑÊ—ÇD;C∫;ÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ’\;‰É·;∫;ôÖ¡;6.3;ÿÅ¬∏\;«÷d;nËt;98.64;∫;;‹]¡

2008;I‡]—Â;„’;Ïeâ›;Ì÷¡^;;Ñ\ÅŸ;Ì÷¡k\Êfiâ’\;;ÿ\33;ÏËî]∏\;99.73;;‹]¡;∫2005;‡^;Øt;∫;Gj›]—;Ïeâ›;◊Õ^;

72.22;;‹]¡;∫1975I;

;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\6.3;

;ÎÔ\ÖŒ’]d;‹]∏ˆ\;ÖåıŸ

;9’\;g]eç’\\;ÍÅ’;Ïd]i“’\Â

;Ød;€·Ñ]⁄¡^;{Â\2h15H

24;jÁÊ“’\;∫;Ïfià;

 

 

;√Ÿ;„i›Ñ]ŒŸ;fl“¥;;‰]ûˆ\;\É·;ÎÑÊ…]∆fià;Öæ›\D;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;6.4;Cg˜�÷’;∫;ÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ’\;ä ›;‡\;nËt;I

∏\kˆÅ¬;Ød; ÏË’]µ¸\;; ÈŸ]¡2005;; Â2008;∫;jÁÊ“’\;Ï›Ñ]Œ⁄÷’; Ï÷d]Õ;]Ë]ëtb;; √Ÿ”÷h;; ∫ÎÑÊ…]∆fià;ä ›; ∫;

:Ÿá’\; –]�fi’\; I‡^; flŸ; €≈Ö’\; Ì÷¡;kˆÅ¬Ÿ;

Ïd]i“’\Â; ÎÔ\ÖŒ’\; Ï…Ö¬Ÿ;jÁÊ“’\; ∫;

◊Õ^; j›]—;flŸ;ÎÑÊ…]∆fià;; ‹]¡; ∫1980;

GÏŒd]â’\; k\Êfiâ’\Â;;Å¬d; j¬ hÑ\; ]‚›^; ˆ\

’Ç;”;3mh;Ï¡Öâd;g]q¡¸\I;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\6.4;;‹]∏ˆ\;ÖåıŸ;ÍÅ’;Ïd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’]d

;Ød;€·Ñ]⁄¡^;{Â\2h;9’\;g]eç’\\15H24;ÎÑÊ…]∆fià;∫;Ïfià;

;

-;Ïeâfi’]d;]Ÿ^;ƒÊ⁄Ø∆’]e’\;GD;Ö⁄¡15;–Ê…;]ŸÂC;∫;jÁÊ“’\;;ÅŒ…ÿÅ¬Ÿ;«÷d;Ïd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’\;Ï…Ö¬Ÿ;93.91;;‹]¡;∫

2008;I‡]—Â;„’;Ïeâ›;Ì÷¡^;k\Êfiâ’\;Ñ\ÅŸ;Ì÷¡;;ÿ\33;ÏËî]∏\;93.91;;‹]¡;∫2008;‡^;Øt;∫;Gj›]—;Ïeâ›;◊Õ^;
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59.56;;‹]¡;∫1975;I‰]ûˆ\;\É·;g]eç’\;◊mŸ;]ïÁ^;Ê·;Øeh;9’\Â;GÎÄ]ÁÜ;;‹]¡;flŸ1975;Ïid]l;kˆÅ¬Ÿ;√Ÿ;;‹]¡;Ìit

2008;IÖ‚æÁÂ;;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;∫;6.5;I;

ÓÖ|^;ÎÖŸ;ÿ]ŒÁ;‡^;fl“¥;‡^;Øt;∫;„›^;Ø∆’]e’\;ÏËŸ^;Ê•;kˆÅ¬Ÿ;jÁÊ“’\;∫;flŸ;◊Õ^;ÎÑÊ…]∆fià;;‹]¡;◊eÕ2005;

Öæ›\D;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;6.4;GCÓÊiâŸ;flŸ;g2Œi’;j¬ hÑ\;]‚›^;ˆ\;flŸ;Î2 ’\;∫;ÎÑÊ…]∆fià;;‹]¡2005;\Å¡]ë…;I;‰É·

k]·]ûˆ\;ÿÅh;‡^;‹]æ›;€Ë÷¬i’\;jÁÊ“’\;∫;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;„ÁÅ’;ÏŸ\Åià\Â;œËŒü;flŸ;Ì÷¡^;k]ÁÊiâŸ;IÜ]ß¸\ 

;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\6.5;ÎÔ\ÖŒ’]d;‹]∏ˆ\;ÖåıŸ

;€·Ñ]⁄¡^;{Â\2h;flÁÉ’\;Ø∆’]e’\;ÍÅ’;Ïd]i“’\Â

15;jÁÊ“’\;∫;Öm—_…;

;

;

;

;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\6.6;ÎÔ\ÖŒ’]d;‹]∏ˆ\;ÖåıŸ

;€·Ñ]⁄¡^;{Â\2h;flÁÉ’\;Ø∆’]e’\;ÍÅ’;Ïd]i“’\Â15;

ÎÑÊ…]∆fià;∫;Öm—_…;

;

;

ÏË⁄Ë÷¬i’\; Ïà]Ëâ’\; ◊m⁄ih;;Ï’ÂÅ’

jÁÊ“’\;∫;3…Êh;ÿ] ö¯\;√Ë⁄°;€Ë÷¬i’\;√Ÿ;ÏÁÂ]âiŸ;ìÖ…;G”’Ç;∫;]±;√Ë⁄°;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;g˜�’\;I

‰É·;œâihÂ;;Ïà]Ëâ’\√Ëµ;√Ÿ;\Åp;3e—;◊“çd;€Ë÷¬i’\;Ï⁄æ›^;IÏŸÅŒi∏\;Âk]·]û]d;Ïê]£\;k]›]Ëe’\;Ê⁄fi’\;kˆÅ¬Ÿ;;

;∫ÿÅ¬Ÿ;Ïd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’\;Ï…Ö¬Ÿ;Ö‚æh;jÁÊ“’\;‡^;]‚ÁÅ’;’;‹á÷Á;]Ÿ;È⁄Ë÷¬h;‹]æ›;Ô]fieÍÊÕ;wp]›Â;‡^;fl“¥;;‡Ê“Á

◊ï…^;ÏŒ�fi∏\; ∫;∫; fl“Á; %; ‡b;%]¬’\; I; flŸÂÊpÖ∏\;ÅÁÅü; ∫; ‡Ê“Á; ‡^; ;=Â; =k\Ö∆m’\]·Ç]†\; Ø¬iÁ; 9’\; k\Ô\Öp¸\;

]6;ÍÅëi÷’;Á;‡^;„›_å;flŸ√…Ä;Ì÷¡;Å¡]â;∫;‹]æfi’\;\É·;gÊ÷�∏\;‰]ûˆ\;GÅu÷’;”’ÇÂ;fl“Á;%;‡b;’Ì÷¡;Ô]ïŒ÷;;]Á]ïŒ’\

Ïfi·\Ö’\;◊—]ç∏\Â;I]Œd]à;ÎÑÊ—É∏\;

; 
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7.  
 الدراسي المناھجركیزة 

 
 تمھید

r‚fi∏\;‡\;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;á]—Ñ;flŸ;ÎáË—Ö—;Ïl˜l;„’;ÏËâËÑ;Ä]¬d^;Ir‚fi∏\;Ê·;]·Åt^;‰ÅÁÅü;#;ÍÉ’\;Â;flŸ;‰Ä]⁄i¡\

◊eÕ;‹]æ›;€Ë÷¬i’\;]Áá—ÖŸ;D;CgÊi“∏\;r‚fi∏\:öÊ’\;r‚fi∏\;Ê·Â;ÑÊöÂ;ª�|Â;ÑÖÕ;ÍÉ’\;;◊eÕ;flŸÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;√Ÿ;;k˜|ÅŸ

flŸ;;À÷i¶k]¡]�Õ;ÏŸÊ“¢\ÁÂ;GÎÄ]¡;Åfiiâ;Ì÷¡;’;Ïp]¢\ÏËfiöÊ’\;Ï÷Ÿ]¬’\;ÓÊŒ÷;I;

;Å¬e’\;]Ÿ^flŸ;È›]m’\;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;‚…Ê;9’\;ÏŒÁÖ�’\;€iÁ;;s]‚fi∏\D;ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\;∫;„âÁÑÅhÂ;„�Ë�†Â;„tÖå;]‚Ë…

ãÑÅÁ;ÍÉ’\;flŸ;f÷�iÁ;\É·Â;ICØ⁄÷¬∏\;\ªË�}i’;÷’ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi⁄;◊“å;∫;‹Å}iâh;Ä\ÊŸ;GÂ¬Ÿà;Ï…Ö€iË;I]‚âÁÑÅh;

Ân’]m’\;Å¬e’\;…‡Ê⁄ïŸ;Ê‚;Ï…Ö¬∏\;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;flŸ;;;‰Ñ]ei|\;flŸ;Åd;ˆ;ÍÉ’\D;„Ë…;Ñ]ei|ˆ\;€iÁ;ÍÉ’\;s]‚fi∏\Â;IC\É·;

‡]⁄ï’;g˜�’\;‡^;;ÅÕ]Ÿ;\Ê⁄‚…;#;„âÁÑÅhI;

Ï’_âŸ;‡\;íË}çh;r‚fi∏\;ÅÁÅuid;ÏÕ˜¡;]6;„iÁ] —;ÓÅŸ;Â^;Ô] i—ˆ\;;„dÏËe÷h;∫;;k]p]Ëitˆ\ÏËfiöÊ’\Â;;I∫;;f›]°\

Ö|˙\;‡]…;GíË}çh;œ÷¬iÁ;r‚fi∏\;±k\Ñ]‚;;‡\Êfi¡;jü;‰É·;ÀfiëhÂ;r·]fi∏\;{Öå;∫;ÏŒ÷¬i∏\;Ø⁄÷¬∏\=;Ä\Å¡b=€÷¬∏\;

∫;ÿ]¢\;Ê·;]⁄—;k\ÑÂÅ’\;÷’;ÏŒd]â’\;ÏŸÅ}k\ÑÂÄ;Â^;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;I;

Â;Øt;∫∏\;flŸ;‡Ê“ÁflŸ;;√ÕÊi;Ø⁄÷¬∏\;;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;€‚ÁÅ’;‡Ê“Á;‡^€Ë⁄ëh;r·]fi∏\;;;ÏŒÁÖ�d;€6Êë…;∫;‡^;fl“¥

á ü;Â^;Å’Êh;€÷¬i’\;œË⁄¬’\;g˜�’\;Ød…;G;‡]Ï⁄‚Ÿ;r·]fi∏\;È��¶;ÏËfiöÊ’\;;;‡]⁄î;∫;◊m⁄ih;€Ëæfih;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;

Ì÷¡;]‚îÖ¡Â;Ø⁄÷¬∏\;;ÏË Ë“d]‚›_å;flŸ;;‡^Ø⁄÷¬∏\;fl“≤;;flŸ÷’;Ï�|;√îÂ;r‚fi⁄ÈàÑÅ∏\;±Üá¬Á;];Ig˜�’\;€÷¬h;

; \É·; œe�fiÁÂì]|; ◊“çd;\; Ì÷¡∏; €Ë·] ‡Ê“h; ÅÕ; 9’\;∫;kˆ]¢\; ó¬d;ÎÄÖ§;]‚i¬Ëeö; ∫;;Ì÷¡; ÀÕÊiÁ; \É·Â

\IƒÊîÊ∏;

∫;ÿ]¢\;Ê·;]⁄—;jÁÊ“’\;Ï…]—;‡]…;GÎÑÊ…]∆fià;∫;ãÑ\Å∏\;;Ìfieih]q‚fiŸ;=; =]ËfiöÂÀ÷i}∏;ãÑÅh;9’\;ÏËà\ÑÅ’\;Ä\Ê∏\;

ÏË\Åidˆ\; ãÑ\Å∏\; ∫;ÏÁÊ›]m’\Â;; Ik]Ë÷“’\Â;◊¬’Â;’\Ï â÷ ;]‚Ë÷¡; ‹ÊŒh; 9’\;ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\; ;; ∫; ◊m⁄ih∞b; Ïp]¢\;

k]›]“Ÿb; ÖÁÊ�h;f’]ö; ◊—;fâi“Á; nËú;ÀÕ\Ê∏\Â; €ËŒ’\;Â; k\Ñ]‚∏\Â; Ï…Ö¬∏\í}ç’\; ‡Ê“Ë’;flö\Ê∏\Â;;/]ë’\

IÿÊÒâ∏\Â;;

;‡\Â;◊“Ë·;ÓÊi•ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\Â;€Ë÷¬i’\;k]ËqËh\2à\Â;G€÷¬i’\;ÄÑ\Ê∏\Â;]·3…Êh;€iÁ;9’\Â;GÂ;ª]à€ËËŒi’\;;€iÁ;9’\

]‚Ÿ\Å}ià\;∫; €·]âh; ◊Ÿ\Ê¡; ]‚÷—;ƒÊ⁄§;€÷¬h; k\1|;ÉËŸ˜i’\;Â; ]4]t; \ÑÂÄ; f¬÷hœËŒü; ∫;ÎÊpÖ∏\; r]ifi’\;flŸ;

€Ë÷¬i’\;I;

;‡\‘]fi·;ÏËqËh\2à\;Ã\Å·^;Ïl˜l;ÏËâËÑ;∫;r·]fi∏\;ªË�†;]·ÖÁÊ�hÂU 

1I ä“¬Á;‡^;f™;r‚fi∏\;ÎÅÁÖ ’\;í]ë£\;√⁄iq⁄÷’;;’\ÍÑÊ…]∆fiâ 
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2I ‡Ê“Á;‡^;f™;’r‚fi⁄÷;;È÷eŒiâŸ;„pÊh 

3I ‡^; f™;; ‡Ü\ÊÁr‚fi∏\;;∞b; Ïp]¢\; Ød;flŸ; Ï—2çŸ; Ï¡Ê⁄§;€ËŒ’\;Â; ÃÑ]¬∏\Â; k]Á] “’\;flŸ; Úç’; w⁄âÁ; Øt; ∫

ÏËe÷i’;áÁ]⁄i’\Â;k]ÕÂÖ ’\;k]p]Ëit\;∏\;ÍÂÇk\ÑÅŒ’\Â;f·\Ê;Ï ÷i}∏\I;

]‚ÁÅ’; È⁄Ë÷¬i’\; ]‚Ÿ]æfid; ]Ë∏]¡; ]6; ÄÊ‚ç∏\; ÿÂÅ’\; ‡\;;=; r‚fiŸ3“ i’\;k\Ñ]‚∏\; g˜�’\; fâi“Á; ‡^; ◊p^; flŸ; \É·Â; I=

r‚fi∏\;\É·;k]4;È÷Á;]‚Ë…Â;Ï…Ö¬∏\;Ì÷¡;‹ÊŒÁ;Ä]ëiÕ]d;ÏŒ÷¬i∏\;

• ÓÊi•;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;ÏËà\ÑÅ’\;Ä\Ê∏\;√Ë⁄°;ÁÌ÷¡;ÄÅç;3“ i’\;k\Ñ]‚Ÿ;ƒ\Åd¸\Â;k˜“ç∏\;◊tÂ;I;

• ;gÊ÷à^€ËËŒh;;ÅÕ;Ïe÷�’\ÍÑÉp;◊“çd;3∆h;nËt;Iÿ\Åeià\;#;¯\Ï÷Òà;;Ì÷¡;Å⁄i¬h;9’\Ô]¡Åiàb;;∞\;k]ŸÊ÷¬∏\Ï÷Òà^;

g˜�’\;flŸ;f÷�ih;ÿˆÅiàˆ\;;‹\Å}ià\ÂÂ;Ï’Ä¯\;ì˜}ià\ÏËŒ�fi∏\;k]p]ifiiàˆ\;I;

• fÁÑÅh;#;Ø⁄÷¬∏\;\;Ì÷¡ÏŒ÷¬i∏\;k]ËqËh\2àˆ;;€‚ê]ëi|\;kˆ]q±√Ÿ;Ìå]⁄iÁ;]±;3“ i’\;k\Ñ]‚Ÿ;~ËàÖhI;

• wfiŸ;#;ãÑ\Å∏\;Ï›ÂÖ∏\;ÉË fii’;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;÷’;]Œ…Â;ÄÅ,\;ÓÊiu⁄ÂIÎÄÊçfi∏\Â;ÎÊpÖ∏\;€÷¬i’\;k]pÖ¶;

 

r‚fi∏\; ‡\;Èà]à¯\;∫;ÎÑÊ…]∆fià;g]â¢\Â; Ïd]i“’\Â; ÎÔ\ÖŒ’\; Ì÷¡; á—ÖÁ; ÿ\áÁ; ˆ;Â;Gk]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h; ‹\Å}ià\

Â;k\Ñ]‚∏\;g]âi—\ÏË›\ÅpÊ’\;G√Ÿ;fà]fi∏\;‹]⁄i·ˆ\;dÈ ö]¬’\;ÑÊ�i’];È¡]⁄ipˆ\Â;ÍÄ]∏\Â;IÏe÷�÷’;;äÁÑÅh;‡_d; ]⁄÷¡;

ÎÔ\ÖŒ’\;g]â¢\Â;Ïd]i“’\Â;;∫;^ÅeÁI€÷¬i÷’;Ï÷tÖŸ;ÿÂ^ 

ÏÁÊ›]m’\;Ï÷tÖ∏\;∫Â;Ïe÷�÷’;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;Ö…Êh;G]⁄Ë÷¬h;;nËt;I–]�fi’\;√à\Â€iÁ;;‡˙\r‚›;Ä]⁄i¡\;k]ëë}i’\;ÄÅ¬iŸ;I

\É·;G; :¬Á;Gÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¡;; ‡^~ÁÑ]i’\; ãÑÅŸ;‡˙\;ªdÖÁ;; o\Åt¯\ÏË¨Ñ]i’\;ÓÖ|^; k]¡ÊîÊŸ; √Ÿ;◊mŸ;;]Ë…\Ö∆°\

Â;Ä]ëiÕˆ\Â;I‹Ê÷¬’\Â;]ËpÊ’Êfi“i’\◊m∏]dÂ;‡c…;G‹Ê÷¬’\;ãÑÅŸ;ÍÉ’\;ÿÊt;Ïe÷�’\;€Ë÷¬id;‹ÊŒÁ;ªdÖÁ;‰]Ë∏\;ÏçÕ]fi∏\;;√Ÿ;€÷¡

ÏÒËe’\;I]ËpÊ’Êfi“i’\Â;Èh_Á; ØtÂ;jÕÊ’\;∞\;f’]�’\;„Ë…;◊ëÁ;ÍÉ’\;◊eÕ;]Ÿ;Ï÷tÖŸ;Ï¬Ÿ]°\;D;Â^ÏÁÊ›]m’\;ÏàÑÅ∏\C; ;;‡]…

;œËe�h€Ë÷¬i’\;√à\Â;–]�›;Ì÷¡;∞b;s]i´;]›Ü\ÊiŸ;‡Ê“Á;‡^;√Ÿ;ÄÏpÑ;flŸ;íë}i’\;feâd;f’]�Ÿ;ÏË¬Ÿ]°\;Ïà\ÑÅ’\;

∫;ÏË¬Ëî\Ê∏\;kˆ]-\;À÷i¶;Â;Ï…Ö¬∏\;ÏËfidÏËŸÖ6\;flŸ;ÏfiË¬Ÿ;k]ëë†I 

‘]fi·;‡^;Øt;∫Â;’;ÎÑ\Ä\ªË�}i;;ÖÁÊ�hÂ∫;r·]fi∏\;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;Â;ÎÑÊ…]∆fià;∫;€Ë÷¬i’\ÂÌ÷¡;ÃÖçh;9’\;;ÑÊŸ¯\;√Ëµ

ÏŒ÷¬i∏\;dÂ; ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏]; ÏËàÑÅ∏\; fi“’\G;; ‡]…ÈàÑÅ∏\; g]i“’\;∫;ÏËà\ÑÅ’\; Ä\Ê∏\; √Ëµ;‹]Ÿ^; {Êi Ÿ;;flÁÖå]fi’\

ØÁÑ]qi’\;flÁÉ’\;g]i—; €‚ÁÅ’;d; ‡Êê]|; ‡ÂÑÊp_Ÿ€‚; √i⁄ihÂ; IãÑ\Å∏\;ÏÁÖ¢]d;; ∫ÅÁÅü;ìÊëfi’\;Ï⁄]Œ÷’; ]Œ…Â;

\Â;ÓÅ’;ÎÅ⁄i¬∏ÏËd2’\;ÎÑ\Ü;IØ⁄÷¬∏\;‡\;∫;ÎÑÊ…]∆fià;ˆ;ÁÏÕÅdÂ;]Ë…Öt;‡ÂÅËŒi;±;‰3…\Éú;ìÊëfiŸ;Ê·;];;fi“’\;∫

IÏËàÑÅ∏\;…√Õ\Ê’\; È ; G€‚fiŸ; ; 3m“’\; Ïe÷�’\; ‡Ê⁄÷¬Á; GÄÂÅt; sÑ]|; =;ífi’\; =g˜�’\; fl“⁄iÁ; Ìit;; flŸ;√àÂ^; ÏÁÙÑ;

IƒÊîÊ⁄÷’;f›\Ê°\;ÎÄÅ¬iŸ 

 الدراسيالنتائج المتعلقة بالمنھج 
r]ifi’\;‡\;d;ÏŒ÷¬i∏\r‚fi∏];;;]‚¬îÂ;#;ÅÕ=;‡\Êfi¡;jüÎÊŒ’\;º]Œ›ÖÁÊ�i’\;ìÖ…=;Â;=;ÏË⁄“’\;r]ifi’\;ôÖ¡;#;Øt;∫;I=

;ÏË›]Ëd;‹ÊàÑÂ;ÏËuËîÊh;ÿ]“å^Â;ÿÂ\Åp;∫;]⁄mËt‹á’I;;ÅÕÂ]‚Ë’\;ÀËî^;flπ;ÿÊë¢\;#;9’\;ÏË¡Êfi’\;r]ifi’\;;◊Œh;ˆ

;fl¡;€‚ieâ›20٪;;Ø—Ñ]ç∏\;flŸ∫;Ik]ŸÊ÷¬∏\Â;k]›]Ëe’\;√⁄°;áË—2’\;k]¡]µ;ÏŒÁÖö;
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;]Ë÷—;Ä]⁄i¡ˆ\;‹Å¡;Ì÷¡;Ø⁄÷¬∏\;Î]¡\ÖŸ;ÏË⁄·^;flŸ;€≈Ö’\;Ì÷¡;\ÅË Ÿ;\ÅåÖŸ;ÏËà\ÑÅ’\;fi“’\;◊m≤;”’Ç;∞\;Ï…]îˆ]d
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™; ‡^; fØ⁄÷¬∏\Â; ãÑ\Å∏\; ÎÊ¡Ä; €iÁ;Ô]�¡¸;€iÁ; ÎÖŸ; ◊—; ∫; ; €‚\Ñ`;]‚Ë…;; Ô\Öpˆ; ªË�}i’\3Ë∆h;; Ì÷¡r·]fi∏\; ; I;‡\

;Ï÷ÁÊö; k]çÕ]fiŸ; Å¬d; ]‚¬Ÿ; €‚ ’ai’; ÏËà\ÑÅ’\; ÿÊë ’\; ∫; ]·ÉË fih; ∫; Å¡]âÁ; r·]fi∏\; ªË�†; ∫; Ø⁄÷¬∏\; Ï—Ñ]çŸ

;IªË�}i’\;◊t\ÖŸ;ÿ˜|‡Ê⁄÷¬∏\;Ñ]l^;ÅÕÂ;‡^;ÏŒËŒt;ÁÅŒh;ÏŒÁÖö€;s]‚fi∏\;’;ôÖ¡;]‚Ë…Ï…Ö¬⁄÷;;ü;flŸ;Öm—\áË ;;k\Ñ]‚Ÿ

I3“ i’\;;;\É·Â;Ü1Á]Á]ïÕ;flŸ;]‚fiËd;∞b;Ïp]¢\;nÁÅü;r·]fi∏\;ÓÊi•I;

D; ÎÑ\ÜÊ’\; È’ÂıâŸ; flŸ; Î3e—; Ïeâ›; ‡\25.7; €ÕÑ; ÿÂÅ°\; flŸ; Ö‚æÁ; ]⁄—; C@7.1;; ÈuËîÊi’\; ◊“ç’\Â7.1;Á;‡ÊfiŸı

;flŸ;Î3e—;Ïeâ›;]ïÁ\Â;;Ir·]fi∏\;◊ÁÅ¬h;ÎÑÂÖïdØ—Ñ]ç∏\;;\ÂÖ—Ç‡_d;r·]fi∏\;◊ëh;ˆ;∞b;;ÓÊiâŸÏË’ÂÅ’\;3Á]¬∏\;G

;;Ä\Å¡ˆ;ÏË…]—;]‚fi“’’;Ïe÷�’\;IØ¢]ê;Øfiö\ÊŸ;\Ê›Ê“Ë;ÂD;Î3e—;Ïeâ›25.8;;C@;8÷Á;Ä]“Á;ˆ;r‚fi∏\;‡^;∞\;3çh

k]p]Ëit\;;Í^Ö’\;\É·;√Ÿ;À÷i†;◊Õ^;Ïeâ›;◊d]ŒŸ;∫;◊⁄¬’\;–Êà3.7@;I;

;ÿÂÅ°\4.1;ÏËŸÊ“¢\;ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;Èà\ÑÅ’\;r‚fi⁄÷’;ÀêÂ 

;Ïeâfi’\

ÏÁÊÒ∏\ 

;ÄÅ¡

k]d]pˆ\ 

ZjÁÊ“’\;∫;‹]¬’\;€Ë÷¬i÷’;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;ÀêÂ;;∫;‘Ä]Œi¡\;∫;ÏÕÄ;Öm—^;ÏË’]i’\;k\Ñ]e¬’\;flŸ;Í^;

;

;

;

 

 

€ÕÖ’\ 

14.0 19 ÏË’ÂÅ’\;3Á]¬∏\;ÓÊiâŸ;∞\;◊ëÁ;ˆ;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\ 1 

16.2 22 ;r‚fi∏\◊⁄¬’\;–Êà;k]e÷�iŸ;ÏËe÷i’;ÏÁ] “’\;„Ë…;]±;f’]�’\;Å¬Á;ˆ;Èà\ÑÅ’\ 2 

25.7 35 ;nÁÅü;∞b;Ïp]ú;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\ 3 

9.6 13 ◊⁄¬’\;–Êà;∞\;Ï÷ëd;j¥;ˆ;Èà\ÑÅ’\;;r‚fi∏\ 4 

14.0 19 ]¢]ê;]fiö\ÊŸ;‡Ê“Ë’;ÏÁ] “’\;„Ë…;]±;f’]�’\;Å¬Á;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\ 5 

3.7 5 ;Èà\ÑÅ’\;;r‚fi∏\◊⁄¬’\;–Êà;k]p]Ëit\;ÏËe÷h;Ì÷¡;◊⁄¬Á 6 

6.6 9 %]¬’\;∫;◊ï…¯\;Èà\ÑÅ’\;r‚fi⁄÷’;„d]çŸ;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\ 7 

10.3 14 ;”’Ç;3≈ 8 
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: نسبة المشرفین الذین أدلوا  7.1الشكل التوضیحي 

 بتعلیقاتھم على المنھج الدراسي

 

 

 
‡]—;ÅÕÂ;;‘]fi·k]´Öëh;ÏË…]îb;

jü;;Åfid;;”’Ç;3≈=;=kÑ]å^;∞\;;‡^

Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;∫;jÁÊ“’\;Ê·;;Ì÷¡

Î\Â]â∏\;‹ÅÕ;√Ÿ;r·]fi∏\;;‡^;ˆ\;ÏË’ÂÅ’\

;fl⁄“h;Ï÷“ç∏\{Öå;ÏŒÁÖö;∫;

9’\Â;ãÂÑÅ’\;√qçh;ˆ;Ïe÷�’\;ÏË’ÂıâŸ;◊⁄ü;Ì÷¡;€‚⁄÷¬h…;Ir·]fi∏];È�¬h;ˆ;]›Ü\ÊiŸ;]q‚›;‰]û;ÖÁÊ�h;;∫Ö¬∏\;f›]°\

;Gf’]�’\;ÓÅ’;fl¡;˜ï…;;ÍÉ’\;È›\ÅpÊ’\;f›]°\ÑÊ�Á;;k\Ñ]‚Ÿ;á ü;ˆ;r·]fi∏\;‡^;Öå]eŸ;◊“çd;:¬Á;\É·Â;I„iËë}å

I3“ i’\;

 

‡\;ÏË4Ö’\; ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\;; ]‚h]¡ÊîÊŸÂ; ]·\Êiu±; ; Ï÷ŒmŸ”’É—Â;nËt; flŸ;È’]µ¸\; ÄÅ¬’\;;]‚Ë�∆h; 9’\; f›\Êq÷’

\Åp;3e—;◊“çd…;IÈ’\Êt;‘]fi‚;13H14;\;]‚àÑÅÁ;ÎÄ]Ÿg˜�’;∫;‹]¡;◊—;I“çd;œe�fiÁ;ÖŸ¯\;◊¬’Â;Ì÷¡;3e—;◊

ÏËdÖ¬’\;Ï∆÷’\;ÈhÄ]Ÿ;Â;Ï∆÷’\ÏÁáË÷ß¸\;I;

ÂÏÁáË÷ß¸\;Ï∆÷’\;È⁄÷¬Ÿ;‡\;‡_d;‡ÂÖ¬çÁ;r·]fi∏\;ÎÄ]¡b;È∆efiÁ;]‚⁄Ë⁄ëh;GÔ]àÑ\Â;]‚h]¡ÊîÊŸ;◊Ë÷Œid;ÏÁÊufi’\;Å¡\ÊŒ’\;

∫;ÏpÑÅiŸ; ◊t\ÖŸÂ; ; I√Ÿ;; ÄÊpÂÏ’]ŒŸ;ƒÊeà¯\; ∫; ÎÅt\Â; Go˜lÂ;‹ÊË’\; ∫; íët; G‘]fi·; ‡Ê“Á; Ä]“Á; ˆ;jÕÂ; Í^;

€ËËŒi’;Ikˆ]Œ∏\;;‡^; ]⁄—\ÑÊ¬å;‘]fi·;flŸ;º]et¸\;d‡_;’\ÎÔ\ÖŒ;flŸ;Ådˆ;fp\Ê—;]‚—Öh;; ;Øt;∫;;È’áfiŸô2 Á;;‡\

’\3m“;Åd;ˆ;]‚fiŸ;;„’IãÑ\Å∏\;∫;€iÁ;‡^;

;
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È›]m’\;f›]°\;]Ÿ^;flŸ;;r·]fi∏\;íË}çh;ÏËà\ÑÅ’\…Ê‚;œ÷¬iÁ;±;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏]d;ÏŒ÷¬i∏\;Ø⁄÷¬∏\;k\Ñ]‚;;ÍÉ’\Â◊⁄çÁ;

;Ï…Ö¬ŸØ⁄÷¬∏\;;ÓÊiu±ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;‡]…;7.2;ØeÁ;k]⁄ËËŒh;;Èà\ÑÅ’\;ÓÊi,]d;Ï…Ö¬⁄÷’

Ø⁄÷¬⁄÷’;√Ë⁄°;;ÎÖæfi’;]Œ…Â;Ïl˜m’\;ÏËà\ÑÅ’\;◊t\Ö∏\;ÎÄ]Õ;€‚iàÑÅŸ;I;

;ÿ\ıà;Ì÷¡;k]d]p¸\;flŸ;ØehÂB-A1;∫;UÈ’]i’\;ÿÂÅ°\;;ÿÂÅp7.2;;Ñ]ei|\;Ï⁄ËÕ;‡^Pearson chi-square;;È·

5.897 ;;X;ÏÁÖ¢\;k]pÑÄÂ6 ;;Ï⁄ËÕÂP-value;;X.435;;X;ÏÁÊfi¬∏\;ÓÊiâŸ;Â.05;;]Ÿ;ÏÕ˜¡;ÅpÊÁ;ˆ;„›^;wîÊÁ;\É·Â

ÏàÑÅ∏\;ÓÊiâŸ;Â;€ËËŒi’\;Ød;CÍÊ›]l;GªàÊiŸ;GÈ\Åid\D;;9’\ÅhÎÄ]Õ;œÁÖö;fl¡;Ñ\;;ÏË Ë—;‡c…;GÓÖ|^;ÎÑ]e¬d;IãÑ\Å∏\

;Ì÷¡;Å⁄i¬Á;ˆ;Èà\ÑÅ’\;ÓÊi,\;Ï…Ö¬±;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;€‚ËàÑÅ∏;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;€ËËŒh;GªàÊiŸ;GÈ\Åid\;D;ÏàÑÅ∏\;ÓÊiâŸ

]‚›ÂÖÁÅÁ;9’\;CÍÊ›]lI;

Table 7.2 School Leaders’ Ratings of Teachers’ Content Knowledge 

 How would you rate the level of teachers' knowledge on the content of the subject he or 
she is teaching? 

 Low Average High Total (N) 

Sch Type 0: No Response 1 13 36 50 
1: Primary 17 114 229 360 
2: Intermediate 9 108 229 346 
3: Secondary 7 73 187 267 

Total 34 308 681 1023 
Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) 
Pearson Chi-Square 5.897a 6 .435 
Likelihood Ratio 5.792 6 .447 
Linear-by-Linear Association 1.702 1 .192 
N of Valid Cases 1023   

;flŸ;Öm—^30٪;;Ô\ÑÅŸ;g\Ê›;G;Ô\ÑÅŸ;D;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;flŸC‹]âÕ^;Ô]àÙÑÂ;Ø⁄÷¬∏\;\Ê⁄ËÕ;ÅÕ;;ó }fiŸ=;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;Öæ›\;D;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;∫;]‚d;‡]‚iâÁ;ˆ;Ïeâ›;‰É·Â;G=7.3C;

;

;

Exhibit 7.3 School Leaders’ Ratings of 

Teachers Content Knowledge by Position 
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ÅŒ’\; ‡^; �]fi⁄î; :¬Á; \É·Â; IÓÖ|¯\; k]Ò ’]d; Ï›Ñ]ŒŸ; Ì÷¡^; ÎÑÊëd; ØàÑÅ∏\; €ËËŒh; Ê®; ‡Ê÷Ë¥; ÌŸ\;flÁÉ’\; ØË⁄ËŒ∏\

IÓÖ|¯\;k]Ò ’]d;Ï›Ñ]ŒŸ;Ì÷¡^;ÎÑÊëd;€‚⁄ËËŒh;Ê®;‡Ê÷Ë¥;Ø⁄÷¬⁄÷’;È ËΩÊ’\;ÓÊiâ∏\;flŸ;ØËeÁÖÕ;‡Ê›Ê“Á;

;

Table 7.3 Comparison of School Leaders’ Ratings of Teachers’ Content Knowledge  by Different Categories of School Leader   
 How would you rate the level of this teacher’s knowledge on the content of the subject he or 
she teaches? 

 Section B A-Q1 
Total Low Average High 

Position 0: No Response 0 2 6 8 
1: Principal 4 46 106 156 
2: Vice Principal 13 45 86 144 
3: Senior Teacher 17 215 483 715 

Total 34 308 681 1023 
Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) 
Pearson Chi-Square 17.959a 6 .006 
Likelihood Ratio 13.954 6 .030 
Linear-by-Linear 
Association 

.400 1 .527 

N of Valid Cases 1023   

 

 

 

 

Exhibit 7.4 Teachers' Self Ratings on Their Own Content Knowledge 

 

;

;

; ◊“ç’\Â; flÁÖ|˙\; €ËËŒh; flŸ; Ì÷¡\; ‡]—; ÅŒ…; €÷¬⁄÷’; Èh\É’\; €ËËŒi÷’; Ïeâfi’]dÂ; ÈuËîÊi’\7.4;; ‡\; Ö‚æÁ12;flŸ; @

I”’Éd;‡ÂÖŒÁ;€‚›¯;Ñ]ei¡ˆ]d;É|ıh;‡^;f™;Ïeâ›;‰É·Â;ÏË›ÅiŸ;Â^;ÏË…]—;ÎÄ]∏\;ÓÊiu±;€‚i…Ö¬Ÿ;‡\;‡ÂÅŒi¬Á;Ø⁄÷¬∏\;

;ÿÂÅ°\7.2;€‚d˜ö;Ô\Ä¯;€ËËŒi’\;k\Ñ]‚ŸÂ;Ø⁄÷¬⁄÷’;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏]d;Ïê]£\;k]⁄ËËŒi’\;wîÊÁÂ;I;ÎÖ\Å’\;ÏŸ˜¡;‡\

]Á˜|; ∫;ÿÂÅ°\;7.2;∞b; 3çh;º]ehÑ\;ÍÇ;Ød; ÏË]ëtb; Ï’ˆÄ;k\3∆i∏\;ÏpÑÅ∏\;flŸ; ÍÊ÷¬’\; Ôá°\; ∫;ÎÅ⁄¡¯\;D;ƒÊ›

; GÏàÑÅ∏\ÏàÑÅŸ;äfi°\; Gfëfi∏\; Gäfi°\;ÏÁÖ⁄¬’\; ÏÒ ’\Â;Â; ÏËâfi°\Â; k˜·ı∏\CÏËà\ÑÅ’\;√Ÿ;k]ÁÊiâŸ;;€ËËŒi’\

D;GÏï }fiŸªàÊiŸ;GCÈ’]¡;I;ÏŸ˜¡;]Ÿ^X; ;…;Í^;Ö‚æh; ;˜Ÿ;º]ehÑ\ãÊ⁄÷;I;„Ë’\;Ñ]ç∏\;ÿÂÅ°\;fl⁄…;øt˜›;G;◊Ëeà;Ì÷¡

‡^; ÿ]m∏\;ãÑ\ÅŸ; ÎÄ]Õ;‡Ê÷Ë¥; Øfie’\;∞b;€ËËŒh; ;’; Ì÷¡^Ø⁄÷¬⁄÷;±; œ÷¬iÁ; ]⁄Ë…€‚i…Ö¬Ÿ; ÓÊiâ;dD; ÓÊi,]; Åfie’\1CI;

◊m∏]dÂ;; ‹]âÕ¯\; Ô]àÙÑ; ‡]…∞b; ‡Ê÷Ë¥;Ì÷¡\; €ËËŒh;’Ø⁄÷¬⁄÷;±; œ÷¬iÁ; ]⁄Ë…k\Ñ]‚;‹\Å}ià\;;k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h

kˆ]ëhˆ\Â;;Åfie’\D5C;I;;◊¬’ÂÑ]l˙\;Åt^;6;ÏŸ]6\;ƒ\Ê›¯\;‰Ék]Õ˜¬’\;flŸ;ÏË�d\2’\;Ïp]ú;]fi›^;Ê·;]⁄÷¡;Ïö]t¸\;∞b;dk]Ò ;

ì]}å¯\;‡ÂÅeÁ; flÁÉ’\;k]æt˜∏\; ‰É·; ◊mŸ; Ï⁄÷—Â; I€à]t;]fi·;h:¬;ÏÒ…;;Ölıh; 9’\Â; ; ÏË⁄·^; Öm—¯\; ì]}å¯\
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How would you rate the level of your knowledge on 
the content of the subject you are teaching? 
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k\Ñ\ÖŒ’\;Ç]†\;Ì÷¡;€‚h]æt˜Ÿ;IØâui÷’;;Ì÷¡ÿ]m∏\;◊Ëeà;∫;\Åp;€à]t;ÖŸ¯\;‡\;;G‹\Å}ià\;k]⁄ËËŒh;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;

Ø…Öç∏\Â;Ì÷¡;∫Ö¬∏\;ÓÊi,\;‹]âÕ¯\;Ô]àÙÑ;√Ÿ;Ï›Ñ]Œ∏]d;

;

Table 7.2  Chi-Square test 
g˜�’\;€ËËŒh;Ì÷¡;€‚hÑÅÕÂ;ÏÁÊd2’\;€‚h\Ñ]‚∏Â;ÓÊi,]d;Ø⁄÷¬∏\;Ï…Ö¬∏;ã\ÑÅ∏\;Ô\ÑÅŸ;k\ÑÊëi’ 

A.   بالموضوعالمعرفة  

º]ehÑ\;Ø⁄÷¬∏\;k]⁄ËËŒi’;◊·;ÍÇ;Ød;ÏË]ëtb;Ï’ˆÄ;k\3∆i∏\;ZÓÖ|¯\ 

 لا = X  ;نعم = Ο  :المفتاح

;ƒÊ›

ÏàÑÅ∏\ 

 

;ÏÒ…

g˜�’\ 

fëfi∏\ äfi°\ Ö⁄¬’\ ÏËâfi°\ 
;◊·ı∏\

È⁄÷¬’\ 

1 €ËŒh;ÀË—;Ï…Ö¬Ÿ;ÓÊiâŸ;\É·;ÓÊiu±;€÷¬∏\;;9’\ÎÄ]∏\

]‚àÑÅÁZ X 

Ο 

(Boys' 

Sch) 

Ο 

(Senior Trs) 
X X 

Ο 

(Kuwaiti) 
X 

2 ÓÅŸ;Í^;∞b;;1i¬Á€÷¬∏\;\É·;Ì÷¡;\ÑÄ]Õ;ÎÑ]lb;;gÉpÂ;‹]⁄i·\

g˜�’\;∫;]‚àÑÅÁ;9’\;ÎÄ]∏\Z X X 
Ο 

(Senior Trs) 
X X 

Ο 

(Kuwaiti) 

Ο 

(Bachel

ors) 

B.  ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\        

3 ;]ŸÓÅŸ;;ÎÑÅÕÎ3hÂ;Ì÷¡;äÁÑÅi’\;Ì÷¡;€÷¬∏\;\É·;;√Ÿ;œ…\Êih

;ÎÑÅÕÌ÷¡;g˜�’\;Z€‚ ’\ X X 
Ο 

(Senior Trs) 
X X 

Ο 

(Kuwaiti) 

Ο 

(Bachel

ors) 

4 ◊ê\Êi’\;Åfi¡;√Ÿ;Ô]fil^;Ïe÷�’\;ãÂÑÅ’\;\É·;É|_Á;◊·;G;;€÷¬∏\

Ñ]ei¡ˆ\;∫;–Ö�’\;ZÏe÷�’\;€÷¬i’;Ï ÷i}∏\ X X X X X X 

Ο 

(Bachel

ors) 

5 à\;ÓÅŸ;]Ÿ;‹\Å}i€÷¬∏\;’kˆ]ëhˆ\;]ËpÊ’Êfi“i;;∫;äÁÑÅi’\;

Z X X 
Ο 

(Senior Trs) 

Ο 

(Females) 
X X 

Ο 

(Bachel

ors) 

6 ◊ê\Êi’\;Åfi¡;g˜�’\;√ŸÁ;◊·;GœŒui;;Ñ\Ö⁄ià]d;€÷¬∏\;\É·

flŸ;g˜�’\;€‚…Z 
X X 

Ο 

(Senior Trs) 
X X 

Ο 

(Kuwaiti) 
X 

7 ;\É·;ÎÑÅÕ;ÓÅŸ;]Ÿ€÷¬∏\;;€‚…;flŸ;œŒui÷’;Ï÷Òà¯\;‹\Å}ià\;∫

Zg˜�’\ X X X X X X 

Ο 

(;ÏpÑÄ

ÏË¬Ÿ]p) 

8 ;]‚Ë�¬Á;9’\;k]⁄Ë÷¬i’\;{ÊîÂ;ÓÅŸ;]Ÿ€÷¬∏\;;„Ÿ]ËÕ;Ô]fil^

ZäÁÑÅi’\;Ï⁄‚± X X X X X X 

Ο 

((;ÏpÑÄ

ÏË¬Ÿ]p)) 

9 ;ÎÑ]‚Ÿ;ÓÅŸ;]Ÿ€÷¬∏\;;g˜�÷’;ÏË⁄Ë÷¬h;Ã\Å·^;√îÂ;∫ 
X X 

Ο 

(€âÕ;äËÑ) 
X X X X 

10 ;€‚…;ÓÅŸ;]Ÿ;€÷¬∏\;Z„hÄ]±;ì]£\;Èà\ÑÅ’\;r‚fi⁄÷’ Ο 

(È\Åid\) 
X 

Ο 

(€âÕ;äËÑ 
X X 

Ο 

(9ÁÊ—) 
X 

11 ªË�†;∫;€÷¬∏\;ÎÑ]‚Ÿ;ÓÅŸ;]Ÿ;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;„hÄ]∏Z 

 
X X 

Ο 

(€âÕ;äËÑ) 
X 

Ο 

(21-45) 

Ο 

(9ÁÊ—) 
X 

12 ;ÎÑÅŒ’;”⁄ËËŒh;]Ÿ€÷¬∏\;ZÏe÷�’\;ÑÊ�h;ÏË Ë—;€‚…;Ì÷¡ 
X X 

Ο 

(€âÕ;äËÑ) 
X X 

Ο 

(9ÁÊ—) 
X 
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A.   بالموضوعالمعرفة  

º]ehÑ\;Ø⁄÷¬∏\;k]⁄ËËŒi’;◊·;ÍÇ;Ød;ÏË]ëtb;Ï’ˆÄ;k\3∆i∏\;ZÓÖ|¯\ 

 لا = X  ;نعم = Ο  :المفتاح

;ƒÊ›

ÏàÑÅ∏\ 

 

;ÏÒ…

g˜�’\ 

fëfi∏\ äfi°\ Ö⁄¬’\ ÏËâfi°\ 
;◊·ı∏\

È⁄÷¬’\ 

13 ; ÎÑ]‚Ÿ; ÓÅŸ; ]Ÿ€÷¬∏\; ;;äÁÑÅi’\; ∫; „q‚fiŸJ„dÊ÷à^; 3Ë∆h; ∫

Zg˜�’\;k]ÁÊiâŸ;∫;k]ÕÂÖ ’\;Ñ]ei¡ˆ]d;\É|^ X X X X X 
Ο 

(9ÁÊ—) 

Ο 

(;ÏpÑÄ

ÏË¬Ÿ]p) 

14 ;ÎÑÅÕ;ÓÅŸ;]Ÿ€÷¬∏\;ZÈà\ÑÅ’\;◊ë ’\;ÎÑ\Ä\;Ì÷¡ 
X X 

Ο 

(€âÕ;äËÑ) 
X X X 

Ο 

(;ÏpÑÄ

ÏË¬Ÿ]p) 

C g˜�’\;€ËËŒh;k\Ñ]‚Ÿ        

15 ; ÎÑÅÕ; ÓÅŸ; ]Ÿ€÷¬∏\;;Ï¢]ê; 1i¬h; k]›]uiŸ\; Ï÷Òà^; Ä\Å¡\; ∫

ZÏe÷�’\;€÷¬h;ÓÊiâŸ;ã]ËŒ’ X X X X X X 

Ο 

(;ÏpÑÄ

ÏË¬Ÿ]p) 

16 ; ÎÑÅÕ; ÓÅŸ; ]Ÿ; Gr]ifi’\; Ô]�¡\Â; ‡]uiŸˆ\; Å¬d€÷¬∏\;;Ì÷¡

Z„d˜ö;Ô\Ä^;ÓÊiâŸ;Ï…Ö¬∏;r]ifi’\;‹\Å}ià\ 
Ο 

(È\Åid\) 
X X X X X X 

17 ;]Ÿ; G;Ïe÷�’\;Ô\Ä^;∫;À¬ï’\Â;ÎÊŒ’\;f›\Êp;Ì÷¡;ÃÖ¬i’\;Å¬d

;ÎÑÅÕ;ÓÅŸ;€÷¬∏\;;;ÎÅhÖŸ;ÏÁÉ∆h;J„d˜�’;k]ŸÊ÷¬Ÿ;Ô]�¡\;Ì÷¡

Z;ÈuËuëh;Ô\Öp\;É|^Â;;€‚\Ä^;fl¡ 

X X X X 
Ο 

(21-45) 

Ο 

(9ÁÊ—) 

Ο 

(;ÏpÑÄ

ÏË¬Ÿ]p) 

18 ;]Ÿ; GÏe÷�’\; Ô\Ä^; ∫; À¬ï’\Â; ÎÊŒ’\; f›\Êp; Ì÷¡; ÃÖ¬i’\; Å¬d

;ÎÑÅÕ;ÓÅŸ€÷¬∏\;Z;„ÁÅ’;À¬ï’\Â;ÎÊŒ’\;º]Œ›;€ËËŒh;Ì÷¡ X X X X X X 

Ο 

(;ÏpÑÄ

ÏË¬Ÿ]p) 

 

]Á˜|; ∫; ÎÖ\Å’\; ÏŸ˜¡; ‡\;ÿÂÅ°\;7.2;∞b; 3çh;º]ehÑ\;ÍÇ;Ød; ÏË]ëtb; Ï’ˆÄ;k\3∆i∏\;ÏpÑÅ∏\;;Ôá°\; ∫

flŸ; ÍÊ÷¬’\;ÎÅ⁄¡¯\;D; GÏàÑÅ∏\; ƒÊ›ÏàÑÅŸ;äfi°\; Gfëfi∏\; Gäfi°\;ÏÁÖ⁄¬’\; ÏÒ ’\Â;; ÏËâfi°\ÂÂ;k˜·ı∏\

CÏËà\ÑÅ’\;√Ÿ;k]ÁÊiâŸ;D;€ËËŒi’\;GÏï }fiŸªàÊiŸ;GCÈ’]¡;I;

;ÏŸ˜¡;]Ÿ^X;;…;Í^;Ö‚æh;;˜ãÊ⁄÷Ÿ;º]ehÑ\;I;

UÏæt˜Ÿ;◊|\Ä;ÓÊiâ∏\;ØàÊÕ;jü;ÎÖ\Ä;◊—;ÿÂÅ°\;∫;GÍÉ’\;ÓÊiâ∏\;Ê·;∞b;◊Ë¥;ÿÅ¬Ÿ;Ì÷¡^I;
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 تحدید الفجوات

ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;‡\;ÏËfiöÊ’\;1i¬h;ÏŸ]·;ÏŒËlÂ;;]‚›¯k]›]“Ÿb;–˜öˆ;{]i ∏\;9ÁÊ“’\;g]eç’\;r·]fi∏\;‰É‚…;I

€·Å¬h;Ï‚p\Ê∏;Ä]ëiÕˆ\; k]ÁÅü;Ï…Ö¬∏\; Ì÷¡; €]Œ’\; Ïê]|Â; GnËt; flŸ;; k\Ñ]‚Ÿ; g]âi—\k˜“ç∏\; ◊t;

Â;I3“ i’\;k\Ñ]‚ŸÑ]ëi|]dÂ;G’;jÁÊ“’\;Ã\Å·^;œËŒuiÏËfiöÊ’\;ÏË]≥¸\;;Ì÷¡;f™r·]fi∏\;;‡^”÷i≤;;◊—

=k]ŸÊŒŸ;r‚fiŸi’\3“ ÷’;;=‡ÖŒ;21;I;

‡^;f™;G;„Ë÷¡Â;k]ÁÊi•;√ï†;’;r·]‚fi∏\3Ë∆i;;◊⁄çÁ;\É·Â;\3e—;\3Ë∆h;∫;]‚d;€iÁ;9’\;ÏŒÁÖ�’\;€ËËŒh;

IÏ…Ö¬∏\;;

;UÈ÷Á;]⁄Ë…;◊m⁄ih;]fi·;ÑÊëŒ’\;f›\Êp;◊¬’Â;

• r·]fi∏\;ÓÊi•;√îÂ;∫;◊“å;ÃÑ]¬Ÿ;Á;]π;ÏË¬Õ\Â;√qçf÷Õ;Ö‚Ω;fl¡;€÷¬i’\;;flŸ;ˆÅdÄÊpÂ;áË ui’\;

∏3“ i’\;k\Ñ]‚;g˜�’\;ØdI;

• ‡^; flŸ; €≈Ö’\; Ì÷¡;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;ÅÕ;fl¡; ÏËî\Ñ; ‡Ê“h;=€—=; ;∫; ÓÊi,\;;‡^; ˆ\; ; GÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\

]Ÿ]≤;‡ÊÕÖÁ;ˆ;Ø⁄÷¬∏\;∞b;Ï…Ö¬∏\;ÓÊiâŸ;]‚e÷�ih;9’\;IÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;

• ∏\;‡\;Ï ÷i}∏\;k]¡ÊîÊÖ‚æh;ˆ;;IÈà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;ÏŸÊæfiŸ;∫;ó¬ed;]‚ö]ehÑ\;È�¬h;]‚›^;‡_d;ƒ]e�›ˆ\;

ƒÊîÊŸ; ◊—;fl¡; ◊ŒiâŸ;Ö|˙\;Ød; ]�d\Öh; ÓÖ›; ˆ; Gÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¡;Ô]ÁáË ’\;;Ô]Ë⁄Ë“’\Â

Â;ØdÂ;k]Ëî]ÁÖ’\ÏË¬Ëe�’\;]Ë…\Ö∆°\I;

 الاجراءات المطلوب اتخاذھا

• Gfl·\Ö’\; √îÊ’\; fât;r·]fi∏\; s]iü;ÏË’]¢\;Â; Ï¬p\ÖŸ; ∞b…; IwËŒfihœËŒui÷;◊ï…^; Ô\Ä^;∫;á⁄Ëh;Â;Ì÷¡; Gá’3d

Ÿ;Gÿ]m∏\;◊Ëeà„âÁÑÅh;ÍÖ™; ];;‹Ê÷¬’\;Ä\ÊŸ;∫k]Ëî]ÁÖ’\Â;€iÁ;ÀË—Â;„âÁÑÅh;€iÁ;ÀË—Â;€ËËŒh;; ”’ÇH;;

™√îÊÁ;‡^;f;Ö‚-\;jüI 

• ¸;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;s]iü;Ô\Öp=’;Ï¬p\ÖŸ;;ÏË÷⁄¡r·]fi⁄÷;Ï—Ñ]ç±;◊d;ÎÑ\ÜÊ’\;È’ÂıâŸ;Ï—Ñ]ç±;ªŒ…;äË’;;=

;Ô\ÑÅŸ;Â;ãÑ\Å∏\;IØ⁄÷¬∏\Â;Î\Ç]•;Ê·;]‚fiŸ;ÃÅ6\◊ï…^;È’]¢\;f÷�’\;√Ÿ;–Êâ’\;∫;√Ÿ;ÏË÷,\;;áË—2’\

◊ï…^;◊“çd;k\Ç;r·]fi∏\;k]ÁÊi•;flŸ;Åu÷’;ÏÁÊ’Â^;◊Õ^;I‡^;:¬Á;\É·;Ød;flŸ;∫;ÏŸ]6\;Öê]fi¬’\;;r·]fi∏\

ÏËà\ÑÅ’\;;íu h]‚iË⁄·^;;€qtÂÂ^;ÓÊi,\;ÏË⁄—;ÂGk]ÁÊ’Â¯\;ÅÁÅü;GÂ;flŸÂ;IÉË fii÷’;ÏË‚ËpÊi’\;ÛÄ]e∏\

;ÄÊpÂ;œú;ÍÅ-\Ïà]Ëà;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;Ï¬p\ÖŸ;;‹]æi›]dÃÂÖæ’\;‡]ËdÂ;I”’Ç;f÷�ih;9’\;

• ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;Ï¬p\ÖŸ;;◊⁄çÁ;‡^;f™Ôf¡=;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;G=ÓÊi•=;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;G=;Âr·]fi∏\;nÁÅü=;=

]¬Ÿ;’;”’ÇÂ;ÎÅ] ’\;ÑÅÕ;ÌëÕ^;œËŒui„d;œËlÂ;ÿ]ëh\Â;◊⁄¬’\;–Êâ’I 

• f™;€ÁÅŒh;r·]fi∏\;√Ëî\Ê∏\; À÷i¶; ‡Ê“h; nËú; Ï÷Ÿ]“iŸ; ÏŒÁÖ�d;; ‡Ê“h; ‡^; flŸ; ˆÅd; Ï�d\2ŸÎ^á§;I

ÏËà\ÑÅ’\;Ä\Ê∏\;√Ëµ;ÏpÑÄ;]‚ÁÅ’;flŸ;∫Â;I;ó¬e’\; ]‚ï¬ed;œËlÊ’\;ÿ]ëhˆ\;ÄÅë’\; \É·;GÁ^;€‚∏\;flŸ]ï;rŸ\1’;
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Ø⁄÷¬∏\; Ä\Å¡b;‡]⁄ïd; Ìfi¬h; ‡^;;9’\; ÏËà\ÑÅ’\; Ä\Ê∏\; –]âh\Â; ªd\Öh; Ì÷¡; ÔÊï’\; ªË÷âh; ∫; Ø⁄÷¬∏\; ÎÑ]‚Ÿ

ÓÖ|¯\;Ä\Ê∏\;ÈÕ]d;√Ÿ;]‚›ÊàÑÅÁ;fl⁄î;IÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\ 

• ˆ; k]›]uiŸˆ\; Ï÷Òà^;Ô]¡Åià\; flŸ; ÿÊui’\; flŸ; ]6; Åd;;œËe�h; ∞\; f÷Õ; Ö‚Ω; fl¡; ]⁄ê; jæ t; 9’\; k]ŸÊ÷¬∏\

;Ì÷¡;k]ÁÖæfi’\;Î]Ë¢\;ÀÕ\ÊŸ;{˜ê\;∞\;Ïp]¢\;∞\;3çÁ;]Ë÷¬’\;3“ i’\;k\Ñ]‚Ÿ;∞\;ÿÊui’\;\É·Â;IÏËŒËŒ¢\

ÏËàÑÅ∏\;fi“’\;r·]fiŸÂ;Èà\ÑÅ’\;ÓÊi,\Â;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;gÊ÷à\;∫ 

• Ô\1|;‡Ê⁄÷¬∏\;1i¬Á;;∫k]¡ÊîÊ∏\;ÓÊi•;€‚eÁÑÅh;f™Â;]‚›ÊàÑÅÁ;9’\;nËú;;ÜÂ]qiÁÓÊiâŸ;€‚i…Ö¬Ÿ;;]Ÿ

gÊ÷�∏\;ÄÂÅt;flŸ;Å¬d^;Ê·;„âÁÑÅh;;∫ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;

; 
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;
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8. 
 ركیزة التكنلوجیا

 

 تمھید

È⁄ÕÖ’\; Öë¬’\; ∫; f¬÷h; G∫; ]Ÿ]·; \ÑÂÄ; ]ËpÊ’Êfi“i’\;]fih]Ët…; Iÿ] ö¯];g]eç’\Â;È·; ‹ÊË’\;=;€·Â; I=‡ÊË⁄ÕÖ’\; ‡Êfiö\Ê∏\

\; ∫; s]ËhÑ]d; ‡ÂÖ¬çÁÏËfiŒi’\; Îá‚p¯\; √Ÿ; ◊Ÿ]¬i’;k]ŒËe�i’\Â;ÏËpÊ’Êfi“i’\I;;Â€Ë÷¬i’\; ÿ]§; ∫;‹\Å}ià\; ‡]…; ; G

]ËpÊ’Êfi“h;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;DICT;CÜá¬Á;‡^;„›_å;flŸ;€Ë÷¬i’\;k]Ë÷⁄¡;I€÷¬i’\Â;;

’\; ‡\]ËpÊ’Êfi“i;h3∆i;Â; ÅÁÅå; ƒÑ]âid;∫; 3Ë∆i’\; f—Öd; –]u÷’; ‰É·; ƒÑ]âi’\; Ì�|; œt˜h; ‡^; flŸ; ]6; Åd; ˆ; ãÑ\Å∏\

Êfi“i’\ÏÒå]fi’\; k]ËpÊ’; Iä“¬fiÁÂ;‹\Å}ià\;kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;Øâui’;ÎÄÊp;€÷¬i’\Â; €Ë÷¬i’\;;flŸ

ÏË’]i’\;–Ö�’\;ÿ˜|U;

•;ÖÁÊ�h;Â; Ø⁄÷¬∏\; €Ë÷¬i’\; ÿ]§; ∫; Ø÷Ÿ]¬’\‹\Å}ià\; ∫;kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;∫;;€Ë÷¬i’\
€÷¬i’\ÂI;

•;ÖÁÊ�h;ÎÄÊ°\; È’]¡; ÓÊi•;ÏË⁄ÕÖ’\;k]Ë§1’\ÂI;; Gÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¡È›Â2“’¸\; €Ë÷¬i’\; G;Ïei“∏\
ÏË›Â2“’¸\;ÏË›Â2“’¸\;fi“’\ÂI;

•;ÏµÖh;8fip¯\;ífi’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ä\Ê∏\Â;ÏËdÖ¬’\;Ï∆÷’\;∞b;∞b;ÏËdÖ¬’\;flŸÂ;ÏÁáË÷ß¸\I 

•;ÖÁÊ�i’\Â; nue’\;÷’; ÏË’]¡; ÎÄÊp;k\Ç; Ä\Ê⁄ÏË⁄Ë÷¬i’\;kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;ià˜’; Ïeà]fiŸÂ‹\Å};
∫;jÁÊ“’\;ãÑ\ÅŸI;

 المعیار النموذجي 

∫;∏\k]æt˜;d;Ïê]£\‹\Å}ià];kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;∫;€Ë÷¬i’\;GÖ—Ç;]ËpÊ’Êfi“h;‡^;Ê“â›ÊË’\;

Â;k]ŸÊ÷¬∏\;kˆ]ëhˆ\DICT;C∫;€‚âh;‡^;fl“¥;€Ë÷¬i’\;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;Î\Â]â∏\Â;G∫;€Ë÷¬i’\€ÁÅŒhÂ;G;€÷¬i’\;

ÎÄÊõ;€Ë÷¬i’\Â;ÏË’]¡;ÏË⁄fii’\Â;GØ⁄÷¬⁄÷’;ÏËfi‚∏\;ÎÑ\ÄbÂ;€Ë÷¬i’\;;◊“çdÎÔ] —;Öm—^;GIÏ⁄—Ê¢\Â;ÎÑ\Ä¸\Â;

ÿÊë¢\;fl“¥Â;]Ë’ÂÄ;]¬pÖŸ;Ì÷¡;ÏËd]™¸\;€ËŒ’\;Â;‹\Å}ià\;Ì÷¡;Ïeh2∏\;Å\Ê ’\kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;

∫;ÿ˜|;flŸ;€Ë÷¬i’\;ÑÂ],\;∏;ÏËâËÖ’\;k]à]Ëâ’\;ÓÅifiÊiâ∏\;√Ë…Ö’\Ê“â›ÊË’\;„…]ïià\;ÍÉ’\;Ó;UNESCO;;;ÿÊt

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;ÏËfiŒh;DICT;CÂ;√Ë⁄q÷’;€Ë÷¬i’\;3…ÊhDEFA;IC\É·;ÅŒ¡;ÅÕÂ;ÓÅifi∏\;;∫10H11;;ÊË›ÊÁ2013;;∫

Ê“â›ÊË’\;ÖŒŸ;∫;äÁÑ]d;√Ÿ;Ã\Å·^;Ï¬dÑ^;ÏË’]i’\;ÏËâËÖ’\;U;
 

• ô\Ö¬ià\;Ï⁄·]âŸ;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;;œËŒü;∫Ã\Å·^;√Ë⁄q÷’;€Ë÷¬i’\;

•;◊Ë‚âh;k]à]Ëâ’\;Ñ\Êt;ÿÊt;€¡Ä;‹\Å}ià\;Ø⁄÷¬∏\;’]ÁÊdÖh;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“i;
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•;;Ïe—\ÊŸk]·]ûˆ\;ÏÒå]fi’\Â;ÎÅÁÅ°\;;

•;√îÂ;k]ËêÊh;ÑÂÄ;ÿÊt;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;ÿ]⁄¡¯\;ÿÂÅ°;;‹]¡;Å¬d2015;€Ë÷¬i’\I;

ÜÖd^;◊¬’Â;ÑÂ],\;\É6;ÏËâËÖ’\;ÓÅifi∏\;UÈ÷Á;]Ÿ;ÏË⁄·^;

•;‡]⁄î;€÷¬i’\;∫;Î\Â]â∏\;;‹\Å}ià]dkˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“hV;

•;€¡Ä;ÏËà]Ëâ’\;k]ÒËe’\;ˆ;ÏËh\ı∏\;‹\Å}iàkˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;∫;V€Ë÷¬i’\;

•;◊¬p;Ïà]Ëâ’\;Ã\Å·^;]‚ŒËŒüÂ;]‚Ë’b;ÿÊêÊ’\;◊‚àV;

•;‡_d;È¡Ê’\;ÿ]|Äb;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;ÏË¡Ê›;Ï÷Œ›;oÅuià;È÷—;◊“çd;Ì÷¡;ƒ]�Õ;

€Ë÷¬i’\V;

•;ÏË⁄·¯]d;È¡Ê’\;’\Î3e“;’Â;ØàÑÅ⁄÷;ÏËâËÖ’\;Ï÷¡] ’\;k]‚°\∫;Ï÷Œ›;o\Åt\;∫;V€Ë÷¬i’\;

•;Ô]ç›b;k]¬⁄i§;Â;GÏàÑ]⁄∏\;\Ä]fiià\ÄÑ\Ê∏\;Ì÷¡;Ïê]|;Ï ëd;ÏtÊi ∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;íË|2’\Â;È¡\Åd¸\V;

•;ÓÊiâŸ;√…Ñ;ÎÄ] iâ∏\;ãÂÑÅ’\;ÓÅifi∏\;∫;áÁá¬hÂ;ÏŸ\Åià\;IrŸ\1’\Â;√ÁÑ]ç∏\;

€Ë÷¬i’\;∫;Î\Â]â∏\;œËŒü;‡\;3e—;Åt;∞b;Ê·;;Ïà]Ëà‹]æ›;€Ë÷¬i’\;IjÁÊ“’\;Ï’ÂÄ;∫;;\É·Â‡]Ëe’\;3—Éh;]ïÁ^;Ê·;

ÿÊt;ÏË Ë—;ÎÄ]ÁÜ;ÏË’]¬…; €l; flŸÂ; ÎÔ] —;‹\Å}ià\;kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h; G∫;ÎÑ\Äˆ\;;Ï⁄—Ê¢\Â

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“hÂI;

Åå2âÁ;‹ÅŒi’\;ÎÑÊ…]∆fià;∫;È⁄ÕÖ’\;Öë¬’\;∫;;ÈâËÖ’\;:öÊ’\;ª�}∏]dÏËfiŒi’;k]ŸÊ÷¬∏\;I;◊⁄çÁ;ª�}∏\;\É·Â

k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;ÖÁÊ�h;;ÓÅ’]‚÷—;ÏŸ¯\;G”’Ç;∫;]±;€Ë÷¬i’\;ƒ]�Õ;I;

È÷Á;]⁄Ë…Â;¯\Ä]¬d;°\Ïà]Ëâ’;ÏÁÖ·Ê;nd;€Ë÷¬i’\;∫;]ËpÊ’Êfi“i’\U;

o ÏËiü;ÏËfid;;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i÷’ÏËh\ÊŸ;s]ŸÄ¸;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;∫;◊⁄çh;G;€¡Å’\

: ’\;Ø⁄÷¬⁄÷’I 

o ;Ød;–]âh\Â;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;€ËËŒi’\Â;äÁÑÅi’\i’;á…\Êt;3…Ês]ŸÄ¸;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;∫;

;€Ë÷¬i’\€÷¬i’\ÂI 

o ∞b;ÿÊêÊ’\;Ï’Ê‚à;ÄÑ\ÊŸ;Ì÷¡;€]Œ’\;€÷¬i’\;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;’;ÏŸÜ˜’\;k\ÂÄ¯\Â;rŸÅ

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;∫I 

o ÏË⁄fih;rŸ\Öd;ÏËfi‚Ÿ;Â;Ø⁄÷¬⁄÷’;fà]fi∏\;]‚iÕÂ;∫;‹ÅŒhÂ;ÏË…]—;‡Ê“h;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]ÕrŸÅ’;;]ËpÊ’Êfi“h

Â;k]ŸÊ÷¬∏\kˆ]ëhˆ\;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;∫I 

o rŸ]›Öd;’;nú;k\ÑÅŒ’\;ÖÁÊ�i◊p^;flŸ;3}âh;ÏÒå]fi’\;k]ËpÊ’Êfi“i’\;;ÎÅÁÅ°\Âô\Ö≈¯;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\I;

 النتائج التي تم الوصول الیھا بخصوص ركیزة التكنولوجیا

€æ¬Ÿ; ‡^; øtÊ’;‹\Å}ià\;kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h; ;; ]eëfiŸ; ‡]—; ÏËëË}çi’\; Ïà\ÑÅ’\; ‰É·; ∫Ì÷¡;

]‚h]ŒËe�h;k]Ë÷⁄¡; ∫;€÷¬i’\Â; €Ë÷¬i’\Â; IÏeâfi’]d; ÿ]¢\; Ê·; ]⁄—;r·]fi⁄÷’; Gr]ifi’\; ôÖ¡; #;;‹\Å}ià]d; ÏŒ÷¬i∏\
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]ËpÊ’Êfi“i’\;=; ‡\Êfi¡; jüÎÊŒ’\; º]Œ›=; Â; =; Ì÷¡; ÿÊë¢\; #; ÅÕÂ; \É·; I=Øâui’\; ìÖ…k]›]Ëe’\;flπ; ÏË¡Êfi’\;;◊Œh; ˆ

;fl¡;€‚ieâ›20٪;;Ø¬÷�iâ∏\;flŸ∫;k]›]Ëe’\;√µ;∫;áË—2’\;k]¡]µ;gÊ÷à^;;‰É·;s\ÑÄ\;#;ÅÕÂ√Ÿ;ffip;∞b;]efip;

ÏË›]Ëe’\;‹ÊàÖ’\Â;ÿÂ\Å°\;ÏË⁄“’\;]‚ëË}÷hÂ;Ì÷¡;ÿÊëu÷’;]¬Ÿ;ÏË’]µ¸\;r]ifi’\. 

 

 نقاط القوة

‘]fi·;GÄÅë’\;\É·;∫;‡Ê⁄÷¬Ÿ;ÎÅËp;k\ÑÄ]e±;\ÊŸ]Õ;∫;ãÑ\Å∏\;ó¬d;G;ÔÅe’\;ÿ˜|;flŸ‹\Å}ià]d;ÄÊd;Í`;Îá‚p^;;Ä]d;Í`Â;∫

Â;I€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¡;ÅË—_i’]d;;ÖŸ^;\É·<ÅËp;;;‡^;ˆ\È·;‰É·;ÄÊ‚p;Ï’Âá¬Ÿ;ÏÁÄÖ…;Ì÷¡;Å⁄i¬h;k\ÑÄ]eŸ;;ãÑ\Å∏\

ÂIÍÄÖ…;◊“çd;Ø⁄÷¬∏\;

‘]fi·Â;€‚ÁÅ’; ‡ÂÖ|`; ‡Ê⁄÷¬Ÿ;Ì÷¡; ìÖ¢\;Ñ]“idˆ\Â;‹\Å}ià\; ∫;kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;; ∫€‚âÁÑÅh;I

’\;‡_d;]⁄÷¡Ïà]Ëâ;’;ÏÁá—Ö∏\ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÊ;‹\Å}ià\;Ì÷¡;nü;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;∫;;‡^;]⁄—;ãÑ\Å∏\

Â;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü;ÏËÕ] h\;]‚ÁÅ’;√Ÿ;‡Â]¬h;€Ë÷¬i’\;ÎÑ\ÜÂ;ÎÑÊ…]∆fià;∫;ìÊë£\;\É‚dI;

ÏËd]™¸\;k\ÑÊ�i’\;flŸÂ;∫;ÿ]-\;\É·;Ê·;Ä\Å¬iàˆ\;3…Êi’;€Ë÷¬i’\;È›Â2“’¸\;Ì÷¡;]⁄Ëà;ˆ;GÏÁÊ›]m’\;ãÑ\Å∏\;ÓÊiâŸ;;I

; œ…\ÖŸ; ÿ˜|; flŸÏË›Â2“’¸\; Ïei“∏\;; Ô]ç›\Â;È›Â2“’¸\; €÷¬i÷’; ÏËiui’\; ÏËfie’\;3…ÊhÂ;’\;\É‚d; Ø⁄÷¬⁄÷’; fÁÑÅi

IìÊë£\;

 مجالات التحسین

‡\;‹\Å}ià\;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;äË’;ÿÊŸ_Ÿ;Ê·;]⁄—;Â;]¬]å;∫;\ÖçifiŸÖî]¢\;jÕÊ’\Â;I;ÿÊŒÁ;Í^Ñ;‘]fi·

‡_d;jâË’;]ËpÊ’Êfi“i’\;;;‹\Å}iàˆ\;Ï¬]å∫;ÏÁ] “’\;„Ë…;]±;IÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;]ïÁ^;‘]fi·;‡^;]⁄—;–]âh\;‹Å¡;;Ød

ãÑ\Å∏\;∫;‹\Å}ià\;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h’\;Åt^;◊¬’Â;;I‡^;È·;‡_ç’\;\É·;∫;]‚ŸÅŒ›;9’\;k\3â i;;r·]fi∏\

ÏËà\ÑÅ’\;iŸÏ¡Êfi;\Åpd;Ö|áhÂ;G3e—;ÄÅ¬;Ik]¡ÊîÊ∏\;flŸ;;nËt€ËâŒh;€iÁ;:Ÿá’\;ÿÂÅ°\;Ød;flŸ;\Åp;3e—;ÄÅ¡;;G;Ä\Ê∏\

Â]…;;È’]i’]d‡;íë}∏\;jÕÊ’\;√Ëî\Ê⁄÷’;¢\ÏÁÊË;]Ë…]—;‡Ê“Á;ˆ;ÅÕI;

ãÑ\Å∏\;‡\;∞Êih;;]ïÁ^ù;Ï›]¬iàˆ\ØËpÑ]|;Ô\1;◊⁄¡;èÑÂ;€Ëæfii’;Ø⁄÷¬⁄÷’;‹\Å}ià\;Ì÷¡;I]ËpÊ’Êfi“i’\;;„›_d;]⁄÷¡

∫;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;G‹]⁄i·\;‘]fi·;Ï…Ö¬∏;ÎÄ]ÁÜ;ÏË Ë—;∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;‹\Å}ià\;IäÁÑÅi’\;ÂjÕÊ’\;ä ›;∫;ãÑ\Å∏\;‡]…;G

;3…Êid;f’]�h1—^;ÑÅÕ;flŸ;Â;ÄÑ\Ê∏\;€ÁÅŒi’;Ïëi}∏\;Ï÷Ÿ]¬’\;ÓÊŒ’\I:Œi’\;€¡Å’\;

Ì÷¡;ª∆ï’\;‡\;’;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;ÏÒËe÷’;ÏÁÊÒ∏\;Ïeâfi’\;ÎÄ]Áá¬i’\ÏË⁄Ë÷;’\‡^;wpÖ∏\;flŸ; ; ÏËpÊ’Êfi“i;jÕÊ’\;ÑÂÖ±;ÅÁáÁ;

÷’;ÏqËi›Â;Ig˜�’\;flŸ;3e“’\;ÄÅ¬œ÷¬iÁ;\É·;Â;ÏËfied;ÏeË—Öh9ÁÊ“’\;√⁄i-\;H;flŸ;ÏË’]¡;Ïeâfi…;Øfiö\Ê∏\;;flŸ;€·

;flâ’\;Ñ]∆ê∫;–]ui’ˆ\;Ï÷tÖŸ;ÏàÑÅ∏]d’;Ïeâfi’]d;ÿ]¢\;Ê·;]⁄—Â;Ig]eç÷;flŸ;ÓÖ|^;Ô\áp^;∫;;ìÖ´;G%]¬’\;‡Â3m“’\

Ì÷¡;‹\Å}ià\;ÏË›]“Ÿb;Ã]ç“ià\;∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;€‚h]Ët;fË’]à^I;

 الفجوات 
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∫;‹ÊË’\; „çË¬›; ÍÉ’\; È⁄ÕÖ’\; Öë¬’\; €·; g]eç’\; ‡]…; G‡ÊË⁄ÕÖ’\; ‡Êfiö\Ê∏\;€‚�dÖÁ; flÁÉ’\;gÑ]Œh;œËlÂ;]d’;]ËpÊ’Êfi“i

;k\ÂÄ^ÂÂ;k]ŸÊ÷¬∏\;k\ÊfiÕÏË›Â2“’¸\;I\;{]ËhÑ\Â;Ï ’^;∫;€‚›‹\Å}ià\;√Ÿ;∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;€‚h]Ët;fË’]à^;G”’Ç;∫;]±;

]‚›ÊïŒÁ; 9’\; k]¡]â’\;ãÑ\Å∏\; ∫Â; I]⁄it; G€÷¬i’\Â; €Ë÷¬i÷’; Ådˆ;; ‹\Å}ià\; flŸÎÅÁÅ°\; k]ËpÊ’Êfi“i’\; IÊ·; \É·Â;

‹]¬’\; €Ë÷¬i’\; 1i¬Á; 9’\; kˆ]-\Åt^;jÁÊ“’\; ∫;]6; \Å¬iâŸ; I”’Ç; √ŸÂ; ‡]…; GÄÊpÂ;ÏËiui’\; ÏËfie’\;ÏËpÊ’Êfi“i’\;

k]ŒËe�hÂ;1’\Ê·; rŸ\;; GÖŸ^;Â]ËpÊ’Êfi“i’\; ‹\Å}ià\;ÿ]¬…; ◊“çd;œËŒui’;€÷¬i’\; k]pÖ¶;ÎÊpÖ∏\;;]Ÿ]≤; Ö|`; ÖŸ^; Ê·

^;Ö‚æÁ;ÍÉ’\;Ôá°\;Ê·;\É·Â›IÿÊŸ_∏\;flŸ;◊Õ^;„ 

ÈuËîÊi’\; ◊“ç’\8.1;‡^;ØeÁ;flŸ; Î3e—; Ïeâ›;61.7٪;; flŸãÑ\Å∏\; ÎÄ]Õ;‡^; \ÂÖ—Ç; ÅÕ; ÖÁÖŒi’\;; ; Ø⁄÷¬∏\=]›]Ët^=;

d; ‡ÊŸÊŒÁ‹\Å}ià];kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;äÁÑÅi’\; ∫;Øt; ∫;„¡Ê⁄§; ]Ÿ;16.8٪;D1.9٪;; F11.8٪;;F

3.1٪\;C]Ÿ;Â^;”’Ç;flŸ;flÁÅ—_iŸ;3≈;‹\Å}ià\;‡^;Ø⁄÷¬∏\;’kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“i;=;\ÑÄ]›\Åp;=Â^;=;I=\Åd^;\É·Â

√qçŸ;ÖŸ^;—ÏÁ\Åe;s]i´;fl“’Â;ÅË—_i’]d;Ì÷¡^;‡Ê“h;‡^;∞b;;”’Ç;flŸI3m“d 

 
;◊“ç’\8.1;;ÓÅ’;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;k\Ñ]‚Ÿ

ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;Öæ›;Ï‚pÂ;flŸ;Ø⁄÷¬∏\;

 

 

 

ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;∫;8.2;DD;Â;CgD;Â;C^;Cs

]¬Ÿ; G=; nËtSD; =œ…\Â^; ˆ; :¡;ÎÅçd; G=D;=

œ…\Â^; ˆ; :¬Á; G=N; =:¬Á;ÅÁ]•; G=A=;;Ìfi¬Á

œ…\Â^;G=ÂSA;:¬h;=ÎÅçd;œ…\Â^;IÓÖ›;fl®;;‡^

Ø⁄÷¬∏\;]Ÿb;Á‡ÊŒ…\Ê;Â^;;ÎÅçd;‡ÊŒ…\ÊÁD89.7٪‡ÂÅËp;€‚›_d;C;‹\Å}ià\;∫;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;∫;;‰É·Â;äÁÑÅi’\

Ïeâfi’\;„Ë…;«’]e∏\;Èh\É’\;€‚⁄ËËŒh;€≈Öd;Ï¬ hÖŸ;ÿ\áh;ˆ;I√Ÿ;\É·;G‡Ê⁄÷¬∏\;Ö—Ç;€‚›^;]ïÁ^;Ì÷¡;‡ÂÑÄ]Õ;flÁÖ|˙\;„ËpÊh;;3m—;∫

‡]Ët¯\;flŸ;∫;ËpÊ’Êfi“hkˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;];D80.9٪;GCØeŸ;Ê·;]⁄—;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;∫;8.2;DICg;

 

 
;◊“ç’\8.2;;]ËpÊ’Êfi“h;k\Ñ]‚Ÿ

;flŸ;Ø⁄÷¬∏\;ÓÅ’;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\

€·;Öæ›;Ï‚pÂ;

 
;

;

;

;

;
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;

 
;◊“ç’\8.3;;‡ÊŸÅŒÁ;flÁÉ’\;Ø⁄÷¬∏\;;Ïeâ›

;k\Ñ]‚Ÿ;g;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;flÁÖ|˜’;]‚ËpÊh

;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“hkˆ]ëhˆ\Â;

 

 

 
;

;

‰É·;‡^;Øt;∫;Ÿ;Ïeâ›;1i¬hÏÁ]∆÷’;Ï¬qç;‡^;ˆ\;GØ⁄÷¬∏\;;\ÂÖ—Ç]ïÁ^;‡^;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;Ö…Êh;ˆ;k\ÂÄ^;oÅt^;

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;Ït]i∏\;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i÷’;D59.8٪Â;CwîÊŸ;Ê·;]⁄—;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;∫;8.2;

D;ICsÎÊq ’\;Î3e—;3…Êh;∫;oÅt^;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;◊eÕ;flŸ;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂI;

 الاجراءات المطلوبة
ÎÄ] iàˆ\;È∆efiÁ;flŸ;ÅÁÅç’\;‹]⁄i·ˆ\;Ø⁄÷¬∏\;‹\Å}ià\;∫;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;∫;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;

flŸ;wïiÁ;]⁄—;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;8.2;DD;Â;C^;GCgfËhÖh;ÿ˜|;flŸ;rŸ\Öd;ØâüÂ;ÎÄ]Áá’;Â;k\Ñ]‚∏\;ÖÁÊ�h;∫

‹\Å}ià\;”’Ç;€iÁ;nËú;Ït]i∏\;k]ËfiŒi’\;oÅt^;I◊t\ÖŸ;Ì÷¡;

• 3ëŒ’\;ÓÅ∏\;Ì÷¡;G‡^;{2ŒÁ;€Ë⁄ëid;Å¡]ëiŸ;◊“çd;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;€i‚h;:‚∏\;ÖÁÊ�i’\;k\ÑÂÄ;

Ø⁄÷¬⁄÷’;’;Øâui€‚h\Ñ]‚Ÿ;ÏÁÊd2’\;‹\Å}ià\;ÿ˜|;flŸ;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;‡\;I

k\Ñ]‚Ÿ;]ËpÊ’Êfi“i’\;‹\Å}ià\;∫;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;fl¡;]Ÿ]≤;Ï ÷i¶;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;;Ç]†\;flŸ;Åd;ˆÂ

€Ë÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;‹\Å}ià\;ÏË Ë—Â;Å¡ÊŸ;ìÊëù;Ñ\ÖŒ’\;’;”’ÇÂ;Ï’]¬…;‡Ê“i

;∫ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬’\I 

• ”’Ç;∞b;Ï…]î¸]d;G‡Ê“h;‡^;f™;‘]fi·;ÏË⁄fih;rŸ\Öd;ÏËfi‚Ÿ;Ø⁄÷¬⁄÷’;ÂãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;G;Ì÷¡

‹\Å}ià\;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;ÏÁÑ\Äb;ô\Ö≈¯;◊mŸ;ø t;ÏËë}ç’\;k˜qâ’\;’f’]�÷;

k]pÑÄÂ;€‚\Ä^;Â;k\Ñ]ei|ˆ\;∫;Ï�ç›¯\ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi⁄÷’;Ïet]ë∏\Â;GÏËàÑÅ∏\;k˜qâ’\;

’Ø ΩÊ⁄÷;GÏË›\áË∏\Â;G0\;ÎÄ]ÁÜ;◊p\;flŸ;◊⁄¬’\;ÎÔ] —I 

• ◊ÁÊ�’\;ÓÅ∏\;Ì÷¡Â;G€Ë⁄ëh;€iÁ;‡^;È∆efiÁ;ÏËâËÑ;Ï�|;’kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“i;;nËú

h◊t\ÖŸ;∞b;€âŒfi;‡]⁄î;√Ÿ;G‹\Å}ià\;‡^;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;∫;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;

;€iËàÅtÊŸ;◊“çd;„ŒËe�h;Å]à;◊“çdÂ;√Ëµ;∫;IãÑ\Å∏\;ÂÏ÷tÖŸ;◊—;∫;G;;‹\Å}ià\;È∆efiÁ

oÅt^;Îá‚p¯\Â;rŸ\1’\;\ÇÏ÷ë’\;k;’;ªË�}i’\;È∆efiÁÂ;fÁÑÅiÂ;Ä\Å¡bØ⁄÷¬∏\;weëÁ;nËú;‹\Å}ià\;

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;ÏË›]l;Ï¬Ëeö;Ø⁄÷¬⁄÷’;‘]fi·Â;I∫;‹]·;Öëfi¡;ª�|;

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;;∫;◊m⁄iÁ€¡Ä;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;nËt;;‡Ê“Á
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ÅÁ;ÿÂ]fiiŸ;∫;]⁄\Ä;:Œi’\;€¡Å’\;Ø⁄÷¬⁄÷’;flÁÉ’\;;‡Ê‚p\ÊËàÅË—_i’]d;ÏËfiŒh;k]dÊ¬ê;;jÕÂ;flŸ

Ö|˙;I”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ\;‡]…;G∫]“’\;:Œi’\;€¡Å’;Áfl⁄ï;◊Ë÷Œh;]ËpÊ’Êfi“i’\;◊�¬h;jÕÂI 
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9. 
 ركیزة الموارد البشریة

 تمھید
k]à]Ëà;‡\;;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\k]¬ÕÊh;ÄÅü;Ïâàı∏\;ÈÁÄ]ËÕ;ÂÏËŒd;;]‚]ï¡^;GnËt;flŸ;Ô\Êà;◊⁄¬’\;k\Ô\Öpb;^r]ifi’\;Â;G

; fl¡; ˜ï…◊⁄¬’\; k]Ë—Ê÷à;◊⁄çh; 9’\Â;Ød; ÏÕ˜¬’\;Ø ΩÊ∏\; nËt; ; I€iÁ;wËîÊh;k]Ë—Ê÷à;◊⁄¬’\;∫;;Å¡\ÊŒ’\

IÏ⁄æ›¯\Â;Â€ËËŒh; €iÁ;k]¬ÕÊi’\; ‰É·;ÿ˜|; flŸ; Ö⁄iâŸ; ◊“çd;Ô\Ä¯\; ÎÑ\Ä¸; ‹]æ›;; ÃÅ‚d√…Ä;Ïâàı∏\;áË⁄i’\; Ê®;G

Â; fÕ\Ê¡; ‘]fi·ÀΩÊŸ; ◊—; Ô\Ä^; √eih;Ê÷àÂ„—…; I”’Ç; Ì÷¡; ÿ]m⁄“; G; fl⁄ïih; ÅÕ;ÏÁÖçe’\; ÄÑ\Ê∏\; k]à]Ëà;;◊â÷âh

k\Ô\Öp¸\;]d;Ïê]£\k]ŸÅ|;fl¡;Ô]fi∆iàˆ;ÀΩÊŸ;„’]miŸ\;‹Å¡;ÿ]t;∫;Å¡\ÊŒ÷’;Â^÷’;‰Ñ]Œi…\;ÎÑÅŒÌ÷¡;I◊⁄¬’\;Â;Ïà]Ëà

IÖ|`;ÿ]mŸ;ÈÕ2’\;;

;

;‡\ÎÑ\Äb;‹]æ›;∫;◊m⁄ih;Ü]ßˆ\;flât;‡]⁄ï’;ÏŸ]6\;k]à]Ëâ’\;ÍÅt\;’;Ô\Ä¯\;€ËËŒi€÷¬∏\…;IÔ\Ä¯\;ÎÑ\Äc;Î\Ä^;‹Å}iâh;∫;

ÏË’]¬…;ã]ËÕ;;Ä\Ö…¯\Ïâàı∏\;∫;GÎÑ\ÜÂ;◊mŸ;IãÑ\Å∏\Â;ÏËd2’\;Â’\;‡\€Ë÷¬i’\;Ïfi‚Ÿ;fl‚i¥;fl∏;È¡ÊîÊ∏\;€ËËŒi;ÎáËŸ;È·;

€Ë÷¬i’\; Ï⁄æ›^; ∫; Ï4]t;; Ïup]fi’\\3e—; ]t]ß; I€‚Ÿ; ÖŸ^; \É·Â;‹]æfi’\; ‡¯;\ÑÄ]Õ; ‡Ê“Á; ‡^; f™;Ød; áËË⁄i’\; Ì÷¡;

Ü]i⁄∏\Â;ÅË°\;ØdÂ;ÔÍÄÖ’\;flŸ;ÅË°\;GÌ÷¡;‹ÊŒÁ;„›¯;;ã]à^ÎÑ\Å°\¯\;‡^;Í^;G◊⁄¬’\;∫;Ô\Ä;]d;ªehÖÁÂ;ka…]“∏;k]ËÕ2’\

Ïeà]fi∏\;I‹]æfi’\;\É·;◊mŸ;ã]fi’\;á ´;Ì÷¡;ø…]´Â;„pÊi’\;áË⁄i’\;Ê®I;

;

Ô\Ä¯\; ÎÑ\Äb; ‹]æ›; ‡\;; „i¬Ëe�dÊ�i’]d; €âiÁÁÖfÁÑÅh; €iÁ; nËtI;Ø ΩÊ∏\;Èï }fiŸ;¯\Â; Ô\Ä;ÖÁÊ�h; ◊p^; flŸ; €·Ä]åÑb

; ∞b; €‚\Ä^ÓÊiâŸ;Ì÷¡^Â; I€iÁ;Ã\Å·^; ÅÁÅü;]‚Ë÷¡; –] hˆ\Â; ◊⁄¬’\;I„fi¡; ÿÊÒâ∏\; ◊eÕ; flŸÂ; ÀΩÊ∏\; ◊eÕ; flŸ;;‡^; ]⁄—

‘]fi·;k]pÑÄ;‹]æ›;ÿÄ]¡;Á‰ÑÖŒ;’\‹]æfi;Ô\Äˆ\;€ËËŒh;Ì÷¡;ÏÕÄ]ë⁄÷’;Ì÷¡^;ÿÊÒâŸ;ÄÊpÂ;flŸ;Åd;ˆÂ;G‡]⁄ï’;;Ï’\Å¬’\;∫

\;€ËËŒhIØ ΩÊ∏;

 المعیار النموذجي

;Â;‡\€Ë÷¬i’\Â;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü;ÎÑÊ…]∆fià;∫;;‹ÊŒhÑ\Ö⁄ià]d; ;;ØË¬idØ⁄÷¬∏\;;‡Ê÷m¥;flÁÉ’\;Ì÷¡^;30٪;flŸ;◊—;;flŸ;sÊ…

Ø™Ö£\Â; I; ‹]¡; ÿÊ÷ú2015; ‡c…; G30٪;flŸ;◊—;k]¬Ÿ]°\; ∫; €6]|Ä\; €iÁ; ÃÊà; sÊ…; „ieâ›; ]Ÿ; f›]p; ∞b; G15٪;

d; ‡ÊŸÊŒËàÌ÷¡; ÿÊë¢];ÏpÑÄ;; ÏË¬Ÿ]p; flŸÓÖ|^; k]¬Ÿ]p; IÈ’]i’]dÂ; GÏ÷eŒ∏\; k\Êfiâ’\; ∫; √ÕÊi∏\; flŸ; ‡c…;‡Ê“Á; ‡^; G

;ØË¬hØ⁄÷¬∏\;k]¬Ÿ]°\;È™Ö|;ƒÊµ;flŸ;Ï…]m—;Öm—^;Ïâ…]fi∏\;Ì÷¡;ÎÑÅÕÂ;I;

;‡\◊Ÿ\Ê¡;ÎÅ¡;‘]fi·;∫;€·]âh;€Ë÷¬i’\;Ïfi‚Ÿ;ÏËdÇ]p;∫;È÷Á;]⁄Ë…;◊m⁄ih;ÎÑÊ…]∆fiàU 

• ÏËÕÖh;€iÁ;‡^;fl“¥;ÿ˜|;flŸ;Ø⁄÷¬∏\;Ïl˜l;ÿÊŒt;÷’;=;k\Ñ]âŸÂáË⁄i;È·Â;G=Ñ]â∏\;È⁄Ë÷¬i’\;Ñ]â∏\Â;GÍÄ]ËŒ’\;

Â;Ñ]â∏\IÈëë}i’\ 

• ;ÄÅ°\;Ø⁄÷¬∏\;fh\ÂÑÏŒ…\ÊiŸ;;√ŸÌit;Â^D;C;flŸ;◊ï…^;;;fh\ÂÑØŸ],\;Â;ØàÅfi‚∏\Â;ÌitÔ]eö¯\;;;ÄÅ°\;‡\ÊÁÄ;∫

ÏË›Å∏\;ÏŸÅ£\;ÈŸÊ“¢\ 
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• √Ë⁄°;œ´;ÿÄ]¬Á;]Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;100;flŸ;Ï¡]à;;fÁÑÅi’\:‚∏\;€÷¬Ÿ;◊“’;]ÁÊfiàI 

• o\Åuià\;#;=;Ï�|=ªdÑ;∏G;Ø⁄÷¬∏\;Î_…]“;\ÂÖ⁄ià\;flÁÉ’\;Å¬d;ÏŸÅ£\;∫;]Ë’]Ÿ;Gk\Êfiâ’\;flŸ;Ø¬Ÿ;ÄÅ¡I 

• {ÂÑ;flŸ;]Õ˜�›\;€Ë÷¬i’\;Î]Ë¢\;ÓÅŸ;G√Ëqçh;€iÁ;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;Ø⁄÷¬∏\Â;Ì÷¡;ÎÜ]pb;Ì÷¡;ÿÊë¢\;È⁄÷¡;»Ö h;

g]âi—ˆ;ÎÅÁÅ°\;k\Ñ]‚∏\Â;Ï…Ö¬∏\;H;ÎÑÂÖï’]d;äË’;ÏâàıŸ;∫;ÓÖ|^;k]¡]�Õ;∫;◊d;ÏË⁄Ë÷¬h;G◊mŸ;;ƒ]�Õ

ICÏÕÅfi ’\D;Ï…]Ëï’\ 

Â;‡\;‡_å;flŸ;√…Öh;;€Ë÷¬i’\Â;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜäÁÑÅi’\;Ïfi‚Ÿ;œÁÊâh;ÿ˜|;flŸ;;wfi∏\;;äÁÑÅi’]d;Ïê]£\;;€ÁÖ“i’\Â;;Gá\Ê°\Â

’; :÷¬’\Ø⁄÷¬⁄÷;Â; ; ØË’]m∏\; Ì÷¡; ÔÊï’\; ªË÷âhíëÕ;; ]‚îÖ¡; €iÁ; ÎáËπ; {]ß; ÿ˜|; flŸ;feâdÂ; ; I‹˜¡ˆ\; ◊]àÂ

ÏËe¬å;äÁÑÅi’\;Ïfi‚⁄—;;Ï÷Ëe›;j—Öü;ÅŒ…;GÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;;;€Ë÷¬i’\Â;fl¡;\ÅË¬dÀËΩÊi’\;k]›˜¡b;;”’Ç;flŸ;Å¬d^;∞\

;;j‚û\;nËt¸;k]›˜¡;€÷¬⁄÷’;ÏËfi‚∏\;ÎÑÊë’\;]‚Ë…;Üá¬h–;;;ÔÊï’\;Ï�÷âŸÑ\Ö⁄ià]d;ÏË⁄·^;Ì÷¡;€÷¬∏\;ÑÂÄ;ÏŸ¯\;Ô]fid;∫;I

#;]⁄—;–˜öb;ÓÖ|^;k\ÑÄ]eŸ;ÀËΩÊi’\;Ï’]t;ÖÁÊ�h;Ï÷ê\Ê∏;ãÑ\Å∏\;∫;ÅŒ…;Io\Åuià\;#;Èá°\;◊⁄¬’\;‹]æ›;;ÄÊpÂ;;Í^D

€÷¬ŸÅ¡]âŸ;Â^;; C‘Ñ]çŸ; €÷¬ŸØ⁄÷¬⁄÷’;‡Êp]i´; flÁÉ’\;; ƒ]�ŒiàˆjÕÊ’\; ó¬d;Èë}ç’\’; GÏÁ]¡Ö;€6] ö^;;I

”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;Ô]�¡b;#;GãÑ\Å∏\;Ï›ÂÖ∏\;flŸ;\ÅÁáŸ;ÅÁÅü;∫;^◊eâ’\;◊ï…;‹\Å}ià\Â;€Ëæfii’;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÄÑ\Ê∏\;;]Œ…Â

ˆ;I€‚h]p]ËitjlÅuià\;ÅÕÂ;€Ë÷¬i’\Â;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;;ÎÑÊ…]∆fià;∫]ïÁ^;fê]fi∏\;flŸ;ÅÁá∏\;ÏÁÑ\Ä¸\;Â;À]ΩÂÍÑ\Äˆ\;€¡Å’\;

◊mŸD;flÁÑ]çiâŸ;◊Ÿ]—;‹\ÂÅdd;‹ÊŒh;Øt;∫;GCªËâei;I◊⁄¬’\;k\Ô\Öpb;

]ïÁ^;€‚∏\;flŸ;øt˜›;‡^;›^;€iÁ;„ƒ]ï|\;Ø⁄÷¬∏\;;ÄÅ°\k\ÑÂÅ’\;flŸ;Ï÷â÷â’;;{]⁄â’\;◊eÕ;€‚h\1|;ÍÖmh;9’\;ÏËeÁÑÅi’\

’\;Ïfi‚Ÿ;”÷à;∫;º\Ö©ˆ]d;€6äÁÑÅi;◊Ÿ]—;‹\ÂÅd;ãÑ\Å∏\;∫;]Ÿ^;IÏàÑÅ∏\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;]‚›]…;GÅŒ¡;∫;Ö⁄iâh;k]â÷p;

„ËpÊi’\;;◊eÕ;flŸ;ÄÅ°\;Ø⁄÷¬⁄÷’;Ä]åÑˆ\ÂØ⁄÷¬∏\;IÎ1£\;ÍÂÇ;∏\;ÅÁ; =;ÅŸ;‡\;ÄÅ°\;Ø⁄÷¬⁄÷’; ; =;ÎÅ¡]â;Ïfiâ’\;ÿ˜|

∞Â¯\;”’Ç;Ê®;Â^;√fiŸ;Ì÷¡;Å¡]âÁ;Ö“e∏\;sÂÖ£\;;◊eÕ;flŸ;Ïfi‚∏\;flŸ‡Ê‚p\ÊÁ;flÁÉ’\Â;ÄÅ°\;Ø⁄÷¬∏\;‡˙\;√Õ\Â;\’;äÁÑÅi

ãÑ\Å∏\;∫;‡\;IÎÑÊ…]∆fià;ÎÅt\Â;‡Ê“h;]±Ñ;Ï÷Ë÷Œ’\;‡\Å÷e’\;flŸ;9’\;%]¬’\;∫;Ö…Êh;Ø⁄÷¬⁄÷’;]Á\á∏\;flŸ;ÏË}à;ÏŸát;;flŸ

Ì÷¡;Ω] ¢\;◊p^;Ø⁄÷¬∏\;Ì÷¡;Ω] ¢\Â;IÏË’]¡;ÎÄÊp;k\Ç;◊⁄¡;ÎÊÕ;

ÏËà]à¯\; k\ÑÄ]e∏\; ÓÅt\; ◊¬’Â;]‚iŒ÷ö^; 9’\;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;; €Ë÷¬i’\ÂÎÑÊ…]∆fià; ∫;dÃÅ‚;ÓÊiâŸ; √…Ñ;;ÏËfi‚∏\; ÎÔ] “’\

÷’;Ø⁄÷¬⁄∫;ÎÑÊ…]∆fià;Ê·;=;ÉË fih;ÎÑ\Äb;‹]æ›Ô\Ä¯\;Üá¬∏\=; ;;‹]¡;∫2005; I‹]æ›;Ê·Â;€ËËŒh;ØŸ]¡;–Ö∆ià\;;‰ÖÁÊ�i’

Â;flŸ;À’_iÁflŸ;Ï¡Ê⁄§;ÏËfi‚∏\;k]Á] “’\;√Ÿ;nËt;€ËËŒi’\;sÇ]≥;;◊m⁄iÁÈâËÖ’\;ÑÊ,\;;„’∫;∫;ÏË¡ÊîÊ∏\;;€ËËŒh

Ø ΩÊ∏\_d;]⁄÷¡;;IÿÊeÕÂ;‹\ái’\;È¡ÅiâÁ;‹]æfi’\;\É6;wp]fi’\;ÉË fii’\;‡;i’\€ËËŒ;;∫äÁÑÅi’\;Ïfi‚Ÿ;IÏŒÁÖö;‹\Å}ià\;#Â;

; ÎÅ¬’; áË—2’\; k]¡]µk\ÖŸ;Ø⁄÷¬∏\; √Ÿ; Ô]àÙÑÂ; GÂ; G‹]âÕ¯\; Ô\ÑÅŸÂ; GãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸÂ; GÎÑ\ÜÊ’\; È’ÂıâŸÉË fii’\; ◊eÕ;

–]�›;Ì÷¡;◊Ÿ]—;Iô\Ö¬ià\;#Â;€ËËŒi’\;sÇ]≥;]‚÷ŒêÂ;I◊—;ƒ]ï|\;#;]⁄—;D;€ËËŒi’\;ÏË÷⁄¡;Ì÷¡;Ø⁄]Œ’\;ÎÄ]¡

‹]âÕ¯\;Ô]àÙÑ;GÂ;CØ…Öç∏\Â;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;∫;ÏËeÁÑÅi’\;k\ÑÂÅ’\;flŸ;Ï÷â÷â’‡_ç’\;\É·;ÎÑ\Äb;‹]æ›;‡^;G”’Ç;∞\;Àî^;I

Ô\Ä¯\;=Üá¬∏\;;;f÷�iÁ]ïÁ^;Ï¡\ÑÜ;ÏË÷Œ¡;;=;ÏË…\2tˆ\ÏËfi‚∏\;=–;=;;ÏË÷Œ¡;äË’Â’\ÏËë}ç’\;k]Õ˜¬Â;I;=∫;∞Â¯\;k\Êfiâ’\;G

ó¬d;‹]æfi’\;„p\Â;‘Ê“ç’\;I]îÖ’\;‹Å¡Â;;Ü]ß\;◊qâd;;Ω] itˆ\;feâd;\3m—;‡Ê⁄÷¬∏\;Ì›]¡;ÅÕÂ;jemh;k˜qàÂ
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€‚÷Ëëü;k\Ô] “÷’;◊“’\;‡^;€≈ÑÂ;IÃ2¬Á;‡_d;„÷eŒh;◊‚à]⁄\Ä;äË’;3Ë∆i’\;IÏqËifi’\;‡^;ˆ\;Â;ØËd]™b;]›]—;Öl¯\

ÏÁ]∆÷’;–;…‡˙\;‡Ê⁄÷¬∏];;ÏË’ÊÒâŸ;‡Ê÷⁄uiÁÂ;˜Ÿ]—;]›]¥\;‹]æfi’]d;‡ÊfiŸıÁ€‚h]¬÷�hÂ;€‚h]p]Ëit\;ÏËfi‚∏\;I;

ÁÑÅi’\; Ïfi‚Ÿ; flŸ; j÷¬p; ÅÕ; ‰˜¡^; ÎÑÊ—É∏\; ◊Ÿ\Ê¬’\; ◊—; ‡\;ÓÖ›; ‡^; ÃÊ’_∏\; 3≈; flŸ; äË÷…; I; €÷¬∏\; Ñ]Ëi|\; flŸ; Ïfi‚Ÿ; ä

IÎÑÊ…]∆fià;∫;Ø⁄÷¬Ÿ;\ÊueëË’;€‚ ]ΩÂ;‡Ê—2Á;ØŸ],\;Â;ØàÅfi‚∏\;
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r]ifi’\;ôÖ¬iâ›;ÃÊà;d;ÏŒ÷¬i∏\ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k]à]Ëâ;=;‡\Êfi¡;jüÎÊŒ’\;º]Œ›=;Â;=;ÅÕ;„›]d;]⁄÷¡;I=Øâui’\;kˆ]§

;k]›]Ëe’\;Ì÷¡;Ä]⁄i¡ˆ\;#ì˜}iàˆ;ÏË⁄“’\;Ir]ifi’\;; \É·1i¬hÂ;ÏË¡Êfi’\;r]ifi’\;;œ iÁ; Øt;‡]“±;ÏË⁄·¯\;flŸ

◊Õ¯\; Ì÷¡; ]‚Ë÷¡;20٪;; flŸØ—Ñ]ç∏\;∫;áË—2’\; k]¡]µ; ÏŒÁÖö; GÂ; ‰É·; √îÂ; €iÁ√Ÿ; ffip; ∞b; ]efip;;r]ifi’\

ÏË⁄“’\;Ï÷ë’\;k\Ç;;◊p^;flŸ∞b;◊êÊi’\;r]ifi’\;IÏË’]µ¸\;

 نقاط القوة

jÁÊ“’\; ‡\;]‚ÁÅ’;€Ë÷¬i’\; Ïà]Ëà;Ô]�¡b; Ì÷¡;ÿ] ö¯\; √Ëµ;È�∆hÂ; I€Ë÷¬i’\; ∫; ÏÒ…]“iŸ; ìÖ…;Ïà]Ëâ’\; ‰É·;

Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;g˜�’\Â;I;‹]¡;∫2005;ÿÅ¬Ÿ;‡]—;GÏd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’\;Ï…Ö¬Ÿ;94٪;Â;ÿÅ¬∏\;\É·;◊Ω;\ÖŒiâŸ

ÉfiŸ;IØ¢\;”’Ç;Â;fl¡;Ï’]Œ∏;]Œ…Â;=;€Ë÷¬i’\∫;jÁÊ“’\;=√ÕÊŸ;∫;]ÁÅËeË“ÁÂ;Gj÷it\;jÁÊ“’\;;á—Ö∏\63;Ì÷¡;;ÖåıŸ

ÏÁÖçe’\;ÏË⁄fii’\;DHDI;∫;CÖÁÖŒh;;‹]¬’2011;◊eÕ;flŸ;È]≥¸\;ÎÅui∏\;€Ÿ¯\;rŸ]›Öd;√îÂ;]π;GjÁÊ“’\;–Ê…;;ªàÊi∏\

È⁄Ë÷Õ¸\;I;

; ‡\ÏÁÖçe’\; ÏË⁄fii’\; ◊Ë’Ä;ÏË]ëtb; Ê·;Ïe—ÖŸ;flŸ;; ªàÊiŸ√ÕÊi∏\; Ö⁄¬’\; G€Ë÷¬i’\Â; Gk\ÖåıŸÂ;◊|Å’\;;ÏŸÅ}iâ∏\

ÀËfiëi’;‡\Å÷e’\;Ï¬dÑ^; ∞b;k]ÁÊiâŸ;flŸ;ÏÁÖçe’\; ÏË⁄fii’\Â; I√Ÿ; ffip; ∞b; ]efip;‰]ûˆ\;ÎÄ]Áá’;ÏËŸ¯\; Ê•; kˆÅ¬Ÿ;Ød;

flŸ; ◊—;g]eç’\;Ñ]e“’\Â;Å÷e’\; ∫; ‡]…; G; ‡^; Ì÷¡; ÿÅÁ; \É·;jÁÊ“’\;’; Ì÷¡; ÎÑÅŒ’\; ]‚ÁÅÌ÷¡; Ω] ¢\;€Ë÷¬i’\; Ê≥;

ÏÁÖçe’\;ÏË⁄fii’\Â;GÂ;Iœ…\Ö∏\Â;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\ÎÑ\ÜÂ;‡^;]⁄—;Å¡\ÊÕ;]‚ÁÅ’;ÏËd2’\;w\Ê’Â;ÏË…]—;„ËpÊi’;Â;‹]‚∏\;Ï�ç›¯\

;ÏËŸÊË’\I]6;

 فرص التطویر

Ï’_âŸ; Ï$; ‡\;Ï¬]å;ÿÊt; ; Ñ\Ö⁄ià]d; Ñ]mh;œd]�h; ‹Å¡;Ø⁄÷¬∏\; ÄÅ¡;ØfiË¬∏\; ÄÅ°\;∫;; Ïfi‚Ÿ; ØdÂ; €Ë÷¬i’\;k]p]Ëit\

;ÓÊŒ’\Ï÷Ÿ]¬’\;ÏË÷¬ ’\;ÏàÑÅ∏\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;GnËt;flŸ;Ô\Êà;ÏŒ÷�∏\;‹]ÕÑ¯\;^k]p]Ëitˆ\;nËt;flŸ;Â;;gÊ÷�∏\;íë}i÷’I;

…ó]…;‘]fi‚;flŸ;Ø⁄÷¬∏\;∫;ÿ]§;Ø¬Ÿ;íë†;ÅpÊÁ;Øt;∫;∫;íŒ›;Ø⁄÷¬∏\;∫;k]ëë}i’\;ÓÖ|¯\I 

‘]fi·Â;UÏËïŒ’\; ‰É6; ‡]eeà;; nËtÔ]�¡b; €iÁ;“d; –]ui’˜’; Ø÷·ı∏\; Ïe÷�’\; ÏËd2’\; ÏË÷;;€‚÷·ıh; ÏË⁄Ë÷¬h; ˆÊë…

;ÍÉ’\; ÖŸ¯\; G; ÏfiË¬Ÿ; Ä\ÊŸ; Ì÷¡; \ÅÁÅå; ˆ]eÕ\; Åqi…; ; I€Ë÷¬i’\; Ïfi‚Ÿ; ∫; ◊⁄¬’\; flŸ; €‚fi“≤; ÏË¬Ÿ]p; ÏpÑÄ; Ì÷¡; ÿÊëu÷’

; ∞\; ÍÄıÁflŸ; ÎÖ…Â;; Ä\Ê∏\; ‰É6; Ø⁄÷¬Ÿ; ]Œtˆ; ‡ÊueëËà; flÁÉ’\; ØË¬Ÿ]°\; g˜�’\; ‡^; ]⁄—; IflŸ; \ÄÅ¡; ]ïÁ^; ‘]fi·;
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ÊeÕ;€iÁ;nËt;kˆ]¢\∫;‰ÄÊpÂ;Ô]fil^;;Ö|`;íë}i’;ÿÊui’]d;„’;w⁄âÁ;€l;flŸÂ;Ø¬Ÿ;íë}id;]‚Ë…;f’]�’\;ÿ;;ÏË÷“’\

Å¬d;”’ÇÂ;ÿÊeŒ’\;Ì÷¡;„’Êët;∫;íë†;À÷i¶I 

;Åt^;‡\;∫;€‚âh;9’\;◊Ÿ\Ê¬’\;‡Ü\Êi’\;ÿ˜i|\;;∫ÎÖ…Â;;∫;Ø⁄÷¬∏\;Ê·;k]¡ÊîÊ∏\;ó¬d;k]ÕÂÖ ’\;∫;;fh\ÂÑ;È⁄÷¬Ÿ;Ä\Ê∏\

ÏËà\ÑÅ’\;Ï ÷i}∏\…;Iÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¬;G√…Ä;€iÁ;∏;Ì÷¡^;fh\ÂÑÈ⁄÷¬;ÏËdÖ¬’\;Ï∆÷’\;GÏÁáË÷ß¸\;Ï∆÷’\;GÂ;Ï›Ñ]ŒŸ;k]Ëî]ÁÖ’\

;È⁄÷¬±k]Ë¡]⁄ipˆ\;I”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;G√…Ä;€iÁ;÷’;fh\ÂÑØ⁄÷¬⁄;;«÷eh;flÁÅ…\Ê’\È’\Êt;n÷l;]Ÿ;„¬…Ä;€iÁ;’;Ø⁄÷¬⁄÷

; Øfiö\Ê∏\; Iøt˜ÁÂ;]ïÁ^;‡^;Ï¡Ê…Å∏\; k]ehÖ∏\; ô] ©\;Ê÷’flÁÅ…\;√Ÿ; Ï›Ñ]Œ∏]d;€‚˜ŸÜ;; Øfiö\Ê∏\; ÅÕ; Gj¬…Ä;;”Ò’Â^

;flÁÅ…\Ê’\;‹]ËŒ÷’;d∫]îb;◊⁄¬;Èáp;‹\ÂÅd;ÓÖ|^;fl—]Ÿ^;∫;ÎÄ]Áá’;IÍÖ‚ç’\;€‚÷|Ä;;€·áË—ÖhÂ;€‚Ÿ]⁄i·\;◊÷ŒÁ;\É·Â

I;ãÑ\Å∏\;∫;€Ë÷¬i÷’;ÏËâËÖ’\;Ï⁄‚∏\;Ì÷¡;

 
;‡\\ÂÑÖÕ;flÁÉ’\;flŸ;ÅÁÅ¬’\;ÏàÑ]π;äÁÑÅi’\;Ïfi‚Ÿ;€‚ÁÅ’;äË’;‡Ê⁄‚ Á;‡ÂÄ]“Á;ˆÂ;€Ë÷¬i’\;‰]û;Ïå]Ëp;Ï ö]¡;{ÊîÊd;

ÏËd2’\; Ï â÷…; I‡˙\; ‡ÂÅp\ÊiÁ; €‚›\;; fl“’Â; G; äÁÑÅi’]d; ◊⁄¬’\; ÎÊÕ; ∫; ÂÅeÁ€‚›^;‡Ê⁄‚ Á; ˆ;g]eà^;ÄÊ‚p;;{˜ê¸\

ÏË’]¢\;;◊d‡ÂÑÅŒÁ;ˆ;”’É’;Ïp]¢\;I;

√Õ\Ê’\;∫Â;‘]fi·;‡]—;ó¬e’;8÷à;ÀÕÊŸ;Ø⁄÷¬∏\;‰]û;ÏËt˜ê¸\;ÄÊ‚°\;‰É·;k\Êfiâ’\;∫;ÏËî]∏\;ä⁄£\;I;

;

;ÅŒ…; I;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;rŸ\1’; ØuåÖ∏\;Ñ]Ëi|\;ÿ˜|;flŸ;Ø⁄÷¬∏\;ØË¬h;]‚d;€iÁ;9’\;ÏŸ\Öë’\;flŸ;Åü;]Á]ïŒ’\;‰É·;‡\

;Ì�¡^64.7;٪;;G;”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;I;Ø⁄÷¬∏\;ØË¬h;ÏË÷⁄¡;ÏŸ\Öë’;]ï }fiŸ;] Ëfiëh;Ïà\ÑÅ’]d;Ø—Ñ]ç∏\;flŸ57.1;

٪;·;‡^;Ö—Ç;€‚fiŸ;]⁄fiËd;G;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;rŸ\Öd;Ï¬d]i∏;€‚fiËd;Ñ]Ëi|ˆ\;€iË’;ØuåÖ∏\;ÏË¡Ê›;∫;]ëŒ›;‘]fi73.9;٪;;flŸ

; ÈuËîÊi’\; ◊“ç’\Â; I; Ïï }fiŸ; ÎÄÊõ; €‚›^; ØË’]¢\; Ø⁄÷¬∏\; fl›Â1i¬Á; ÎÑ\ÜÊ’\; È’ÊÒâŸ9.1;I”’Éd; ‡]Ëd; „Ë…;

; flŸ; Öm—^; ‡]…; G; ÏËd2’\; ÎÑ\Ü; Â; k\ÖÁÅŒi’; ◊l]π; ◊“çdÂ20٪;∏\; ÎÄ]Õ; flŸ;∫; ◊¬ ’\; ÄÂÄÑ; ä ›; €‚ÁÅ’; ‡]—; ãÑ\Å

€‚fiËd;flŸ;Ñ]Ëi|ˆ\;€iË’;ØuåÖ∏\;∫;íŒ›Â;Ø⁄÷¬∏\;ØË¬h;∫;ÏŸ\Öë’\;ô] ©\;ÿÊt;G;€‚¬Ÿ;jÁÖp^;9’\;k˜d]Œ∏\;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\9.1;Ø⁄÷¬∏\;ÏË¡Ê›Â;Ñ]Ëi|ˆ;ÎÑ\ÜÊ’\;È’ÊÒâŸ;€ËËŒh;

 
;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

0.00%
10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%
70.00%
80.00%

The rigor of
the process
of recruiting

teachers.

The quality
of the

available
candidates

to be
selected for

teacher
training.

The current
level of
teacher

quality in the
schools.

35.30% 
42.90% 

26.10% 

64.70% 
57.10% 

73.90% 

Pe
rc

en
t o

f R
es

po
nd

en
ts

 

Percent MOE Officers Rating "High" and "Low" on Teacher 
Recruitment and Quality 

Gave HIGH Rating

Gave LOW Rating

 



البشریة الموارد ركیزة | 90  

j¬îÂ;]ŸÅfi¡;ÎÑ]e¬’\;ÏË÷⁄¡;‡\=;;;‡]…;;=ÏŸÑ]ê;Ø⁄÷¬∏\;ØË¬h30.5٪;;ÎÑ]e¬’\;Ì÷¡;\ÊŒ…\ÊÁ;%;Ø⁄÷¬∏\;flŸÈ·Â;;Ïeâ›

Î3e—;I;Ö‚æÁÂ;\É·;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;∫;9.2I;

;

Ì÷¡;GÖ|`;ÅË¬ê;;]ŸÊ⁄¡;;‘]fi·;‡]…;GÏeâ›;flŸ;ÏΩÊu÷Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;∞b;‡ÂÖŒi Á;ÎÑÅŒ’\;k\Ñ]‚∏\Â;◊Ÿ]¬i’\;∫;Ïe÷�’\;√Ÿ;

ÃÖëi’\;‡ÊÒËâÁ;flÁÉ’\;g˜�’\;Â^;GÏê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;G;f’]�∏\;√Ÿ;”’É—Â;¯;ÎÖ⁄iâ∏\IÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â;;;

;

È·;‰É·;‡\;ÏŸ]6\;]Á]ïŒ’\;]‚i°]¬Ÿ;È∆efiÁ;9’\;ÅË’Êh;Ì÷¡;◊⁄¬h;‡^;”÷≤;]‚›¯;ÏÒËd;Ì÷¡;Å¡]âh;ˆ;€÷¬i’\; I◊m∏]dÂ;G

; kˆ]t; ‘]fi·flŸ;Ø⁄÷¬∏\; flŸ; ÅÁÅ¬’\;‡ÂÅd; ‡ÊeË∆iÁ; flÁÉ’\;ÏË4Ñ; ÎÜ]pb;D; ‡^; ‡ÂÄ; C‡Ç\; ‡ÂÅdk]¬eh; Í^; \Ê÷⁄uiÁ;6;‰É

k\Ô\Öp¸\;

;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\9.2;;k\Ô\Öp\;ÏŸ\Öë’;Ø⁄÷¬∏\;€ËËŒh

ØË¬i’\;

 

 
∞b;Ïp]t;‘]fi·;‡\;k\Ä\ÅŸb;flŸ;Î3e—;

f›]pˆ\;ØàÑÅ∏\;;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;◊eÕ;flŸ

IjÁÊ“’\;∫;;nËtÖæfiÁ;;∞\Ø⁄÷¬∏\;

flÁÅ…\Ê’\;;‡_dÏË’]¬…;Öm—^;€·Ô\Ä^;;€‚›¯

‡ÂÖ¬çÁ;jü;€‚›^;ÅÁÅ‚i’\;;€‚h]ŸÅ|;Ô]‚›ˆ

€‚\Ä^;ÓÊiâŸ;È›Åh;Ê’;„›_d;]⁄÷¡;Iˆ;Î_…]“ŸÂ;€ËËŒh;€iÁ;Ø⁄÷¬∏\;flÁÅ…\Ê’\;]—Ø⁄÷¬∏;Øfiö\Ê∏\;]±ÑÂ;Gk\Ä]ÁÜ;€·Ù]�¡\;€iÁ;ˆ;

;fh\Ö’\;∫jÕÊ’\;ó¬e’;‘]fi·;‡Ê“Á;‡^;∞\;Ñ\ÖÕ;ÎÅt\Â;ÎÖ∏;fh\Ö’\;∫;ÎÄ]Áá’\;‰É·;◊m∏„›^;”’Ç;∞\;Àî^;I;;ÏufiŸ;€‚ufiŸ;€iÁ;ˆ

;Î_…]“⁄—;ÏÁÊfià◊⁄¬’\;∫;áË⁄i’\;Ì÷¡;]⁄—;Iw⁄âÁ;ˆ;Ïe÷�÷’;flÁÅ…\Ê’\;;∞\;‹]⁄ï›ˆ\ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;;Åt\;fl“Á;%;]Ÿ

ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;∫;]⁄÷¬Ÿ;flÁÅ’\Ê’\;Â^;;]Ë¡]⁄ip\;]Ë]ë|\∫;ÏàÑÅ∏\I;

Öå]e∏\;3l_i’\;‡\;;ÓÊiâŸ;ô] ©ˆÏŸ\Öë’\;Ñ]Ëi|ˆ\;ÏË÷⁄¡;∫;;‹Å¡ÂÄÊpÂ;;ÏË¡Ê›;∫;◊m⁄iÁ;flÁÅËp;ØuåÖŸÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;

k\Ñ]‚∏\Â;ÏÁÊd2’\; GÂ; ÓÅ’; €ËËŒi’\; k\Ñ]‚ŸØ⁄÷¬∏\;; ]‚içÕ]fiŸ; €iËà; ÏËïÕ; ‰É·Â; Ik]Ë÷“’\; È™Ö|ÎáË—Ñ; jü;€÷¬∏\I;

∞b;ÎÑ]åˆ]dÂ;Ô\Ä¯\;ÎÑ\Äb;k]⁄ËËŒi’\;‡]…;Gˆ;Ø⁄÷¬⁄÷’;ÏË’]¢\;flŸ;3m“’\;Ö‚æh;∫;flÁ]ei’\;i’\Â;k]pÑÅ’\Â;G;€ËËŒ;k]pÑÅ’\;;ÂÅeÁ;ˆ

ÏË¡ÊîÊŸ;]‚›^;Â;ÏÁ] “’\;„Ë…;]±;ÂÅeÁÖl_ih;]‚›^;dÓÖ|^;k\Ñ]ei¡];sÑ]|;È÷¬ ’\;Ô\Ä¯\;◊¬’Â; IÅt\;;”’Ç;fl¡;Ïeh2∏\;◊—]ç∏\;;Ê·

‡\ÅŒ…;ÿÅ¬’]d; ã]ât¸\;Ã]ë›¸\Â; GÍÂÇ; Ø⁄÷¬∏\; ‡¯;ÍÊŒ’\; Ô\Ä¯\;ó }fi∏\; Ô\Ä¯\; ÍÂÇ; ØdÂ; €‚fiËd; –Ö…; Í^; Ö‚æÁ; fl’; Ià; \É·Â;ÃÊ

È›Åh;Ì÷¡;◊⁄¬Á;k]ÁÊfi¬Ÿ;Ø ΩÊ∏\;Â¯\;ÑÊ·Åh;∞b;ÍÄıÁ;ÃÊàÔ\Ä;I]Ë™ÑÅh;

 الفجوات
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ÏË⁄Ë÷¬i’\;;]6;ÄÊ‚ç∏\ÓÊiâŸ;Ì÷¡;%]¬’\;€÷¬∏\;1i¬Á;GÏË⁄·¯\;flŸ;ÏË’]¡;ÏpÑÄ;Ì÷¡;]ÁÖçd;\ÄÑÊŸ;IÍÉ’\;Ã2,\;í}ç’\;„›\;Á;Ö} 

‡_d;Á\ÑÂÄ;f¬÷;\3e—;∫;√fiê;◊eŒiâŸ;ÏŸ¯\;IÈ’]i’]dÂ;œ÷¬iÁ;Gfl—Ö’\;\É·;]ïÁ^;ÎÖæfi’]d;;€÷¬∏\;∞\Â;€Ë÷¬i÷’√⁄i-\;∫I   

k\Êq ’\;∏\ÏΩÊu÷;UÈ÷Á;]Ÿ;◊⁄çh;Î]Ë’]t;

•;;€‚fiËË¬h;€iÁ;flÁÉ’\;Ø⁄÷¬∏\;ØdÂ;ÏfiË¬Ÿ;k]ëë}id;ØàÑÅŸ;flŸ;ãÑ\Å∏\;k]p]Ëit\;Ød;œd]�h;‹Å¡;

•;ÄÊpÂ;‹Å¡;Ø÷·ıŸ;ØuåÖŸ;’;ÏÁ] “’\;„Ë…;]±;Ô]fid;Ì÷¡;]fiË¬Ÿ;€‚fiËË¬h;‡Ê“ËÎÊÕ;äÁÑÅh;ÏÁÊÕI;

•;∞b;Ñ]Œi…ˆ\;]±ÑÂ;œËâfii’\;;◊ê\Êi’\;∞\Ød;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;k]âàıŸÂI;

•;ÄÊpÂ;‹Å¡;œÁÊâh;ÏËqËh\2à\;ÎÅËp;;ØË¬i’;Ì¬âh=;∫;=ÏuËuë’\;Ïe·Ê∏\äÁÑÅi’\;Ïfi‚ŸI;

•;ÄÊpÂ;‹Å¡;áÁá¬i’;ÏËqËh\2à\;√⁄i-\;∫;€÷¬∏\Â;€Ë÷¬i’\;ÎÑÊê 

•;∞b;Ñ]Œi…ˆ\;9’\;k\Ô\Öp¸\;Åî;]·Ç]†\;È∆efiÁ;”Ò’Â^;‡Ê“‚ifiÁ;flÁÉ’\;w\Ê÷’\Â;Å¡\ÊŒ’\;GØàÑÅ∏\;◊mŸ;;‡ÊeË∆iÁ;flÁÉ’\‡Çb;‡ÂÅd;

È4ÑI;

•;flŸ; ÅÁÅ¬’\;Ì÷¡; Ô]fid; É}ih; k\Ñ\ÖŒ’\;ÏËh\É’\; ‹]“t¯\;fl¡; ÅËü; 9’\;ÏË‚ËpÊi’\; ÛÄ]e∏\;w\Ê÷’\Â; Å¡\ÊŒ’\ÂI;

•;ÄÊpÂ;‹Å¡;Ô\Ä¯\;ÎÑ\Ä¸;‹]æ›;ÏŸ\Öëd;flŸ;◊¬™;¬i’\;◊Ëuiâ∏\Ì÷¡;ÃÖ;Ü]i⁄∏\;Ô\Ä¯\;”Ò’Â^Â;‡ÂÄıÁ;flÁÉ’\;Ik]¬ÕÊi’\;;ÓÊiâŸ;‡ÂÄ;

Â\É·;feâÁ;3…Êh;∫;k]dÊ¬ê;ÎÅ¡]â∏\;◊mŸ;„ËpÊi’\;¯;fÁÑÅi’\Â;flÁÉ’\;”Ò’ÂG”’É’;Ïp]ú;‡Ê›Ê“Á;;ÍÂÇ;”Ò’Â\;Î_…]“Ÿ;∫Â

;ÅË°\;Ô\Ä¯\€·ÄÊ‚p;Ï÷ê\ÊŸ;Ì÷¡;€‚¬Ëqçi’;áË⁄i’\;Ê®;

 الاجراءات المطلوبة
’;Ïp]t;‘]fi·Ïfiq÷;◊⁄¡;;◊⁄çhÂ;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;]·ÄÊŒhDÔ]ï¡^;flŸ;k]Ë÷—;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;C∫;Öæfi÷’;k]p]Ëit\;;ªË�†

Ï÷Ÿ]¬’\;ÓÊŒ’\;∫;Â;ãÑ\Å∏\;Ø⁄÷¬∏\;ØË¬hÔ\Êà;Åt;Ì÷¡;nËt;flŸ;Ø⁄÷¬∏\;ÄÅ¡;ãÑ\Å∏\;∫;ÄÅ¡Â;;Ø⁄÷¬∏\;;€‚fiËË¬h;‹Ü˜’\

◊—; ∫;ÿ]§; Â^; ÎÄ]ŸI;ˆ; Ïp]t; ‘]fi·; G; ”’É’; Ï…]îˆ]dÏŒâfiŸ; ÏËqËh\2à;ÏŸ\ÅiâŸÂ;áÁá¬i’;ÏËfi‚∏\; Ñ\ÂÄ¯\;;Ø⁄÷¬⁄÷’

ÀËΩÊi÷’Â;gÉpÂ;Gã]fi’\;;ÏdÊ≈Ö∏\;í]ë£\;€‚ÁÅ’Â;€Ë÷¬i÷’;Ïå]Ëp;Ï ö]¡;€‚ÁÅ’;flπIÏfi‚∏\;‰É·;∞b;‹]⁄ï›˜’;

;◊p^;flŸÂ;Ï÷Ÿ]¬’\;ÓÊŒ÷’;ÿ]¬…;ªË�†;;‡]…;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;∫Ÿ;íë†;∫;€6ÊeÕ;€iÁ;flÁÉ’\;ÏËd2’\;ÏË÷—;Ïe÷ö;ˆ;Ø¬

ÜÊ™;3Ë∆h;€‚h]ëë†;‘]fi·;fl“h;%;]Ÿ;ÏÁÊÕ;g]eà\;;;I”’Ç;È¡Åiâh;

Ïfiq÷’;È∆efiÁÂ;]‚â ›;Â^;ÎÅt\Â;Ï÷ë fiŸ;’\∫;Öæfi;◊—]çŸ;Ç] ›b;w\Ê÷’\Â;Å¡\ÊŒ’\;]Á]ïŒ’\;‰É·;◊¢;‡\;fl“¥;9’\;;Ölıh

;Ì÷¡{˜ê¸\;ÄÊ‚p;;◊p^;flŸ‹]æ›;◊ï…^;€Ë÷¬h;]⁄—;I‹]æfi’\;s]i´;∞b;fl¡;Ä]¬idˆ\;;À÷i¶ÿ]“å^;ÏËë}ç’\;k\Ñ\ÖŒ’\;G

Â;‹Ñ]ë’\;‹\ái’ˆ\Ç] ›cd;;IÏ⁄æ›¯\Â;Å¡\ÊŒ’\;

‹]æ›;∞b;Ïp]t;‘]fi·Â;Ô\Ä¯\;ÎÑ\Äb;;„’;ªË�}i’\;€iÁÏÁ]fi¬d;◊⁄¡;ÎÊÕ;◊eÕ;flŸ;;fÁÑÅh;€iÁ;nËú√Ëµ;Ø ΩÊ∏\;∫;;ãÑ\Å∏\

ÎÑ\ÜÂ;‹]âÕ^;Ï…]—Â;‡^;È∆efiÁ;G;\á·]p;‹]æfi’\;‡Ê“Á;ØtÂ;‰ÉË fih;Ì÷¡;ÏËd2’\;ÁÉ fi;ÕÅdÏ;IÏŸ\ÖêÂ;

 

;

;

;
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10. 
 ركیزة تدریب المعلمین

;تمھید

b\;‡Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡ 3çÁ;∞b;È4Ñ;rŸ]›Öd;flŸ;k\Ô\ÖpbÂ;k]à]Ëà;ÅÁÂáh;∞b;ÃÅ‚h;€ËŒ’]d;Ø⁄÷¬∏\;ÃÑ]¬∏\Â;Gk\Ñ]‚∏\Â;;‡Êp]i´;9’\

¯;]‚Ë’b;€‚Ÿ]‚Ÿ;Ô\Äÿ]¬…;Ê®;Ì÷¡;ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\;∫;Â;ÏàÑÅ∏\Â;∫√⁄i-\;I√àÂ^;–]�›;Ì÷¡;;

á—2ÁÂ;Ø⁄÷¬∏\; fÁÑÅh;∫;Ï⁄æ›^; €æ¬Ÿ;€Ë÷¬i’\;áË⁄i∏\; Ô\Ä¯\; k\Ç;kˆ]§; Ï¬dÑ^; Ì÷¡;D; UÈ·; ÏËà]à^; C^k\Ñ]‚Ÿ;r·]fi∏\; GD;Cg

ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;GD;Csk\Ñ]‚Ÿ;Â;€ËËŒi’\;CÄD€ËŒ’\;€Ë÷¬h;Â^;…\2tˆ\ÏË;ÏËfi‚∏\I;

;̂C k\Ñ]‚Ÿ;UÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\ 

; k\Ñ]‚Ÿ; ‡\f÷�ih; r·]fi∏]d; ÏŒ÷¬i∏\; Ø⁄÷¬∏\;ÿ; \ÅËp; ]⁄‚…=; ‡Ê⁄ï∏; =g˜�’\; €÷¬h; ÏË Ë—flŸ; Ø¬Ÿ;Èà\ÑÅ’\; r‚fi∏\;G

÷’; fl“¥; ÀË—Â; G\ÂÑÊ�idÂ; \Ê⁄fiÁ; ‡^; ; g˜�ÏËàÑÅ∏\; ÏÒËe’\; Ölıh; ÀË—Â;]⁄Ëà; ˆ;; ÏËà\ÑÅ’\; ÿÊë ’\;€÷¬h; Ì÷¡

g˜�’\;; ; IÂ]ŸÅfi¡;ÁÃÖ¬;‡Ê⁄÷¬∏\;€‚d˜ö;ÅËp; ◊“çd; G€‚…; ”’Ç; ∫; ]±;€‚ÁÅ’; ÎÊŒ’\; flö\ÊŸ;GÏÒö]£\; €Ë·] ∏\Â; G

; €‚ë]ë|Â; €‚ÁÅ’; ‡Ê“Á; „›]…; GÎÅËp; ÏêÖ…;Öm—^; k\Ñ]Ë£;;r·]fi∏]d; Ïê]£\; ÄÑ\Ê∏\; ‹\Å}ià]d; œ÷¬iÁ; ]⁄Ë…; ÏË’]¬…

ÏËà\ÑÅ’\;Â‡^;]‚›_å;flŸ;9’\;∞b;ÍÄıh;r]i›;€‚d˜�’;ÎÊpÖŸ;I;

;‡\r‚fi∏\;;ˆ◊m¥;‰ÅtÂ;;;‹\ÊÕÖÁÊ�h;g˜�’\;:¬Á;\É·Â;G‡^;r‚fi∏\;◊⁄¬Á;∞b;]efip;√Ÿ;ffip;'È¡Â;;g˜�’\;€‚ d;Ø⁄÷¬∏\

ÓÊi,;Ø¬Ÿ;flŸ;Â;r‚fi∏\; ; I€÷¬i’\;k]ÒËdÂ\Çb;‡Ê⁄÷¬∏\;É|^;g]eà^;Ö⁄iâŸ;◊“çd;Ñ]ei¡ˆ\;∫;äÁÑÅh;ÓÊi•;;r·]fi∏\

ÏËà\ÑÅ’\;;Ïê]|Â]Ÿ;flŸ;√ÕÊiÁ;g˜�’\;flŸ;‰Ê⁄÷¬iÁ;‡^;\É·;◊mŸ;ÓÊi,\;;ÃÊà;”’Ç;‡]…€·]âÁ;∫;3e—;Åt;∞b;{]ß;;

;ÏË÷⁄¡;IäÁÑÅi’\;

Ø⁄÷¬∏\;‡\;ÀË—;€‚â ›^;\Ê’_âÁ;‡^;∞b;Ïp]ú;;\É·;◊mŸ;€‚…Â;Ï…Ö¬∏ÓÊi,\;Á;‡^Î]Ët;Ì÷¡;Ölı;g˜�’\;I◊eŒiâ∏\;∫;

Â√Õ\Ê’\; ∫; G9’\; ÏŒÁÖ�’\; È·; ‰É·;◊ëh;; Ød; ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏]d; ÏŒ÷¬i∏\; €‚h\Ñ]‚Ÿ; ØdÂ;∫; €‚h\Ñ]‚ŸÂ; ÏÁÊd2’\; €‚h\Ñ]‚Ÿ

Ig˜�’\;€ËËŒh;;

;Ï…Ö¬Ÿ;‡\r‚fi∏\;‰˜¡^;ÑÊ—É∏\;Êufi’\;Ì÷¡’;◊‚âÁ;‡^;„›]å;flŸ;GØ⁄÷¬⁄÷;Ç]†\;€‚h\Ñ]Ë|;flŸ;äÁÑÅi’\;fË’]à^;Â;ÓÊi,\

;fà]fi∏\I€ËËŒi÷’;

gD;k\Ñ]‚∏\;CÏÁÊd2’\U;

fl…; ]‚›^; Ì÷¡; ]‚ dÖ¬h; fl“¥; ÏÁÊd2’\; k\Ñ]‚∏\; ‡\;IäÁÑÅi’\;…ÄÖ§; flŸ; Å¬d_;€‚…;‡Ê⁄ïŸ;Åt\Â;Ê·;ƒÊîÊŸ;äÁÑÅi’\;G

;k\Ñ]‚∏\;◊⁄çhÏÁÊd2’\;ÎÑÅŒ’\;Ì÷¡;◊Œ›;ÍÉ’\;◊“ç’]d;k\Ñ]‚∏\Â;ÃÑ]¬∏\;g˜�÷’;fl“¥;„⁄‚…;‰Ö—ÉhÂ;GI„ŒËe�hÂ;

Â;‡^;flŸ;€≈Ö’\;Ì÷¡;‘]fi·;flŸ;\3e—;\ÑÅÕ;◊|\Åi’\;;‡]…;GØfilˆ\;Ød;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\fl“¥;]ŸÊ⁄¡;∞b;]‚⁄ËâŒh;k\Ñ]‚Ÿ;

ÏË ë’\;ÎÑ\Ä¸\;k\Ñ]‚∏\Â;Ï÷ë’\;k\Ç;d;IÓÊi,];

‡\ Í^;ÅËp;€÷¬Ÿ;›^;ÃÖ¬Á„;‡^;wpÖ∏\;3≈;flŸ;h;3m“’\;€÷¬iÏÒ…;flŸ;Ï÷Ÿ]—;g˜�’\;Â;I€‚Ë÷¡;ÎÖ�Ëâ’\;f¬ëÁ;flπÿÂ^;

ÏËâËÑ; Ï⁄‚Ÿ;; ]fi·; €÷¬⁄÷’€÷¬iÁ; ‡^; Ê·;; ÎÑ]‚ŸÎÑ\Äb;∫; ‘Ê÷â’\;Èà\ÑÅ’\; „÷ë…;Â; I‰É·;flŸ; Ï¡Ê⁄§;ÏÁÊd2’\; k\Ñ]‚∏\;
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hÌ÷¡; ÍÊ�fi;Å¡\ÊÕ; √îÂ;Â; GÏuî\Â; k]¬ÕÊh‡¯;g˜�’\;‡Ê…Ö¬Á; ˆ; flÁÉ’\;]Ÿ;€‚fiŸ; √ÕÊiŸ; Ê·;;ÎÔ]àˆ; ÏîÖ¡; Öm—^; €·;

;IÃÖëi’\;

;‡\ŒeâŸ;g˜�’\;flŸ;√ÕÊi∏\;wËîÊh];flŸ;Å´;◊—]ç∏\;flŸ;ÅÁÅ¬’\;_çfih;ÅÕ;9’\;; ;Øt;ÿ]t;Í^;Ì÷¡Â;I_çfih;;◊—]çŸ

ÏË—Ê÷à;ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\;∫;Ì÷¡;\ÑÄ]Õ;‡Ê“Á;Ö·]∏\;€÷¬∏\;‡]…;G]‚¬Ÿ;◊Ÿ]¬i’\;dflŸ;Åt;Ì›Ä_;’\’;◊Ë�¬iI€÷¬i’\;ÏÒËe;

;

flŸ; ; Ö|`; ]e›]p; ‡\;ÏÁÊd2’\; k\Ñ]‚∏\;,\; äÁÑÅh; ∫; ◊m⁄iÁIÿ]¬…; Ê®; Ì÷¡; ÓÊi;·Âk\Ñ]‚∏\; ‰É;; fât; kÂ] ihƒÊîÊ∏\;

ÓÊiâŸÂ;; €Ë÷¬i’\G;…ÏŸÜ˜’\; k\Ñ]‚∏];€Ë÷¬i’;; g˜öÿ] ö˘’; ÏîÂÑ;\3e—; ]…˜i|\; À÷i†;”÷h; fl¡;’; ÏŸÜ˜’\;äÁÑÅi

ÏÁÊ›]m’\;Ï÷tÖ∏\;g˜ö;;ÿÊt;ÏË÷⁄¡=;˜mŸ;=Ö}ehI‹Ê÷¬’\;ÿ]§;∫;;;

;

fl¡;Öæfi’\;ó∆dÂ;GÓÊi,\;‡c…;ÅË°\;€÷¬∏\;‘ÖçÁ;nËt;È—Ñ]çh;gÊ÷à_d;k]ŸÊ÷¬∏\;€ÁÅŒid;‹ÊŒÁ;flÁÉ’\;Ê·;Ïe÷�’\;;∫

9’\;Ä\Ê∏\;]‚›Ê⁄÷¬iÁ;;ÍÊ�fih;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;‡\;IªŒ…;äË’;;Ì÷¡◊Œ›;fl“’Â;Gk]ŸÊ÷¬∏\;]ïÁ^;;Ì÷¡ìÖ…;3…Êh;;œËe�i’

h”÷;]⁄Ëà;ˆÂ;Gk]ŸÊ÷¬∏\;Î]Ë¢\;ÀÕ\ÊŸ;∫;IÏËŒËŒ¢\;

;

Â]Ë÷¬’\;3“ i’\;k\Ñ]‚Ÿ;ãÖ∆’;Â˜“ç∏\;◊t;k\Ñ]‚Ÿk;kÅ⁄i¡\; ; G◊mŸ;ÿÂÄ;\Åfi÷fi…;Â;ÎÑÊ…]∆fiàÂ;r›Ê—;r›Ê·;r‚fi’\

ÍÊd2’\;Ï÷Òà¯\;{Öö;∞b;Åfiiâ∏\;Ir‚fi’\;\É·;√ïÁ;g˜�’\;f÷Õ;€Ë⁄ê;∫;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;;∫;€‚h\Ñ]‚Ÿ;ÖÁÊ�h;◊p^;flŸ

Â;I€‚â ›^;∫;ÏŒm’\;Ô]fidÂ;Èh\É’\;3“ i’\g˜�÷’;fl“¥;\ÊueëÁ;‡^;]ö\Ö©\;Öm—^;;ÿ˜|;flŸ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬’\;∫

;Ì÷¡;€÷¬h;9’\;Ï÷Òà¯\;{ÖöI€6Êï…;Ô]îÑ\;

;

D;Csk\Ñ]‚Ÿ;€ËËŒi’\U;

; ]Ëç≤∫; Ïe≈Ö’\; √Ÿ;ªçfi’\; €÷¬i’\;Â; G8ÁÖqi’\; €÷¬i’\; Ñ]ei¡ˆ]d; \É|^Â;f’]�’\;„⁄ËËŒh; ÍÖ™; ÍÉ’\…; G;‹ÊË’\; ‰]ûˆ\; ‡]

‹\Å}ià\;;∫;◊m⁄iÁ;€ËËŒi’\;◊ÁÅe’\;ÂÂ;;I◊Ëê¯\;€ËËŒi’\ØdÖ∏\;ó¬d;;∞\;‡Ê÷Ë¥‹\Å}ià\;ÿÄ]ei’]d;k]u÷�ë∏\;nËt;I

fl“¥;÷’€ËËŒi;◊ÁÅe’\;; Ì÷¡; ◊⁄¬Á; ‡^€÷¬i’\; áÁá¬h;¯\◊Ëê;d3…Êi;’; ÏêÖ ’\; áÁá¬iÅÕ]fi’\; 3“ i’\; k\Ñ]‚Ÿ;œ⁄¡Â; G

Ï…Ö¬∏\;ªdÑÂ;€÷¬i’\;√Ÿ;Î]Ët;f’]�’\;ÏËŸÊË’\;I;

3çÁÂ;◊Ëê¯\;€ËËŒi’\;;∞\◊¬p;€ËËŒi’\;∞b;gÖÕ^;=ÏËŒËŒ¢\;Î]Ë¢\=;dI‡]“Ÿ¸\;ÑÅŒ;…‹Ê÷¬’\Â;k]Ëî]ÁÖ’\;Ï÷Òà_;Ì÷¡;G

;Gÿ]m∏\;◊Ëeà∞b;Åfiiâh;ÏËŒËŒ¢\;ƒ]îÂ¯\;9’\;„p\Êh;‡^;◊⁄i,\;flŸ;ÉËŸ˜i’\;I√Ÿ;]Ëç≤Â;ÿÊui’\;\É·;∫;Œi’\;‡]…;G€ËË

; €÷¬∏\‡Ê“Á; ‡^; f™;‹\Å}ià]d; ÏÁ\ÑÄ; Ì÷¡;«Ëê;€ËËŒh;; Ï ÷i¶Ñ]ei|ˆ;Ï…Ö¬Ÿ; ;; ã]ËÕÂ; ; ƒÊîÊ∏]d; g˜�’\;k\Ñ]‚Ÿ

€‚ÁÅ’;]Ë÷¬’\;3“ i’\I;

;

;ÄD;CÏËfi‚∏\;ÏË…\2tˆ\U;

∫;€Ë÷¬i’\;Ï⁄æ›^;áË⁄i∏\;Ô\Ä¯\;k\Ç;‘]fi·;G;€÷¬i÷’;ÏËÕ\Ñ;ÎÖæ›;ÿÄ]eiŸ;‹\2t\Â;Ø⁄÷¬∏\;Ød;Ig˜�’\Â;;‡\;∫;ÏË…\2tˆ\

äÁÑÅi’\;;‰ÑÂÄ;€‚ Á;;€÷¬∏\;‡^;:¬h€Ë÷¬i’\;‹]æ›;∫;;f’]�’\;ÿÊt;ÑÊu⁄iÁ;ÍÉ’\;IÄ]¬d^;Ïl˜l;;flŸ;Ñ]ö\;∫;Èh_h;„⁄ËÕÂU;

;
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;€÷¬i∏\;Ì÷¡;áË—2’]d;Ïê]£\;€ËŒ’\;

‡_d;‡]¥ˆ\;:¬Á;\É·Â;ÿ] ö¯\;√Ëµ;g]eç’\Â;;‡^;fl“¥Á\Ê⁄÷¬i\;ÓÅ’;ÏË…\2t˜’;Ï4;ÿÂ^;◊¬’Â;G€÷¬∏;;◊—;◊eÕÂ

ÔÈå;√ïÁ;‡^; ;]d;‹]⁄i·ˆ\€÷¬i∏;I„Ÿ]⁄i·\;ÑÊ•;∫;]d;È¡Ê’\;Ì÷¡;‰áË—Öh;‡Ê“ÁÂ€÷¬i∏;ÄÖ —;I◊⁄çÁ; \É·Â;€‚…;

ÏË⁄Ë÷¬i’\;„iË ÷|Â;‰ÑÊ�hÂ;€÷¬i∏\I;

;

€÷¬∏\;ÏÁÊ‚d;Ïê]£\;€ËŒ’\;

€âiÁ;‡^;È∆efiÁ;‡Ê⁄÷¬∏\;±3Á]¬;÷¬i÷’;á…]¢\;‡^;nËt;€÷¬i÷’;á…]¢\;€‚ÁÅ’;‡Ê“ÁÂ;ÏË’]¡;€;Ïê]|;ÏË⁄·^;„’;;]ŸÅfi¡

ÔÖ∏\;Ì÷¡;ÌŒ÷Á;ÏË’ÂıâŸ;;€Ë÷¬hg˜�’\;Öë¡;∫;€âiÁ;]d3∆i’;Â;ƒÑ]âi∏\Ö⁄iâ∏\I;

;

\ù;ÏŒ÷¬i∏\;€ËŒ’ÏŸÅ;\∏;Ïfi‚Â√⁄i-\;

‹ái÷Á; ‡^; f™;‡Ê⁄÷¬∏\;±; ªŒ…; äË’; äÁÑÅi’\; Ïfi‚fl“’Â;]d√⁄i-;I]ïÁ^;È∆efiÁÂ;]⁄\Ä;; \ÂÄıÁ; ‡^;Ñ\ÂÄ^;Ø‚pÊ∏\;

; \Ê›Ê“ÁÂ; flÁÑ]çiâ∏\Â; Â; IÎÂÅÕ€‚ÁÅ’; ‡Ê“Á; ‡^; È∆efiÁ;ã]âtb; ]ïÁ^;ÏË’Âıâ∏]d; ÍÊÕ;∫; Ï⁄·]â⁄÷’;◊eŒiâŸ;

Â;]Ë⁄Ë÷Õ\Â;]Ë÷•;√⁄i-\I]Ë’ÂÄ;

 المعیار النموذجي

flŸ;ÅÁÅ¬’\;‘]fi·;k]æt˜∏\;‡^;fl“¥;9’\;ÄÅü;]fi·;3Á]¬⁄—;’‹]æ›;ÄÊpÊ;÷¬hÂ;€;€Ë÷¬hÈ∏]¡;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;;

•;;Ïfi‚∏;Ï¬Ë…Ñ;Ï›]“ŸäÁÑÅi’\;U∫;]ÁÑÊ—;;GÏËdÊfi°\;äÁÑÅi’\;Ïfi‚ŸÏfi‚Ÿ;È·;H;◊Ëqei’\–;ÌëÕ¯\;Åu÷’;I;”’Ç;√pÖÁÂ

]Ëáp;∞b;]‚l\Öh;ÈàÊËåÊ ›Ê“’\; G‡Ê⁄÷¬∏\; ‡Ê“Á; nËt; ;; ÎÄÊŸ; √îÊŸflÁÅ’\Ê’\;Â; 3e—; ‹\2t]d; ‡Êæ´;◊eÕ; flŸ

; ;ÿÂ^Â; I√⁄i-\5٪;;flŸÏÁÊ›]m’\;ãÑ\Å∏\;g˜ö;Á\ÊueëÁ;‡^;∞b; ;‡Êu⁄�;Ø⁄÷¬Ÿ;‡Ê¬âÁÂ;ÿÊ|Å÷’;∫;flŸ;ÎÅt\Â;45;

Ï¬Ÿ]p;;]‚Ë…ÏËdÖh;ÏË÷—I;Â∫;\Ö|ıŸ;jÁÖp^;Ïà\ÑÄ;ÍÅ’;äÁÑÅi’\;Ïfi‚Ÿ;kÔ]p;GØËdÊfi°\;ØÁÑÊ“’\;;ÎÅt\Â;]·Ñ]ei¡]d

flŸ;◊ï…^;ÏË ËΩÊ’\;k\Ñ]Ë£\;I€‚d;Ïê]£\;;

◊m∏]dÂ;G∫;Â;«›Ê—;«›Ê·;Ø⁄÷¬∏\;‡]…;GÎÑÊ…]∆fià3e—;‹\2t]d;‡Êæ´;I√⁄i-\;◊eÕ;flŸ;;Â]‚ÁÅ’;r›Ê—;r›Ê·;‡Ê›]Õ=;

Ïfi‚∏;€Ë÷¬i’\;«›Ê·; ∫;=«›Ê—; ;Áí}÷;k]4;Ø⁄÷¬⁄÷’; ÏËfi‚∏\; ]⁄fiËd; GÎÑÊ…]∆fià; ]fiÁÅ’; G\; ; –]mËŸ=; ÂI=; Ø⁄÷¬∏;∫

Ï“÷⁄∏\;ÎÅui∏\;GÅß;=;3Á]¬ŸÄÅ°\;Ø⁄÷¬∏\;ÍÉ’\;=‚¥ÅŒh;#];∫;1⁄ieà013;2;;I;

;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;r·]fiŸ;‡\È·;Â;Ïd]qià\;Ï÷ë’\;k\ÇÈ⁄Ë÷¬i’\;Å‚ç∏\;Â;GÏ¡Öâd;3∆ih;√Ÿ;Ìå]⁄ih=;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\flŸ;

€Ë÷¬i’\I=;Â%]¬’\;∫;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;k]âàıŸ;€·^;Åt_—;„i¬4;„’;ÎÑÊ…]∆fià;∫;€Ë÷¬i÷’;:öÊ’\;Å‚¬∏\;‡\Â;IÏd]qià\;;„fiŸ

Å‚ç∏;;Ì�£\;√ÁÖà;‡ÖŒ’\;∫;21;;€Ë÷¬i÷’;:öÊ’\;Å‚¬∏\;√îÂ;ÅŒ…sÇÊ≥;;€÷¬Ÿ;fÁÑÅh;rŸ]›Öd;flÁÖç¬’\Â;ÍÄ]¢\;‡ÖŒ’\

%]¬’\;‹]⁄i·\;Ñ]l^;ÍÉ’\ÂI;

;; Ì÷¡; sÇÊ⁄fi’\; á—ÖÁ√ËàÊh;ÑÊæfiŸ;€ËŒ’\;sÇÊ⁄fi—;Ä]¬d¯\; Èl˜l;D; €ËÕ€÷¬i∏\; €ËÕ; G; €ËÕÂ; €÷¬∏\; ÏÁÊ·\; ÏŸÅ|∏;Ïfi‚

Â;C√⁄i-\‡^;]‚›_å;flŸ;9’\;◊÷}ih;Â;rŸ\1’\;√Ëµ;r·]fi∏\Öæ›\D;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;10.1C;;I;

; ÎÊpÖ∏\; ÏqËifi’\; ‡\flŸ;„h]p]Ëit\; €‚ iÁÂ; f’]�’\; €÷¬id; :i¬Á; €÷¬Ÿ; Ê·ÅÁÅ°\; sÇÊ⁄fi’\;;gÊ÷à\Â; „iËêÊë|; ‹2´Â

;I„¡ÊfihÂ;‰Ê≥Â;‰ÑÊ�h ;
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Â∫;È¬â’\;ÖÁÊ�i’;;Ô]fidÂ;€÷¬∏\;ÏÁÊ·ÏÁÊÕ;√îÂ;ÿ˜|;flŸ;„’;3Á]¬Ÿ;á…]tÂ;ÏË’]¡;;G€÷¬i÷’;ÃÊà‡Ê⁄÷¬∏\;‡Ê“Á;;flÁÑÄ]Õ

Øâü;Ì÷¡;;G;€‚ifi‚Ÿ;È’]i’]dÂ;Ì÷¡;flÁÑÄ]Õ;‡Ê›Ê“Áœ÷|;Ì÷¡;1—^;3l_h;Ò’Â^”;€‚›ÊàÑÅÁ;flÁÉ’\;IÂ;;‡\Ï⁄ËÕ;;ÏŸÅ|

√⁄i-\;h;‡^;]‚›_å;flŸÜá¬;äÁÑÅi’\;È›Â]¬i’\;€÷¬i’\Â;Ød;‡\ÖÕ¯\;I;

Åâqih;]ïÁ^;∫;’\; \É·sÇÊ⁄fi;Ï…Ö¬∏\;9’\; k\Ñ]‚∏\Â;ã]à^; ◊“çh;ÏËà\ÑÄ; ÏufiŸ;’IØ⁄÷¬⁄÷;√Ÿ; ]Ëå]≤Â;;k]‚pÊi’\

ÏËqËh\2àˆ\;ÜÊ’€Ë÷¬i’\Â;ÏËd2’\;ÎÑ\;œËŒüÂ;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;Ä˜e’\;∫;flŸ;€Ë÷¬i’\;GflÁÅË¬ë’\;Ì÷¡;È⁄Ë÷¬i’\;Â;r·]fi∏\

±;Ïê]£\;‹]“t¯\;€Ë÷¬i÷’;:öÊ’\;Å‚¬∏\;√îÂ;ÅŒ…Â;GÏËà\ÑÅ’\k\Ñ]‚;;€÷¬∏\Â;„⁄Ë·] Ÿ;9’\Â;Üá¬h;‡^;]‚›_å;flŸ;k\ÑÅÕ;

€÷¬∏\;ÂÌ÷¡;f’]�’\;√Ÿ;◊Ÿ]¬i’\;Ï∏Ê¬’\;Ñ]l`;Â;IÅfi¡Ì÷¡;\ÑÄ]Õ;€÷¬∏\;‡Ê“Á;É;◊Œ›;k\Ñ]‚∏\;‰É·;g˜�÷’;ãÑ\Å∏\;∫;;∫

º]Œfi’\;ó¬d;Ïeà]fi∏\;flŸ;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\I;

√Ëµ; ÑÊö; ÅÕÂ;Ø⁄÷¬∏\;D]eÁÑÅh; ØdÑÅ∏\;]mÁÅtC;] “’\]Ák;‡^; ]‚›_å; flŸ; 9’\;€6; w⁄âh;ÉË fiid;ÏËfi‚∏\; €·Ñ\ÂÄ^;;∫

ãÑ\Å∏\;]ŸÅÕ;‡Êï¥;]‚Ë…;9’\Â;∞b;√ËàÊh;;ÓÅŸ‰É·;] “’\Ák]I;G;√Ë⁄°\;Ã\2¡]dÂ;=;‡_…;ÅÁÅü;s]i´; ]Ÿ;‡Ê⁄÷¬∏\;

∏„i…Ö¬;; „d;‹]ËŒ’\;€‚fi“¥;]ŸÂ;äË’;Ï�Ëâd;Ï⁄‚Ÿ;x;fl“⁄∏\;fl⁄…√îÂ; vÏÁÙÑ;’:‚∏\;€Ë÷¬i÷;hªdÖ;äÁÑÅi’\;√Ÿ;;€÷¬h

;f’]�’\;GÂf÷�iÁ;;”’Ç;;‡^‡Ê⁄÷¬∏\;‡Ê“Á;Ì÷¡;flÁÑÄ]Õ;Ô]�¡\;Ï’Ä^;;œŒui’€÷¬i’\;=;I;

; 
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;◊“ç’\;ÈuËîÊi’\10.1  

 

€Ë÷¬i’\;Ï⁄æ›^;‡\;áË⁄i∏\;Ô\Ä¯\;k\Ç;ÅÕ;kÖæ›;ÏÁ]fi¬d;r]ifi’\;∞\;ÎÄÅ,\;€Ë÷¬i’;€÷¬∏\;Z]ŸÊ⁄¡;„Ë÷¡;œ i∏\;flŸÂ;‡^;√Ë⁄û;€iÁ;;‰É·

] “’\]Ák;Ïl˜l;∞b;;Ä]¬d^Ô\Ä¯\U;

• ÏËfi‚∏\;ÏàÑ]⁄∏\;

• ÎÑ\Ä¸\Â;ÎÄ]ËŒ’\;

• ÏËë}ç’\;ÏË’]¬ ’\;

∫;ÎÑÊ…]∆fià;€Ë÷¬i÷’;:öÊ’\;Å‚¬∏\;√îÂ;GÑ]öb;;flŸıÁ;Ñ]ö\;Ê·Â;€÷¬∏\;k\Ô] —;h˜Ÿ]“;˜Ÿ]å;¯fÁÑÅi’\;Ã\Å·;;Èå]⁄iÁ;√Ÿ;Ñ]öb;

] “’\Ák];;ÓÅ’œlÊŸ;Ê·;]⁄—;€Ë÷¬i’\Â;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;=;∫;ÎÑ\Äb;‹]æ›Ô\Ä¯\;=Üá¬∏\;D\;Öæ›ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;10.2C;

; 

 المعرفة
 بالذات
 بالطالب
 بالمحتمع

 بالموضوع
 بالبیداغوجي

 السیاسات التعلیمیة
 المنھج

 الوعي بالثقافات
 الوعي بالعالم 
 الوعي بالبیئة

 
 

 المھارات
 التفكیر التأملي

 المھارات التربویة
 ادارة الأفراد
 ادارة الذات

 المھارات الاداریة
 مھارات الاتصال

توصیل المعلوماتمھارات   
 المھارات التكنولوجیة

 الابداع والریادة
 الذكاء العاطفي والاجتماغي

 

 القیم الخاصة بالمتعلمین
 التعاطف

الایمان بأن كل طفل قادر على 
 التعلم

الالتزام برعایة الطاقات الكامنة 
 في الطفل

 فھم التنوع في نوعیات المتعلمین
 

والمجتمعالقیم المتعلقة بالمھنة   
 التعلم التشاركي

 التوجیھ
 المسئولیة الاجتماعیة والمشاركة

 الادارة والاشراف
 

 القیم المتعلقة بھویة المعلم
السعي لمعاییر مرتفعة   

 الطبیعة المتسائلة
 الرغبة في التعلم
 السعي للتطور

 التكیف والمرونة
 الأخلاقیات

 الاحترافیة المھنیة
 

لیمیینتطویر الاحترافیین التع  

 القیم

 المعرفة

 المھارات

Exhibit 10.1 The NIE “V3SK” ModelÃÑ]¬∏\Â;k\Ñ]‚∏\Â;€ËŒ’\;sÇÊ≥ 
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Exhibit 10.2 NIE’s Graduand Teacher Competencies 
;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\10.2;€Ë÷¬i÷’;:öÊ’\;Å‚¬∏\;fât;Ø⁄÷¬∏\;k]Á] —;

;Ô\Ä¯\;Ä]¬d^;CÏÁÖ·Ê°\D;ÏËà]à¯\;k]Á] “’\;

ÏË…\2tˆ\;k]àÑ]⁄∏\;1I È’Ê⁄ç’\;◊ �’\;ÏË⁄fih 
2I ;ÏË’]¡;ÏpÑÄ;Ì÷¡;◊ �÷’;€÷¬h;€ÁÅŒhÎÄÊ°\;flŸ 
3I ∫;ÎÄÊ°\;flŸ;ÏË’]¡;ÏpÑÄ;Ì÷¡;€÷¬h;€ÁÅŒh;ÏË ê;˜’\;Ï�ç›¯\ 
4I ∫;Ï…Ö¬∏\;◊Œê 

ÏËà\ÑÅ’\;ÎÄ]∏\;
È÷Ÿ_i’\;3“ i’\;

È÷Ë÷ui’\;3“ i’\;
;k\ÑÄ]e∏\;

È¡\Ådˆ\;äÁÑÅi’\;
ÏË÷eŒiâ∏\;ÏÁÙÖ’\;:eh;

;
ÎÑ\Äˆ\Â;ÎÄ]ËŒ’\;gÊ÷Œ’\Â;ÿÊŒ¬’\;fâ—;

• ÏÒËe’\;€‚…;
• flÁÖ|˙\;ÖÁÊ�h;

;
√Ÿ;◊Ÿ]¬i’\;flÁÖ|˙\;

• ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â\;√Ÿ;‘Ñ]çi’\;
• –Ö…;∫;◊⁄¬’\;

ÏËh\É’\;ÏË’]¬ ’\;flÁÖ|˙\Â;k\É’\;Ï…Ö¬Ÿ;
• k\É’\;√Ÿ;€≈]fii’\;
• ÏË›Ê›]Œ’\;ÏË’Âıâ∏\Â;ÏËë}ç’\;Ï·\áfi’\;
• flÁÖ|˙\;‹\2t\Â;€‚…;
• ÀË“i’\Â;Ï›ÂÖ∏\;

 

;التي تم الوصول الیھاالنتائج 

Ö—É’]d;ÖÁÅ°\;flŸ;‡^;ÓÖ|^;ÎÖŸ;r]ifi’\;;ÎÖ$;È·;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;ìÊëù;]‚Ë÷¡;ÿÊë¢\;#;9’\;ÏË⁄“’\;k]›]Ëe’\

ÏË¡Êfi’\Â;◊Ëm≤;#;nËt;IÏË⁄“’\;k]›]Ëe’\;‹\Å}ià]d;;ÿÂ\Å°\ÏËuËîÊi’\;ÿ]“å¯\Â;IÌ÷¡;ÿÊë¢\;#;Øt;∫;

ÏË¡Êfi’\;k]›]Ëe’\;flŸ;áË—2’\;k]¡]µ;ÏŒÁÖö;ÿ˜|;ÂÊï’\;ªË÷âh;#;nËtÔ;ÏŸ]6\;r]ifi’\;Ì÷¡;Â”÷h;È·;;]‚d;∞Ä^;9’\

]Ÿ;;fl¡;◊ŒÁ;ˆ20٪;IÏà\ÑÅ’\;∫;Ø—Ñ]ç∏\;flŸ;

 نقاط القوة

flŸ;3e—;Ôáp;ÎÊŒ’\;º]Œ›;∫;ÿ]§;Ø⁄÷¬∏\;ÖÁÊ�h;œh]¡;Ì÷¡;√ŒÁ;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;\ÊŒŒt;ÅÕ;Ô\ÑÅ∏\;Ôˆı·;‡^;nËt;I

;ÅÁ;Ì÷¡;ÄÅ°\;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;∫;{]qfi’\Ø⁄÷¬Ÿ;Öm—^;;Î1|;IÑ]å^;ÅÕÂ;ãÑ\Å∏\;ÂÖÁÅŸ;€‚›\;k\Ê�£\;‰É·;\ÂÉ†\;ÅÕ;

feâd;€‚iæt˜Ÿ;rŸ\Öd;‡^;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡b;ÏË’Â¯\;∞b;ÌÕÖh;ˆ;;ÓÊiâŸ€‚h]¬ÕÊh;Ø⁄÷¬∏\;‡\Â;]mÁÅt;‡Ê⁄ïfiÁ;flÁÉ’\;∞b;

€‚àÑ\ÅŸ;€‚ÁÅ’;äË’;ÏË…]“’\;Î1£\;;]⁄—I;È∆efiÁ;;

‡^;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;;ÄÅ°\;Ø⁄÷¬∏\;‡Ê¬ïÁjü;Î2…;ÏeÕ\ÖŸ;flŸ;Ød;Ï¬dÑ^;∞b;Ø¡Êeà^;√Ëd]à^;◊⁄¬’]d;€‚ Ë÷“h;◊eÕ;;

;◊|\ÄÿÊë…;€‚d;Ïê]|;]⁄—;;I;€‚›Ê¬ï¨;€‚›^;]ïÁ^;;∞\ÿÊt;◊⁄¡;èÑÂ;äÁÑÅi’\;k\Ñ]‚Ÿ;’\;ÏŸ]¬;flŸ;Í^;∫;ãÑ\Å∏\;

Ïê]£\;Â^;∫;ãÑ\Å∏\;flŸ;]·3≈;]‚Ë…;‹]Œh;9’\;◊⁄¬’\;k]Œ÷t;Gk\Ñ]Áád;‡ÊŸÊŒÁÂ;/]ë∏\;Ød;Ï—2çŸ;k\Ñ]ÁÜÂ;G;Ød

ãÑ\Å∏\;G∞\;Ï…]îˆ]d;k\ÑÂÄ;ÅŒ¡;Ì÷¡;ÏË⁄Ë÷¬h;ÎÄÅ•;kˆ]§;IƒÊîÊ∏\;
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ÅÁÅ¬’\;ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ; flŸ;ˆøt;]ïÁ^;k]∆÷’; Ïeâfi’]d;ÏÁáË÷ßˆ\;ÏËdÖ¬’\Â; G; ‡_dr‚fi∏\;; äË’; Ê·ÍÉ’\;Ï÷“çŸ; ◊m¥;

;fl“’Â;€‚â ›^;Ø⁄÷¬∏\;Ã]—;◊“çd;Ø“⁄iŸ;\ÊâË’;ÓÊi•;∫;Ik]∆÷’\;‰É·;ÂÔ\Öp¸\;¬’\;∫;É}iÁ;9’\ÎÄ];◊eÕ;flŸ;

;ÍÖÁÅŸãÑ\Å∏\;‰É·;◊Ω;∫;ÃÂÖæ’\;Á‡Ê“;dÏd]i“;ÁÂ;ØàÑÅ∏\;Ôˆı·;fl¡;ÖÁÖŒh;f÷�‡^;€6;w⁄âÁ;úÑÊï;;k\ÑÂÄ

ÏËeÁÑÅh;ÏË4Ñ÷’;Ïeâfi’]dÂ;G;kˆ]u’\;wpÖ∏\;3∆;]6‡^;wqfih;€iÁ;GÎÊ�£\;Ç]†\;ÏË÷⁄¡;∫;∞Â¯\;ÏËêÊi’\;◊ë d;;;Ôˆı·

IØ⁄÷¬∏\;

 فرص التطویر 

;D;C^r·]fi∏]d;ÏŒ÷¬i∏\;k\Ñ]‚∏\;

‘]fi·;ÍÊÕ;‰]û\;Ød;;ƒ]ehˆ;Ø⁄÷¬∏\;ÏÁÖ¢\;flŸ;Ït]âŸ;€‚ÁÅ’;‡Ê“Á;‡^;‡ÂÄ;‰3…\Éú;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\k\Ñ]“idˆ;

ÏËë}å;¡Ì÷;,\ƒÊfii∏\;ÓÊi;ªdÖÁ;ÍÉ’\;ÏËâËÖ’\;k]¡ÊîÊ∏\;fl⁄î;IÈà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;ÅfiiâÁÂ;flŸ;3m“’\;äÁÑÅi’\;

Â;ÓÊi,\;Ì÷¡;◊â÷âi’\∫;ÄÑ\Ê’\;;I;ÏËàÑÅ∏\;fi“’\;

Àî^;; ‡^; ”’Ç; ∞\’; r‚fi∏\; ªË�†ÏËà\ÑÅ’\; ÿÊë ÷;ÅfiiâÁ; ˆ;Ì÷¡; √Õ\Ê’\; ∫;fl⁄“h; flÁ^;À¬ï’\Â; ÎÊŒ’\; º]Œ›;;ÓÅ’

;Ig˜�’\;Åt^Â;ˆˆÅiàˆ\k;flŸ;Ïæt˜∏\;‰É·;‡^;Ê·;∫Ö¬∏\;ÓÊi,\;Ø⁄÷¬⁄÷’;äË’;gÊ÷�∏\;ÓÊiâ∏\;Ì÷¡;I;

”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;Ø⁄÷¬∏\;‡^;ÂÅeÁ;∞b;‡ÂÖŒi Á;;k\Ñ]‚∏\ÏÁÑ]“idˆ\;∏;Ïeâfi’]d;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;Ä\Ê”’Ç;sÑ]|;;ÓÊi,\

ÄÅ,\;fl⁄î;ÏËàÑÅ∏\;fi“’\;GÂ’;‡ÂÖŒi Á; ; √ÁÊ�i; €‚ÁÅ’;äÁÑÅi’\;fË’]à^;√Ÿ;fà]fiii’;k]ÁÊiâŸ;Ï¡ÊfiiŸ;flŸ;;ÎÑÅÕ

g˜�’\I 

ÂnËt; flŸ;€‚…;Ï’]àÑÂ; ÏÁÙÑ;€Ë÷¬i’\; G‡^; øt˜Á;Ø⁄÷¬∏\; €æ¬Ÿ;‡Ê—ÑÅÁ; ˆ;∞b; Ïp]¢\;; ÏË⁄fii’\Ï÷Ÿ]ç’\;;Ï›Ü\Êi∏\

÷’;”’Ç;flŸ;ˆÅdÂ;g˜�Áá—Ö‡Â;]à]à^;{]ß;Ì÷¡;g˜�’\;k]›]uiŸˆ\;∫;I;

‡^;ÂÅeÁÂ;;ÈâËÖ’\;áË—2’\]fil\Ô;’\;äÁÑÅi;∫;ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\∫;◊m⁄iÁ;ÖÁÊ�h;∫Ö¬∏\;ÿ]-\;flŸ;Öê]fi¡;√Ÿ;;ÿ]-\

È ö]¬’\;]à]à^;”’ÇÂ;G;flŸf›]p;ÈÕ˜|¯\;‘Ê÷â’\;I;

Ïeâ›;‘]fi·Â;flŸ;Î3e—;Ø⁄÷¬∏\;‡^; ÂÅeÁ;ˆ;€‚ÁÅ’;‹]h;€÷¡;drifi∏\;‡_;€Ë÷¬i’\;‹]æfi’;‡Ê“Á;‡^; f™;g˜�’\;;flÁÉ’\

6;È∆efiÁ€;k\É’\;Ì÷¡;Ä]⁄i¡ˆ\;G;ä fi’]d;ÏŒm’\;flŸ;f›]p;Ì÷¡;‡Ê“Á;‡^Â;GÏ…Ö¬∏\ÂÂõ;‡Ê÷uiÁ√Ë⁄;k] ë’\;;ÏËd]™¸\

ÎÊpÖ∏\;flö\Ê⁄÷’;/]ë’\;ÍÉ’\;€‚âËà;ÏÁÅ§; ÎÑÊëd;3ë∏\; ÖÁÖŒh; ∫;∫;√⁄i-\;ÏŸ¯\Â; G‡Ê“Á; ‡^Â;Ä\Ö…^\;Á¬â‡Ê;

Ñ\Ö⁄ià]d;\;Ê®áË⁄i’I;

 D;CgÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;

‡Ê⁄÷¬∏\;◊Ë¥;ƒ]eh\;∞b;ÎÅçd;;ÏÁÄ]åÑˆ\;Ï’Ä¯\Èh_h;9’\;√Ÿ;◊—;r‚fiŸ;;G;Èà\ÑÄÂ‘]fi·;ÅpÊÁ;ˆ;„›^;ÂÅeÁ;Í^;Ï›ÂÖŸ;

ˆ‹\Å}ià;Ï¡Ê⁄§;Ï¡ÊfiiŸ;flŸ;äÁÑÅi’\;fË’]à^;ÏÁ] —;‹Å¬’;\Öæ›;;Î1£\±;Ï…Ö¬∏\Â;k\Ñ]‚∏\;‰É·;◊mÏÁÊd2’\I; 

kÄ^; ÅŒ’;=; Ô\Ä^; Ì÷¡; áË—2’\; ∫; Ï∆’]e∏\g˜�’\;\; ∫=k]›]uiŸˆ;◊Ë∏\; ∞b;√Ëqçi’;;Ö‚Ω; fl¡; ø ¢\; œÁÖö; fl¡; €÷¬i’\

f÷Õ;‡_d;]⁄÷¡;Iø t;Ä\Ê∏\;ÓÊi•;;f÷Õ;Ö‚Ω;fl¡‡ÂÄ;;œËŒü;”’Ç;◊d]ŒÁ;‡^€‚ ’\;∞b;ÍÄıÁ;ˆ;È÷¬ ’\;€÷¬i’\;‡¯;fl“’Â;G
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ØàÑÅ∏\;‡ÂÖ¬çÁ;;€‚›_dfl¡;‡Ê’ÂıâŸ;g˜�’\;k]pÑÄ;∞b;‡Âıq÷Á;€‚›c…;G√Ëqçh;ø ¢\;f÷Õ;Ö‚Ω;fl¡;€‚›¯;Á;‡ÂÖ¬ç

‡ÊŸá÷Ÿ;€‚›_d;dcÔ]‚›;r‚fi∏\;∫;jÕÊ’\;;{]i∏\;◊Ë÷Œ’\I€‚ÁÅ’;\;‡]…;1—¯\;„áp;∫Â;äÁÑÅi’\3m—;;ÿÊt;ÑÊu⁄iÁ€÷¬∏\;I 

\ÄÊ‚p;‘]fi·;‡\;;ÄÊ‚p;∞\;Ï…]îˆ]d;ÏÁÄÖ…◊eÕ;flŸ;ãÑ\Å∏\;ó¬d;;∫k\ÂÄ^;‹\Å}ià\;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;

◊mŸ;˙\ÄÊd;Í;;GÄ]d;Í˙\Â‹\Å}ià\;Ì÷¡;Ø⁄÷¬∏\;‡Êm´;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;‡^;]⁄—;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;Öm—^;

€‚âÁÑÅh; ∫;Â; IÏÁÑ\Ä¸\; €6]⁄¡^ÄÊ‚p; œú; ‰É·Â;Ô]fim’]d; ÎÖÁÅp; ]‚fi“’Â; GÏ’Âá¬ŸÂ; ÏÁÄÖ…; kˆ]t;‡Ê“h; ‡^; flŸ; ˆÅd;

;‹\Å}iàˆ\;Ï¬]å;<È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;∫;

;D;Cs’\;k\Ñ]‚Ÿ€ËËŒi;

€‚ÁÅ’;‡Ê⁄÷¬∏\;ÏË⁄·¯;;ÅËp;€‚…;È4Ö’\;3≈;€ËËŒi’\;;]±;g˜�’\;Ô\Ä¯;Ö⁄iâ∏\Â”’Ç;∫;;f÷ö;Â^;Î3ëÕ;k\Ñ]ei|\;Ô\Öp\

;◊p^;flŸ;G◊⁄¡;–\ÑÂ^;Ä\Å¡\ÜÖ,\;‹ÅŒi’\;ÅêÑ;’\;◊eÕ;flŸf’]�;GÔ]ïŒ›\;Å¬d;Ïê]|;flŸ;Ôáp;ÓÊi,\;;ÅÕ;ÍÉ’\„âÁÑÅh;#;I

‘]fi‚…;È’]i’]dÂ;’;ÅËp;€‚…;‹\Å}ià\;ÏË Ë“€÷¬i’\;◊p^;flŸ;€ËËŒi’\I;feâd;G;] ÷à;Ö—Ç;]⁄—;;fl“’;ª∆î;r·]fi∏\;

;‡]…GÓÊi,]d;Ï÷Œm∏\;flŸ;\3e—;\ÄÅ¡’;‡Âıq÷Á;Ø⁄÷¬∏\;√Ëqçi‹\Å}ià\;Ì÷¡;g˜�’\;;ø ¢\;gÊ÷à^f÷Õ;Ö‚Ω;fl¡;I

;ÄÊfid;flŸ;f÷�iÁ;\É·ÂÑ]ei|ˆ\;k]ŸÊ÷¬∏\;Ô]¡Åià\;ÓÊiâŸ;Â^;Ï…Ö¬∏\;ÓÊiâŸ;fl¡;ÅÁáh;ˆ^;‡\;◊d;I;ø t;œÁÖö;fl¡;€÷¬i’\

Ñ]ei|ˆ\;ÄÊfid;Ô]fid;Ì÷¡;ÖlıÁ;f÷Õ;Ö‚Ω;fl¡;k]ŸÊ÷¬∏\;◊eÕ;flŸ;Ø⁄÷¬∏\;;Ô]¡Åià\;ÿÊt;ÑÊu⁄ih;Ï÷Òà^;Ñ]ö\;ÓÅ¬ih;ˆ;9’\Â

Ig˜�’\;ÓÅ’;3“ i’\;k\Ñ]‚Ÿ;flŸ;◊÷ŒÁ;\É·Â;Ik]ŸÊ÷¬∏\;

€æ¬Ÿ;‡\;Ø⁄÷¬∏\;◊ï…^;\Ê›Ê“Á;‡^;fl“¥;∫;k\Ñ]‚Ÿ;€ËËŒi’\;;ÃÅ‚dÅÁÅü;g]eà^;;flÁÊ“hÏÒö]|;€Ë·] Ÿ;;]Ÿ;Ød

g˜�’\;Ï ÷i}∏\; k\ÑÅŒ’\; ÍÂÇ; ”’ÇÂ; G◊p^; flŸ;‹\Å}ià\;ÏË⁄Ë÷¬h; r·]fiŸ;ÏfiÁ]eiŸ; GÂ^;◊⁄¬’;ãÂÑÄ;ÏÁÊŒhÂ; I√Õ\Ê’\; ∫;G

;‘]fi·;j›]—Ô]�|^;∫;;ÍÉ’\;ÖŸ¯\;G;€ËËŒi’\;k]Ë÷⁄¡;‡]—‡^;„›_å;flŸ;ÖlıÁ;Ø¬Ÿ;Åt;∞b;;k\ÑÊëh;Ì÷¡g˜�’\;;Ô]Ë’Â^Â

ÑÊŸ¯\;;;ÿÊtÏ·\á›;;Ik\Ñ]ei|ˆ\;

;‡\Ô\Ä^;g˜�’\;k]›]uiŸˆ\;∫;óÕ]fiiÁ;ÏËfiöÊ’\;√Ÿ;€‚\Ä^;À¬î;k]à\ÑÄ;∫;PIRLS;GTIMSS;GÂTOEFL;I;

Ÿfl;Ï¬d\Ö’\;ÏËà\ÑÅ’\;Ï÷tÖ∏\;\Å¡]ë…;Ï¬dÑ^;‘]fi·;k]›]uiŸ\;]ÁÊfià;I;Ïl˜m’;g˜�’\;√ï¨;nËtflŸ;k]ÁÊiâŸ;Gk]›]uiŸˆ\;

;]·Åt^;ÅtÊ∏\;‡]uiŸˆ\;n’]m’\Â;;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏŒ�fi∏\;∫;Ö|˙\Â;ÏàÑÅ∏\;∫Â;I‘]fi·;flŸ;k]¡Ê⁄§;√dÑ^;k]›]uiŸˆ\;Ïfiâ’\;∫;

ãÑ\Å∏\;g˜�’;ÏÁÊ›]m’\;ÃÊ ë’\D;10;G11;G12;CnËt;k]›]uiŸˆ\;◊ë ÷’;1;;Â3;∫;◊ë ’\;k]›]uiŸ\Â;ÏàÑÅ∏\;2;;Â4;

œö]fi∏\; ÅË¬ê; Ì÷¡;ÏË⁄Ë÷¬i’\; ]Ÿ^; Ik]⁄ËËŒi’\;ÏËàÑÅ∏\;ÃÊ ë÷’;1H3;…ƒÂÖçŸ; ◊⁄¡; Ì÷¡; ÍÊ�fii;Ü]ßˆ\; À÷ŸÂ;

f÷�iÁ;]⁄·˜—Â;Â;Ô]fid;‹\Å}ià\€ËËŒi’\;sÇ]≥;ÎÄ]Áá’;ÏË¡ÊîÊ∏\;Ik]pÑÅ’\;√îÂ;∫;ÎÄ]ÁÜ;fl“¥Â;‰É·;ÏË¡ÊîÊ∏\;

‹\Å}ià\;ÿ˜|;flŸ;‡Ê⁄÷¬∏\Â;G€ËËŒi’\;sÇ]≥;ÃÊà;Á◊ï…^;Ê·;]Ÿ;‡Ê÷¬ ;juËh^;]Ÿ;\Çb;€6;ÏË…]îb;k\Ñ]‚Ÿ;∫;Ô]fid;ƒÊîÊ∏\;

I„Ÿ\Å}ià\Â;

ÄD;CÎÄÊp;€÷¬Ÿ;Ä\Å¡b;rŸ]›Öd;

ÏË÷—;∫;ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\;‡\;ÏËd2’\; ;;ÏË…]—]Ÿ]≤;D;ÈâËÑ;◊“çdnËt;flŸ;rŸ]›1’\;ÎÅŸ;äË’Â;ÏË¡Ê›;CrŸ\1’\;

Ïê]|Â;]ŸÅfi¡;;∫;È÷⁄¬’\;fÁÑÅi’]d;]‚⁄¡Ä;€iÁãÑ\Å∏\;;ÏËd2’\;ÏË÷—;Ïe÷�’;ãÑ\Å∏\;‹ÅŒh;nËtÿ˜|;]ÁÖÁÊfih;]§]›Öd;
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€‚eÁÑÅh;;◊⁄¬’\;ÖŒŸ;∫;Ø¡Êeà^;ÎÅ∏;ÏÁ]‚›;∫;=;€à]d;rŸ]›1’\;\É·;ÃÖ¬Á;Â;IÈ›]m’\;Èà\ÑÅ’\;◊ë ’\;È›\ÅË∏\;fÁÑÅi’\;G=

Á;ÍÉ’\Â€ï;k\Öî]•;Ø…Öç∏\;◊eÕ;flŸ;;’;ÅfiâÁ;]⁄fiËdÏË’ÂıâŸ;g˜�÷;äÁÑÅi’\;;‡ÂÄÏË’ÂıâŸ;IÏe÷�’\;Ô\Ä¯;€ËËŒi’\;

;

;

;

Exhibit 10.3 MOE Officers' Ratings of Kuwait's Teacher Preparation Programs 

Ö‚æh;]‚¬îÂ; 9’\; k\ÖÁÅŒi’\;Ê’ÊÒâŸ;ÂÿÊt; ÏËd2’\; ÎÑ\Ü;rŸ\Öd; ÏË¡Ê›;Ø⁄÷¬∏\; Ä\Å¡b;Â; ØËiÁÊ“’\;ÏË¡Ê›

;ØàÑÅ∏\flŸ;ØpÖ}i∏\;rŸ\1’\;‰É·;∫;’\;ÈuËîÊi’\;◊“ç10.3;I;nËtÌ�¡^;flŸ;Ì⁄æ¬’\;ÏËe’]∆’\;È’ÊÒâŸ;

ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;D66.7٪; CÏï }fiŸ; k\ÖÁÅŒh;Â; rŸ\1÷’75.5٪;; €‚fiŸ€ËËŒh;ØàÑÅ∏\; ÏË¡Ê›;flŸ;rŸ\1’\; ‰É·;

Ïï }fiŸI;

Ï’_â±; œ÷¬iÁ; ]⁄Ë…Â;ÏÁ] —;€÷¬∏\; Ä\Å¡b;; ‡^; ◊eÕÏfi‚∏\; ÏàÑ]π; ∫; ÔÅe’\; √ÁÜÊhÂ; GÈ’ÊÒâŸ; k]d]p\;;ÎÑ\ÜÂ

ÏËd2’\;ØeŸ;Ê·;]⁄—;∫;ÿÂÅ°\;10.1;…;‡]—;ÅŒ√ÁÜÊh;‡^;∞b;3çÁ;Gk]d]pˆ\;flŸ;Öm—^;50٪;;flŸ;È’ÊÒâŸ

ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;;‡Â1i¬ÁØ⁄÷¬∏\;Ä\Å¡b;]Ë…]—;äË’;;ÄÊpÂ;√Ÿ32.6٪;d;‡ÂÖ¬çÁ;flπrŸ\Öd;‡_;;Ô]fil^;fÁÑÅi’\

ÏŸÅ£\;ÖŸ¯\;À¬âh;ø¢\;flâ¢;;IÑÊëÁÂ;\É·;]ïÁ^;È�Ë�†;◊“å;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;∫;10.4;I;

;Ød;flŸÂ;’\k]´Öëi;¸\‡\Êfi¡;jü;ÏË…]î;=;”’Ç;3≈=;;‡_d;◊]Œ’\;Í^Ö’\;fÁÑÅi’\;ÏŸÅ£\;◊eÕ;‡Ê“Á;‡^;f™;

; ◊“çd; ] m“ŸÂ; 1—^; ÎÅ∏Â; ÿÊö^; Ø⁄÷¬∏\; ‡^f™;\; €‚Ë÷¡‡]uiŸ\; Ü]Ëip;íË|2’\;; Ïfi‚∏\; Ï’Â\á∏;◊eÕ

IäÁÑÅi’]d;€6;{]⁄â’\;

È’]¢\;‹]æfi’\;◊Ω;∫Â;‘]fi·;G‡Ê™Ö|;flŸ;;ÏË÷—;3≈;k]Ë÷“’\ÏËd2’\;;Ïê]|ÂflŸ;;g\Ä˙\;ÏË÷—;\ÊŒ÷iÁ;%

Í^;; fÁÑÅhÂ; I‘]fi·;]ïÁ^;g; ‡Ê⁄âiÁ; ‡Ê⁄÷¬Ÿ;=; ÑÊëŒ’\∫]Œm’\; fl¡; ˜ï…; G=;‡Â1i¬Á; ˆ; flÁÉ’\; ”Ò’Â^

]ÁÊdÖh;Øfi“⁄iŸ;I\É·Â;‡^;∞b;Ö·]æ’\;∫;3çÁ;‹]æ›;3≈;Ñ]Ëi|ˆ\;’\<œËÕÅ;

0.00%
10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%
70.00%
80.00%

Quality of Initial
Teacher Preparation
(Training) Program.

Quality of teachers
graduating from the
Teacher Preparation

Programs.

33.30% 
24.50% 

66.70% 
75.50% 

Pe
rc

en
t o

f R
es

po
nd

en
ts

 

Percent MOE Officers Rating "High" and "Low" on Teacher 
Preparation Programs  

Gave HIGH Rating

Gave LOW Rating

 



المعلمین تدریب ركیزة | 102  

;ÿÂÅp10.1;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;rŸ]›Öd;ÏÁ] —;

;ÄÅ¡

k]d]pˆ\ 

;Ïeâfi’\

ÏÁÊÒ∏\ 

ˆ]µ\; ◊·; GÅŒi¬h;; ‡^Ø⁄÷¬∏\;ÏËŸÊ“¢\; ãÑ\Å∏\; ∫;]Ë…]—; ]eÁÑÅh; \ÊŒ÷h;;€·Ä\Å¡¸

;◊“çdÈ’Â^;;◊eÕ’\ÔÅe;dZäÁÑÅi’\;Ïfi‚±;–]ui’ˆ\J◊⁄¬’] 

;

;

€ÕÖ’\ 
23 25.8 ;‡]—;GˆØ⁄÷¬∏\;Ä\Å¡b;È’Â¯\;∫]—;3≈;Â;€‚ÁÅ’;äË’flŸ;È “Á;]Ÿ;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;fÁÑÅi’\ 1 

29 32.6 ;‡]—;GˆØ⁄÷¬∏\;Ä\Å¡b;È’Â¯\;fl“’Â;∫]—;3≈;‡Ê⁄÷¬∏\;ÌŒ÷iÁ;flŸ;È “Á;]Ÿ;;fÁÑÅi’\

ÏŸÅ£\;Ô]fil^ 

2 

9 10.1 €¬›;Ä\Å¡b;GØ⁄÷¬∏\;È’Â¯\;Â;ÅËp;fÁÑÅi’\ÏŸÅ£\;Ô]fil^;Ø⁄÷¬⁄÷’;€‚÷¬™;I◊ï…^ 3 

7 7.9 €¬›;Ä\Å¡b;GØ⁄÷¬∏\;È’Â¯\;fl“’Â;GÅËp;fÁÑÅi’\;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;ˆ]¬…;äË’I 4 

6 6.7 €¬›;Ä\Å¡b;GØ⁄÷¬∏\;È’Â¯\;Â;ÅËp;Ø⁄÷¬∏\;Ì÷¡;È∆efiÁÏŸÅ£\;Ô]fil^;ÑÊït;;È·;9’\;rŸ\1’\

IªŒ…;ÎÑÂÖï÷’ 

 

5 

15 16.9 ”’Ç;3≈;;DUCÅÁÅui’]d;Ö—Ç\ 6 

 

 

Exhibit 10.4  Percent of MOE officers on perceptions of Kuwait’s Teacher Preparation Program. 

 

 

 

 
;

;

;

;

;

È·;‰É·Â \g]eà¯;;Î3m∏\Iœ÷Œ÷’;\3e—;\ÄÅ¡;‡^;”’Ç;;46٪;;È’ÊÒâŸ;flŸÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;d; \Ê’Ä^€ËËŒi;rŸ\Öd;ÏË¡Ê›;∫;

ÏŸÅ£\;ÓÊiâŸ;Ì›Ä^;Åfi¡;G‡^;:¬Á;]Ÿ;Ê·Â;;rŸ\Öd;È™Ö|fÁÑÅi’\;ó }fi∏\;ÓÊiâ∏\;flŸ;ÏŸÅ£\;◊eÕ;fl’;Á;;flÁÑÄ]Õ;\Ê›Ê“

Ì÷¡;’\∞b;√÷�i;ÎÄÊp;∫;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;fÁÑÅi’\;s˜¬—;;ÖŸ˘’DÈuËîÊi’\;◊“ç’\;10.5;IC;
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”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;G‡]…;ÏËfi‚∏\;ÏË⁄fii’\;;ÏŸÅ£\;Ô]fil^]‚›^;ÂÅeÁ;ˆ;Ït]iŸ;Ï’Ê‚âd;Ñ]å^;]⁄—;56.4٪;;È’ÊÒâŸ;flŸ;ÎÑ\ÜÂ
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;

Exhibit 10.5 MOE 
Officers' Ratings of 

In-Service 
Professional 

Development 

Programs for 
Teachers 

;

;

;

ÂÓÊiâŸ; Ì÷¡;€÷¬∏\;‘]fi·;Î3e—; Ïeâ›;Ø⁄÷¬∏\; flŸ;D22.9٪;; F4.4٪;; X27.3٪; C\Ê⁄ËÕ; ÅÕ;ÏË¡Ê›;È’Â¯\; rŸ]›1’\;

¸€÷¬∏\;Ä\Å¡;;ÏpÑÅdÏï }fiŸ;D;ôÖ¡10.6;IC”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;;‡]…17.2٪;;flŸØ⁄÷¬∏\;‡Ê÷ï Á;Ä]Ë¢\;Ì÷¡;Ô]Œe’\;

”’Ç;ÿ]ËtI;

;

Exhibit 10.6 Teachers' Ratings of 

Initial Teacher Preparation Program 
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;

Exhibit 10.7 Teachers' Ratings of the Quality of New Teachers 

;

;

;

;

;

;

;

;

ÏË¡Êfid;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…Â;Ø⁄÷¬∏\;ãÑ\Å∏\;∫;ÏË’]¢\;Î3e—;Ïeâ›;‡]…;G35.3٪;;;Ïà\ÑÅ’\;∫;Ø—Ñ]ç∏\;flŸ;‡ÂÅŒi¬Á‡^;

; ÏË¡Ê›Ïï }fiŸ; ; Ø⁄÷¬∏\; GØeŸ; Ê·; ]⁄—;ÈuËîÊi’\; ◊“ç’\; ∫;10.8; IÂ; ÅÕ; Ïeâfi’\; ‰É·Ì÷¡^; ‡Ê“h;;#; \Çb

]‚uËuëh;k\É’\;€ËËŒh;Åfi¡;áËui’\;fl¡;\ÅË¬d;I;

„â ›;jÕÊ’\;∫Â;Î3e—;Ïeâ›;‡c…;GØ—Ñ]ç∏\;flŸ;D5.1٪;;F28.9٪;;X34٪C;‡^;Ì÷¡;œ…\Êh;ˆ;ÏË⁄fii’\;rŸ\Öd;ÏËfi‚∏\;

ÏŸÅ£\;Ô]fil^;∫;Ït]i∏\;ÎÅËp;‹]æfi’\;D;ôÖ¡10.9;IC;

ÂÏeâfi’]d; ÿ]¢\; Ê·; ]⁄—;÷’; k]⁄ËËŒiflŸ;È’ÊÒâŸ; ◊eÕ;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ; Ø⁄÷¬∏\; ‡]…; G‡ÂÖ¬çÁ;]ïÁ^;‡^;Ø™Ö£\;;flŸ

k]Ë÷—;Ø⁄÷¬∏\; fÁÑÅh;‡Ê“Á; ˆ; ;; ; €‚ÁÅ’; rŸ\Öd; ∫; ìÖ ’\; flŸ; 3m“’\:‚∏\; ÖÁÊ�i’\;∫; ÎÅ¡]â⁄÷’;Ï°]¬Ÿ;;„pÂ^

9’\;ÑÊëŒ’\;€‚ÁÅ’;‡Ê“h;ÅÕ;∫;ÏÁ\Åe’\I;

;

;

;

Exhibit 10.8 Teachers' Ratings of the 

Quality of Current Teachers 

 

 

 

Ø⁄÷¬∏\;‡\;;‡ÊŒ iÁ;√Ÿ;Â;È’ÊÒâŸ;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü;Ì÷¡rŸ\Öd;‡^;:‚∏\;ÖÁÊ�i’\;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;Ï’Ê‚âd;Ït]iŸ;jâË’;GÂ;Ñ]çÁ

; ”’Ç; ∞bÀëfi’\; Ñ\ÅŒ±;Ø⁄÷¬∏\; flŸ;; flÁÉ’\D; Ïà\ÑÅ’\; €‚i÷59.4٪;; F39.6٪;; X49٪; ICÖ‚æÁÂ;\É·;;◊“ç’\; ∫

ÈuËîÊi’\;10.10IÖ‚æhÂ;ÏË¡Êfi’\; k]›]Ëe’\;]Á]ïÕ; ‡^;ÎÄÊ°\;Åfi¡; _çfih;Ñ]Ëi|\;;äÁÑÅi’\; ‡Ê“Á; ˆ; flÁÉ’\; ØuåÖ∏\

;I;∞Â¯\;€‚ie≈Ñ;]ïÁ^;‘]fi·Â;œd]�h;‹Å¡;;]‚p]i´;9’\;Ä\Å¡¯\;ØdÂ;ÏfiË¬Ÿ;k]ëë†;∫;]‚fiËË¬h;€iÁ;9’\;Ä\Å¡¯\;Ød

Ë÷¬i’\;‹]æfi’\IäÁÑÅi’\;ÏË¡Ê›;Ì÷¡;]⁄‚fiŸ;◊—;ÖlıÁ;ÎÖ…Ê’\Â;íŒfi’\;\É·Â;È⁄ 
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Exhibit 10.9 Teachers' Ratings of In-

Service Professional 

Development Programs for Teachers 

 

 

 

 

 
 

 

Exhibit 10.10  Teachers' Ratings on 

Availability of In-Service 

Professional Development Programs 

for Teachers 

;

]Ÿ]¡; \ÑÊ¬å; ‘]fi·; ‡\;;˜ë…; ‡_d

\Åt\Â; ]Ëà\ÑÄ;¸€÷¬∏\; Ä\Å¡;; 3m“’\; „ëŒfiÁ∏; \Öæ›’\; „hÅÏê]|Â; GÎ3ëŒ;∏; ÏË\Åidˆ\; ãÑ\Å∏\; È⁄÷¬∫; „›¯;;ÓÊiâŸ

ÏË\Åidˆ\; ãÑ\Å∏\; flŸ; f÷�Á; G; Ø⁄÷¬∏\; ÏËà\ÑÅ’\; Ä\Ê∏\; √Ëµ; äÁÑÅh∫;√Ëµ;ÃÊ ë’\;; Øt; ∫; Gˆ;; €iÁrŸ]›Öd3…Êh;

€÷¬∏\;Ä\Å¡b;Î\Â]â∏\;‹ÅÕ;Ì÷¡;°;Ø⁄÷¬∏\;√Ë⁄I;…ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¬;G;È’\Êt40٪;ÎÄ]∏;ÏËâÁÑÅi’\;ÏÒË6\;flŸ;ÏËdÖ¬’\;Ï∆÷’\;

’Â; ÏËdÖ¬’\; Ï∆÷’\; íë†; flŸ; \ÂÔ]p; ÅÕÂ; G; ÍÊd2’\; íë}i’\; flŸ; äË; È’]i’]d%;ÓÊà; ; \ÊŒ÷iÁ;Ø¡Êeà^;flŸ;IfÁÑÅi’\;

ß¸\; Ï∆÷’; Ïeâfi’]d; ÿ]¢\; ”’É—ÏÁáË÷…; G; È’\Êu20٪;; flŸ€·; Ø⁄÷¬∏\;flŸ;IÍÊd2’\; íë}i’\; 3≈; k]ëë†;;‰É·Â;

Î3e—; Ïeâ›;ÏŸ]·Â;;Ölıh; ‡^; fl“¥;r]i›; Ì÷¡;k\Ü]ß¸\;; Ï∆÷’\; ÈhÄ]Ÿ; ∫ÏÁáË÷ß¸\; Ï∆÷’\Â; ÏËdÖ¬’\;‡]…; „Ë÷¡Â; I

ÎÅ∏;]§]›Öd;Ã]—;3≈;Ø¡Êeà^;ÃÊàÂ;G;flŸ;3m“’\;g]âi—\Â;ÖÁÊ�h;√ÕÊi∏\;flŸ;‡Ê“Á;;k\Ñ]‚Ÿ;Ô\Ä^;Ô]fil^;äÁÑÅi’\

‡Ê“Ë…;Ïfi‚∏\;;”’Çg]ât;Ì÷¡;f’]�’\;€÷¬hI;

; w⁄âÁ÷’Ø⁄÷¬⁄;√dÑ^; ÎÅ∏; rŸ]›1d; –]ui’ˆ\; ØËiÁÊ“’\;k\Êfià;∫; ÏË¬Ÿ]p; ÏpÑÄ; Ì÷¡; ÿÊëu÷’;€Ë÷¬i’\;;Èà]à¯\

È\Åidˆ\D;CØ⁄÷¬∏\;Ä\Å¡\;ôÖ∆dÁ;rŸ]›1’\;\É·Â;;IflŸ;À’_i;…]îˆ]d;G;ÓÊi,\;Ï…Ö¬∏;Øifià;ÎÅ∏;k]àÑÊ—;∞\;Ï;Øifià

ÓÊi,\;Ï…Ö¬∏;íë†;◊Ÿ]“i∏\;√Ÿ;Åt\Â;Èà\ÑÄ;◊ë…;;∫k]à\ÑÅ’\;Â;ÏÁÊd2’\;;IÈ›\ÅË∏\;◊⁄¬’\;È’\ÊtÂ50٪;;ÏÒË·;flŸ

äÁÑÅi’\;Â; ÏÁÊ›]m’\;ãÑ\Å∏\; ∫; È’\Êt90٪;; flŸ∫;ÎÄÊpÊ∏\;”÷h;ÏË\Åidˆ\; ãÑ\Å∏\; G;ÏËd2’\; ÏË÷—; È™Ö|; ∫;◊m⁄ih

flπ;Ø⁄÷¬⁄—; ◊⁄¬’\; f÷�d; \ÊŸÅŒh; ;∫;ÏËŒei∏\; fâfi’\; ‡^; Øt;; ÓÖ|^; k]ëë†; ; Ê™Ö|; €·◊mŸ;; g\Ä˙\‹Ê÷¬’\Â;G
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◊¬’Â;I‡]¡Êeà^;„hÅŸ;fÁÑÅh;flŸ;Öm—^;\ÊŒ÷iÁ;%;Ôˆı·Â;¯\;Ïeâfi’\;◊Õ;È⁄÷¬Ÿ;flŸ;€·;ÍÊdÖh;◊·ıŸ;Ì÷¡;Ø÷ê]¢\;flŸ

ÏËdÖ¬’\;Ï∆÷’\;Â;IÔ]ÁáË ’\;

ÅÁÅ¬’\; ‘]fi·;flŸ;ÄÅ°\; Ø⁄÷¬∏\;flÁÉ’\;∏\; ó¬ed; ‹]ËŒ’\; ‡Ê¬Ë�iâÁ; ˆ; €‚fiŸ; ÏdÊ÷�∏\; ‹]‚;ÏË÷⁄¡; ∫;;ˆÂ; €Ë÷¬i’\

‡Ê¬Ë�iâÁ;I]‚›ÊàÑÅÁ;9’\;ÎÄ]∏\;f›\Êp;ó¬d;äÁÑÅh;Âkˆ]t;]ïÁ^;‘]fi·;;◊t\ÖŸ;g˜ö;äÁÑÅh;€÷¬∏\;]‚Ë…;√Ë�iâÁ;ˆ

”’Ç; €‚fiŸ; f÷�iÁ; È⁄÷¬’\; €‚÷·ıŸ; ‡^; €≈Öd; ÏfiË¬Ÿ; ÏËà\ÑÄ; ]Ÿ^; IÏàÑÅ∏\; ÓÊiâŸ; Ì÷¡; flŸ; ÅÁÅ¬’\; ‡]…; G;ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸ

Œ¬d;‡ÂÑÄ]eÁÅ;Ïê]|;rŸ\Öd;nËt;;‡Ê⁄÷¬∏\;∞ÊiÁÎ1£\;ÂÂÇ;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;ÄÅ°\I;

]πÂ;Ô\Ä^; Ì÷¡; ]ïÁ^; ÖlıÁ;Ø⁄÷¬∏\;∫;rŸ]›Öd;Ø⁄÷¬∏\; Ä\Å¡b;Â; €‚\Ä^œtˆ; jÕÂ; ∫;Ø⁄÷¬⁄—;ãÑ\Å∏\; ∫; G;◊Ÿ\Ê¡

kÄ^; ÎÄÅ•;€‚d;È ËΩÂ; Ñ]â⁄—; äÁÑÅi’\; Ïfi‚Ÿ; Ñ]Ëi|\; ∞\…; I‘]fi‚;Ø⁄÷¬∏\; flŸ; ÅÁÅ¬’\;\ÊâË’;±Ø⁄÷¬;d;€·Ñ]Ëi|]

ó,\Â;I3e—;ÄÅ¡;‘]fi·;flŸ;k]⁄÷¬∏\;Gÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¡;G;ÅÕ;„›^;ˆ\;äÁÑÅi’\;Ïfi‚±;◊⁄¬’\;∫;Ïe≈Ö’\;fl‚ÁÅ’;fl“h;%

#; ;; ÏàÑ]π◊eÕ; flŸ; fl‚Ë÷¡; ª∆ï’\;Ïfi‚Ÿ; Ç]†ˆ; ◊·¯\;äÁÑÅi’\;Ïfi‚⁄—;=; =Ïeà]fiŸÎ^Ö⁄÷’;Ì÷¡; ÎÑÄ]Õ; ‡Ê“h; È“’;

‡Ü\Êi’\;œËŒü;Â;◊⁄¬’\;Ød;Î]ËtÎÖà¯\;I;

flŸ; ÓÖ|^; ÏÒ…; ‘]fi·Â;‡ÂÖÁ; flπ; Ø⁄÷¬∏\;; ‡^fh\Ö’\;Íá§;IäÁÑÅi’]d; ÈŒËŒt; À∆å; €‚ÁÅ’; äË’; „›^; flŸ; €≈Ö’\; Ì÷¡;

Â€æ¬Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;Ôˆı·;Ä\Å¬ià\;Ì÷¡;\ÊâË’;;\Ê›]—;]±ÑÂ;ÅËp;◊“çd;◊Ÿ]¬i’\;Ì÷¡;flÁÑÄ]Õ;3≈g˜�’\;◊—]çŸ;√Ÿ;

Â^;GÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^;Â^;;Ï°]¬Ÿ;„p\Êh;9’\;]Á]ïŒ’\ØŒ·\Ö∏\;Gk\Ñ]‚∏;‡ÂÅŒi Á;€‚›^;]⁄—;ÏË ë’\;ÎÑ\Ä¸\;ÿ]ëhˆ\;k\Ñ]‚ŸÂ;;√Ÿ

IflÁÖ|˙\ 

flŸ;\Ôáp;‡\;6\È4Ö’\;◊“Ë;Ø⁄÷¬⁄÷’;:‚∏\;ÖÁÊ�i÷’;]Ë’]t;„d;ÿÊ⁄¬∏\;G‡^;Ê·;;‹ÊŒhÎÑ\ÜÂ;;√ÁÜÊid;ÏËd2’\;k\ÑÂÅ’]d;Ï⁄]Õ

i∏\;ÏËeÁÑÅi’\Ït];Ø⁄÷¬⁄÷’;ÅÁÅui’;; ;rŸ\Öd;flŸ;‰ÑÊït;‡Êe≈ÖÁ;]ŸÏŒ…\Ê±;]àÙÑ€‚Â;;I‡Ê“h;ÅÕ;;ÎÅŸk\ÑÂÅ’\;‰É·;;]Ÿ

Ød;1H;4;√Ëd]à^;Â;ÅŒ¬hÅ¬d;ÈàÑÅ∏\;‹\ÂÅ’\;k]¡]à;\É·;I€Ëæfih;fl“¥Â;k\ÑÂÅ’\;‰É·;Í^;◊eÕ;flŸ;ÏŒ�fiŸ;;ÏË⁄Ë÷¬h;flŸ;Â^

◊eÕ;ãÑ\Å∏\;]‚â ›;I”’Ç;√ŸÂ\;ìÖ…;‡]…;;GfÁÑÅi’;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;;Ï¡ÜÊŸ;jâË’;ÍÂ]âi’]d;√Ëµ;∫;ãÑ\Å∏\I 

flŸ;ÅÁÅ¬’\;‡\;;ÍÖÁÅŸãÑ\Å∏\;d;‡ÊŸÊŒÁk\ÑÄ]eŸ;Ç]†];’;Ïê]|;ÏàÑÅ∏\;◊|\Ä;ÏËeÁÑÅh;k]Œ÷t;€Ëæfii:‚∏\;ÖÁÊ�i’\;◊p^;flŸ;

∏€‚Ë⁄÷¬;h; ‰É·Â; I; €‚ëë†; kˆ]§; ∫◊⁄iç;; Ì÷¡äÁÑÅi’\; –Öö; ‹\Å}ià\Â; Gkˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;G

; ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\Â]Á]ïŒ’\; ó¬dÂ;ÏÕ˜¬’\; k\Ç; ÏŸ]¬’\Â; ; I; ‰É·; ÅŒ¡; €iÁ; ÅÕèÑÊ’\;◊eÕ; flŸ;ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;€‚â ›^;∫;

kˆ]¢\;ó¬d;G”’É—Â;◊eÕ;flŸ;ØËpÑ]|;Ô\1|;ôÖ∆’\; \É6;€‚hÊ¡Ä;€iÁG;;flŸ;‡Ê›Ê“Á;ÅÕ;Ôˆı·ÂÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^;;flÁÉ’\

€‚ÁÅ’;√Õ\Ê’\;∫Â;I;ÏŸÜ˜’\;Î1£\;;‡]…”’Ç;∫;‡ÂÖÁ;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;]ŒËŒü;ÃÅ6;∫;◊m⁄iÁ;sÂÄáŸ;;ÖÁÊ�id;Ô]d˙\;‹]ËÕ

;GØ⁄÷¬∏\wi d;◊m⁄iË…;È›]m’\;ÃÅ6\;]Ÿ\;ÿ]ëh\;Î]fiÕ;Ød;Ø⁄÷¬∏\;IÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â;;

Â;‹]¡;ÑÊ¬å;‘]fi·3e—;ÄÅ¡;◊eÕ;flŸ;flŸ;È’ÊÒâŸ;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸÂ;dÏp]¢\;‡_;ÏÁÊÕ;rŸ\1’;;fÁÑÅh;Ô]fil^

ÏŸÅ£\;feâd;À¬î;fÁÑÅi’\;;◊eÕd;–]ui’ˆ\ÏŸÅ£];Ø⁄÷¬⁄÷’;IfëfiŸ;œ÷Œ’\Â;Ì÷¡;]à]à^;]Á]ïŒ’\;ÏÁÊd2’\;;∞b;]efip

√Ÿ;ffip;ÎÊÕ;ÄÊpÂ;‹Å¡;ƒÊîÊ∏\;∫;„â ›;Iœ÷Œ’\;3mÁ;]πÂ;À¬î;Ê·;Ø⁄÷¬∏\;Ôˆı·;∫;ÏË ë’\;ÎÑ\Ä¸\;;;º]eï›\Â

g˜�’\I;
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;D;C‰Ø⁄÷¬∏\;k\Ñ]‚∏;ãÑ\Å∏\;ÈÁÄ]ËÕ;k\ÑÊëh;

ÅÁÅü;;#;k] Ëfiëh;k\Ñ]‚Ÿ;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;Ø⁄÷¬∏\;dÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏];k\Ñ]‚∏\Â;Â;ÏÁÊd2’\;€ËËŒi’\;k\Ñ]‚ŸÂ;€‚h\Ñ]‚Ÿ

ÏÁÄ]ËŒ’\;flŸ;k]Ò…;À÷i¶;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;I;

;k] Ëfiëi’\;‰É·ÂáËŸÖh;#;;]·;;flŸA;∞b;G;È’]i’\;Êufi’\;Ì÷¡U;

Code Demographic Variable Name  Code Demographic Variable Name 

A School (Public Education, Private 

Arabic, Foreign, Religious, etc) 

 E Age Group (21-45, 46-50, >50) 

B School Type (Primary, Intermediate, 

Secondary) 

 F Nationality (Kuwaiti, Non-

Kuwaiti) 

C School Gender (Boys' School, Girls' 

School) 

 G Academic (Diploma, Bachelors, 

etc) 

D Gender (Male, Female)    

 

j›ÑÊÕ;€l;;äËÁ]ŒŸ;k\ÑÊëi’\;‰É·;;ªd\2’\;äËÁ]ŒŸ;ÿ˜|;flŸ;;Ød;flŸ;Ï ÷i¶;k]ÁÊiâŸ;◊—;k]Ò ’\;‰É·;flŸ;ÏÒ…;

Ñ]ei|\;‹\Å}ià]d;;È|∏\r]ifi’\;ôÖ¡;#Â;;√dÖ;Â;]‚i’ÂÅp]⁄—;;Ê·í}÷Ÿ;∫;ÿÂÅ°\;10.2I;

;

Table 10.2 Significance in Associations between Levels of Measures and 

Demographic Variables of School Leaders 

Measures of School Leaders' 

Perceptions of their: 
A B C D E F G 

1 
teachers’ curriculum 

skills 

Ο 

(Public) 
X X X X 

Ο 

(Kuwaiti) 
X 

2 
teachers' pedagogical 

skills  
X X 

Ο 

(Boys) 
X X 

Ο 

(Kuwaiti) 
X 

3 
teachers' assessment 

skills 
X X 

Ο 

(Boys) 
X X 

Ο 

(Kuwaiti) 
X 

4 own leadership skills X X X X X X X 

  KEY:  Ο = Yes, there is significant association;  X = No, there is no significant association.   

The categories that tend to measure higher on their respective skills are indicated below the circles 

in the table. 

 

GÿÂÅ°\;ØeÁ;ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¡;GÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;‡^;∞b;◊Ë≤;€ËËŒh;€‚Ë⁄÷¬Ÿ;Ì÷¡;Ì÷¡^;;r·]fi∏]d;ÏŒ÷¬i∏\;€‚h\Ñ]‚Ÿ

ÏËà\ÑÅ’\;ÓÖ|¯\;k]Ò ’\;flŸ;flŸ;ãÑ\Å∏\;I;

Ê·; Ö|`; ÿ]mŸÂ;‡^;ãÑ\Å∏\; ÎÄ]Õ;ÏËiÁÊ“’\;¥÷Ë‡Ê;∞b;€ËËŒh;k\Ñ]‚Ÿ;€‚Ë⁄÷¬Ÿ;'; ∫Â; GÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\;äÁÑÅi’\; –Öö

€ËËŒi’\Â;GÏpÑÅd;;Ì÷¡^flŸ;3m“d;Œh;k]⁄ËËãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;€‚Ë⁄÷¬∏;ØËiÁÊ“’\;3≈;;I;
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ÎÖ\Ä;◊—;ÿÂÅ°\;∫;]Ÿ]·;]�d\Öh;:¬h;Øt;∫;‡^;;;ÏŸ˜¬’\=X;;;3çh’;ÄÊpÂ;‹Å¬3e—;º]ehÑ\;I;

r]ifi’\;‰É·;Ö‚æhÂ;]ŸÅfi¡;„›^;ÖŸ¯\;œ÷¬iÁ;dk\3Ë∆i’\;Ñ]ei¡];Ì÷¡;]6]|Äb;È∆efiÁ;9’\;Â;k]àÑ]⁄∏\Ï⁄æ›¯\;‡Ê“Ëà;G;

ÎÅ]…;Öm—^;flŸ;ÅÁáŸ;Ô] îb;‡ÜÊ’\;k]æt˜⁄÷’;k\ÑÊëhÂ;flŸ;ˆÅd;flÁÖ|˙\;”÷h;;Èh\É’\;€ËËŒi’]d;Ïê]£\;

 الفجوات 

;ÏŸ]¡Ä;;◊m≤;ÎáË—Ö’\;‰É·;‡\;flŸ;Åd;ˆ=;]‚Ë…;{˜ê¸\;ÏŸÊ“¢;„›]…;√e�’]dÂ;I=Ÿ;€Ë÷¬i’\;∫;Ï÷Œ›;o\Åt\;∞\;Ì¬âh;fl

œËŒü;◊p^;áË⁄i’\;GØ⁄÷¬∏\;‡¯;G;ÓÊëŒ’\;ÏÁÊ’Â¯\;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;Ìæ´;‡^;f™;‡Ê÷“çÁ;flŸ;1—¯\;Ôá°\;;Ïfi‚Ÿ

€Ë÷¬i’\;Ê·;\É·Â;G]ïÁ^;;fl⁄“ŸG3Ë∆i’\;ÏŸÂ]ŒŸ; ;;k\ÑÄ]eŸ;‡]…√Ëµ;Øâü;f›\Êp;äÁÑÅi’\;É fih;‡^;f™;;◊“çd

Èq‚fiŸ;Â;]·ÅêÑ;f™Â;flŸ;Åd;ˆÂ;I]‚⁄ËËŒh1ë’\;;Èd]™¸\;3Ë∆i’]…Ê·;ÎÄ]¡;ÏË™ÑÅh;d„i¬Ëe�I;

 التالي: یمكن تلخیصھا على النحو والفجوات

•;ÄÊpÂ; ‹Å¡;‚…ÛÄ]e∏; €;r·]fi∏\; €Ë⁄ëh;ªË�}i’\Â; GÄ\Å¬iàˆ\Â;ÓÊi•; {Öç’;ƒÊîÊ∏\;ÓÖ|^; –Ö�d;ÎÖ“ieŸ;; ˆÅd;flŸ

ÄÖ§;±;ÅËŒi’\];„ êÂ;#;∫;Ï’Ä¯\;ÏÁÄ]åÑ¸\I;

•;∞b; Ñ]Œi…ˆ\;€‚ ’\;k]Á] “’\Â;‹\Å}ià\; ∫;Î3|Ç;flŸ;äÁÑÅi’\; –Öö;áÁá¬i’;ÍÅŒfi’\; 3“ i’\;ÖÁÊ�hÂ;;◊t; k\Ñ]‚Ÿ

◊—]ç∏\I;

•;∞b;Ñ]Œi…ˆ\;’;ÏŸÜ˜’\;k\Ñ]‚∏\;€ËËŒi;Ì÷¡;g˜�’\;]Ë÷¬’\;3“ i’\;k\Ñ]‚Ÿ÷“ç∏\;◊tÂj÷;;Ï ÷i¶;Ï÷â÷à;◊Ë“çhÂ

Öê]fi¡;flŸ;ˆ\Ñ]ei|;;flŸ;Ï ÷i¶;º]≥¯g˜�’\;G◊mŸ;€÷¬i’\;ÈÒË�d;^ÂIØdÊ·Ê∏\;

•;Ïp]t;‘]fi·;∏;flŸ;ÅÁá:‚∏\;ÖÁÊ�i’\;ÈŸ]æfi’\;—rŸ]›1;‡^;fl“¥;Á∞b;ÍÄı;;k˜·ıŸ;Ì÷¡;ÿÊëu÷’;Ä]⁄i¡ˆ\;Ì÷¡^;

•;Ïp]t;‘]fi·;∫;Öæfi’\;ÎÄ]¡b;∞b;ÏË Ë—;;Ä\Å¡\=;ÓÖ|¯\;k]Ë÷“’\;È™Ö|;=ÏËd2’\;ÏË÷—;3≈]Ëfi‚Ÿ;€Ë÷¬i’\;ÏàÑ]⁄∏;

\;Ì÷¡;€‚¬ÁÜÊh;◊eÕIãÑ\Å∏ 

=;ÏË÷⁄¡;jiel^;ÅŒ’;;rŸ\Öd;;=Ä]⁄i¡\Ä\Å¡\;€÷¬∏\;;;rŸ\1’\;‰É·;◊mŸ;Øâü;∫;]‚iË’]¬…k]ÁˆÊ’\;∫;ÓÖ|^;fl—]Ÿ^Â;ÎÅui∏\;I

ÏÒË·; ‘]fi·; ‡]—; \Çb;ˆGrŸ\1’\; ‰É·; Ä]⁄i¡;…f≈Öh; ÅŒ;; jÁÊ“’\ÿÊë¢\; ∫; Öæfi’\; ∫;; Ì÷¡rŸ\Öd;Ø⁄÷¬∏\; Ä\Å¡b;

ÎÅ⁄i¬∏\; I‡Ê“h; ÅÕ; ]⁄—;ÎÅËp; ÎÖ“…;’; ‡^; ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÊ; _çfih;Ä]⁄i¡ˆ\; ÏÒË·;Ì÷¡; Ã\Öå˝’;rŸ\Öd;€÷¬∏\; Ä\Å¡b;

rŸ\Öd;”’É—Â;Ø⁄÷¬∏\;ÖÁÊ�h;9’\;ÓÖ|¯\;ÅŒ¬h;‡^;fl“¥;—k\ÑÂÅ;;Ô]fil^;ÏËeÁÑÅhÏŸÅ£\;I;

’\; fl¡; ]Ÿ^rŸ\1;; G; ÏËeÁÑÅi’\…◊⁄çh; ‡^; È∆efiË;; f›\Êp∫;ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\;ÓÊi,\D; GªË�}i’\; G{Öç’\Â; GCÉË fii’\Â;G

ÂÂ;G€ËËŒi’\Â;GÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;ãÖ≈;G€ËŒ’\]eà]fiŸ;;Ä˜e÷’;È÷,\;‹]æfi’\;]·Å™;9’\;f›\Ê°\;flŸ;]·3≈Â;;ÏËe÷i’;„h]p]Ëit\

IÏËfiöÊ’\;

;;Ur·]fi∏\;€Ë⁄ëh;

Íá—Ö∏\;ÓÊiâ∏\;Ì÷¡;GÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;€Ë⁄ëh;È∆efiÁ;’;ƒÊîÊŸ;◊“√Ÿ;Ïuî\Â;k\ÖåıŸ;∞b;Ïp]u÷’;;k\Ñ]‚Ÿ;ÖÁÊ�h

\; ÓÅ’; 3“ i’\Ig˜�’; ;…ÓÊiâŸ; Ì÷¬;ÏËà\ÑÅ’\; ÿÊë ’\; GÏËeÁÑÅh; ÎÑÂÄ; €ÁÅŒh; È∆efiÁ;÷’ÏŸát; €ÁÅŒh; Â^; Ø⁄÷¬⁄;
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;ÿÊt;ÏËeÁÑÅh€Ë⁄ëh;Â;r·]fi∏\;ªË�}i’\;]Ë’]t;ÄÊpÊŸ;Ê·;]Ÿ;ÖÁÊ�h;Â^;]Ÿb;rŸ\Öd;fl⁄î;;fÁÑÅi’\ÏŸÅ£]d;–]ui’ˆ\;◊eÕ;]Ÿ;

Â^;ÏËeÁÑÅi’\;rŸ\1’\;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;]⁄‚Ë÷—;Â^nËú;G;fl⁄ïih;å{Ö;Â;r·]fi∏\IÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ÷’;ªË�}i’\ 

• ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;UrŸ\Öd;∞b;Ïp]t;‘]fi·;ÏËeÁÑÅh;ÄÂáh;Ø⁄÷¬∏\;h;ÏÁÊdÖh;k\Ñ]‚±f’]�’\;ÿÊt;ÑÊu⁄i;GflŸ;Ï¡Ê⁄§;∞\Â;

äÁÑÅi’\;fË’]à^;8÷h;‡^;fl“¥;9’\;;k]p]tg˜�’\;À÷i¶;flŸ;k]ÁÊiâ∏\Â;k\ÑÅŒ’\;ÄÊpÂ;√Ÿ;GkÂ] h;Â;∫Î3h;€÷¬i’\;G

Â; €÷¬i’\; fË’]à^Ï ÷i}∏\; I;ÎÑÂÄ; ÅŒ¡; È∆efiÁÂ;Ø⁄÷¬⁄÷’; ÏËeÁÑÅh;ÏŸát; Â^;; ÏËeÁÑÅi’\; k\ÑÂÅ’\; flŸ]·áÁá¬h; Â^;;flŸ; Ô\Êà

rŸ\Öd;ÿ˜|;ÏŸÅ£\;◊eÕ;]Ÿ;Â^;rŸ\1’\;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;]⁄‚Ë÷—;Â^Â;Gfl⁄ïih;9’\;;◊mŸ;g]âi—\k\Ñ]‚∏\;‰É·;ÏÁÊd2’\I 

• ;U€ËËŒi’\]⁄fiËd;;”÷i¥Œi÷’;\ÅËp;]⁄‚…;‡Ê⁄÷¬∏\È4Ö’\;3≈;€ËËd;‹ÊŒÁ;€‚fiŸ;ÅÁÅ¬’\;‡]…;G€ËËŒi;;Ì÷¡;Å⁄i¬Á;Ô]¡Åià\

Ï…Ö¬∏\;ˆ;„Ë÷¡Â;Ik]›]uiŸˆ\;Ü]ËipÅŒ¡;È∆efiÁ;ÎÑÂÄ;Ø⁄÷¬⁄÷’;fÁÑÅh;ÏŸát;Â^;;k\Ñ]‚Ÿ;ÖÁÊ�i’;ÏËeÁÑÅi’\;k\ÑÂÅ’\;flŸ

€ËËŒh;ÅÕ]fi’\;3“ i’\;◊—]ç∏\;◊tÂ;Â^;áÁá¬h;;;]·]Ÿb;fl⁄î;rŸ\Öd;ÏŸÅ£\;◊eÕ;]Ÿ;Â^;rŸ\Öd;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;]⁄‚Ë÷—;Â^;G

◊⁄çh;9’\Â;ªË�†;Ñ]ei|ˆ\;Â;Ô]fidflŸ;Ï ÷i¶;ƒ\Ê›^;Ñ]ei|ˆ\;ÄÊfid;„eË’]à^Â;Gfl¡;˜ï…;k]pÑÅ’\;ÅêÑ;;gÊ÷à^;Â;3â h

íË}çhÂ;ÏŒ÷¬i∏\;r]ifi’\;dÔ\Ä_;g˜�’\;I;

• Ä\Å¡b;rŸ\Öd;Ø⁄÷¬∏\;UØ™Ö}÷’;È∆efiÁ;ÓÖ|^;k]Ë÷—;flŸ;dÂÓÖ|^;k]ëë}i;’;ƒÊï£\;rŸ\1;◊“çd;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡b;

∫]—;◊eÕ;;äÁÑÅi’\;Ïfi‚±;–]ui’ˆ\;ãÑ\Å∏\;∫;I‡Ê“Á;‡^;f™Â;‘]fi·;Öm—^;Ï¡Ê⁄§;ÏŸ\Öê;3Á]¬∏\;flŸ;€iËà;9’\;

ÏÕÅd;]‚¡]eh\;∫;ØuåÖ∏\;Ñ]Ëi|\;äÁÑÅi’\;Ïfi‚Ÿ;∫;◊⁄¬÷’;Ñ]Ëi|\;”’Ç;∫;]±;\ÏË÷“’;I]ïÁ^;È∆efiÁÂ;◊ÁÅ¬h;€iÁ;‡^;

ÏŒ÷¬i∏\; k]à]Ëâ’\;∏\; ÀËΩÊid; Ì÷¡; ◊⁄¬÷’; ; Ø⁄÷¬óË †;; ∫; ÎÖ…Ê’\Ä\Å¡^;^; Ø⁄÷¬∏\fi’\; Â; ∫; íŒ∫; Ø⁄÷¬∏\;

;À÷i¶√Ëî\Ê∏\;Ä\Ê∏\Â;]⁄—;I‘]fi·;‡Ê“Á;‡^;È∆efiÁ;ÏËá°;Ï¬p\ÖŸ;ÓÊi•;fÁÑÅi’\;rŸ\Öd;ÏŸÅ£\;◊eÕ;’√…Ö;ÓÊiâŸ;

I„iÁ] — 

• ÏË⁄fii’\;rŸ\Öd;Ø⁄÷¬⁄÷’;ÏËfi‚∏\;UgÊ÷�Ÿ;‹]æ›;ÏË⁄fii÷’;ÏËfi‚∏\;Ø⁄÷¬⁄÷’;nËt;I‡Ê⁄÷¬∏\;s]i´;;∞\;Ö⁄iâŸ;◊“çd

k\Ñ]‚∏\;◊Œê;ÿ˜|;flŸ;Â;rŸ\1’\;‰É·;\É·;€‚fi“⁄Ëà;]ïÁ^;;flŸÏe—\ÊŸ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;k\ÑÊ�i’\;%]¬’\;Ô]®^;√Ëµ;∫;G

œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;Ïê]|;;;G€ËËŒi’\Â;G;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏]d◊]âŸÂ;d;œ÷¬ih;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏];◊⁄çÁ;‡^;fl“¥Â;I‹]æ›;;ÖÁÊ�i’\

:‚∏\;ó¬d;Â^;È÷Á;]π;˜—U;

• ◊⁄¡;èÑÂ;ÎÄÅ•;√Ëî\ÊŸ;ÿÊt;]Ÿb;ÅŒ¬h;ØËpÑ]|;Â^;ØË÷•;Ô\1|;◊eÕ;flŸ;

• ;‹]æ›;ÄÊpÂ;€÷¬i’\;k]¬⁄i§ÏËfi‚∏\;;Ø⁄÷¬∏\;Ød;k\1£\;Ï—Ñ]çŸ;‡]⁄ï’;

• k\Ñ]ÁÜ;◊⁄¡;ãÑ\Å∏\;Ød;ÿÄ]ehÂ;Ô\Ñ˙\;ÿ˜|;flŸ;äÁÑÅi’\;Gè]Œfi’\;k]¡Ê⁄§Â;GÂ^;Ik\Ñ\Ê¢\;

• ÑÊït;k\Ö≤ı∏\Â;k\ÂÅfi’\;Â;k\ÂÅfi’\Ô\Êà;;€æfih;9’\]Ë÷•;^;ÂV]Ë’ÂÄ;

• 3…Êh;ìÖ…;;ÈÕ2’\k]pÑÄ;Ì÷¡;ÿÊëu÷’;”’É’;Ø÷·ı⁄÷’;;Ì÷¡^;

jÕıŸ; Ô\Öpc—; Â;‰Ç]†\; fl“¥;ÑÊ ’\; Ì÷¡; „›]…; Gfl“¥;Ì÷¡; k˜ÁÅ¬h; Ô\Öpb;ÏË’]¢\; k\ÑÄ]e∏\;ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅ∏;;]⁄Ë…

]d; œ÷¬iÁ:‚∏\; ÖÁÊ�i’;∏€‚Ë⁄÷¬;=; IÌ÷¡; k]fiËâui’\; Åt^; ◊¬’Â;rŸ]›1’\; \É·;; Ê·„÷¬p;]⁄Ëæfih; Öm—^;√Ÿ;; ÄÊpÂ;€\ÊÕ

ÏË¬pÖŸ;ÎÄÅ•;’ÏÁÊd2’\;fË’]à˘;k\Ô\Öp¸\Â;,\Ï ÷i}∏\;k]p]Ëitˆ]d;È h;9’\;ÎÄÅ;€‚h]ÁÊiâŸ;Ã˜i|\;Ì÷¡;g˜�÷’;I;

ÎÅËp;ÏàÑ]⁄∏\;‰É·;‡\;;∞\;ÍÄıh;nËt;]‚i¬Ëe�d;Ï⁄ËÕÂÿÄ]eh;Ød;k\1£\;Ø⁄÷¬∏\;^ÅehÂ;Ï…]Œl;=Ô]fid;€÷¬i’\;k]¬⁄i§;

=ÏËfi‚∏\;I;
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‡^; Ô]fim’]d; ÖÁÅ°\; flŸ; ◊¬’Â;ãÑ\ÅŸ; ‘]fi·;Ïd]m±; ‡Ê“h;=’; ÏË⁄fih; á—\ÖŸ√⁄iq⁄÷; €ÁÅŒid; ‹ÊŒh; nËt; G=k\ÑÂÄ;¯;Ô]Ë’Â

ÑÊŸ¯\; Gk]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h; ÿÊt;; ∞\; Ï…]îˆ]d€Ë÷¬hÂ; ÏËŸ¯\; Ê•; k\ÑÂÄ;ÏÁáË÷ß¸\; Ï∆÷’\; GÂ; IÌŒËàÊ∏\; ãÂÑÄ;∫Â

‡c…;G◊d]Œ∏\;ãÑ\Å∏\;d;‹ÊŒh‘\Öåc;;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^]ïÁ^;;∫;ÅŒ¡÷’;k\ÑÂÄ;Ø⁄÷¬⁄∫;I;€‚h1|;kˆ]§;ÂÈâËÖ’\;ÅëŒ’\;;flŸ

;Ød;ÏÕ˜¬’\;áÁá¬h;∫;◊m⁄iÁ;”’ÇãÑ\Å∏\Â;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^I;

; 
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;

11. 
 ركیزة القیادة المدرسیة

 تمھید

Á; ªehÖ;9’\; äÁÑÅi’\; k\Ñ]‚Ÿ; √Ÿ;f™;]·ÖÁÊ�h;; ÓÅ’;Ø⁄÷¬∏\;;; ÎÄ]ËŒ’\; Ì÷¡; fÁÑÅi’\; I…”Ò’Â_;flÁÉ’\;‡ÂÅ÷ŒiÁ;;√Õ\ÊŸ

ÎÄ]ËŒ’\;∫;€Ë÷¬i’\;‡Êp]i´;Öm—¯;k\Ñ]‚Ÿ;ÄÖ§;flŸ;ÏÁÄ]ËÕ;ÏŸ]¡;I;ÎÄ]ËŒ÷…;∫;Ï’]¬…;€Ë÷¬i’\;G;f™;‡^;‡Ê“Á;;ÓÅ’

ãÑÅh; 9’\; Ä\Ê∏\; ÓÊiu±; Ï…Ö¬Ÿ; ØÁÄ]ËŒ’\I;\É·Â;ºÖå;€‚Ÿ;flŸ;◊p^;ÖÁÊ�h;À÷i¶;k]Ë÷⁄¬’\;9’\;‹Å}iâh;∫;;€÷¬h

;IäÁÑÅi÷’;€÷¬∏\;„p]i´;]⁄Ë…Â;;g˜�’\ 

Áÿ]Œ;]ŸÂÄ;d‘]fi·;fl“Á;%;„›_;\Åd^;;flŸÎÅËp;ÏàÑÅŸ;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;‡]—;;]‚Ë…] Ë¬î;◊—;fl“’Â;GãÑ\Å∏\;’\Ï Ë¬ï;

]‚ÁÅ’;Ô\ÑÅŸ;IÃ]¬î;ÍÑÂÖï’\;flŸ;‡]…;„Ë÷¡;Ô]fidÂ;‡Ê“Á;‡^; \Åp;ÎáË⁄iŸ;ÏàÑÅ∏\;‡Ê“h;‡^;◊eÕ;\áË⁄iŸ;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;I

;‡Ê“Á;È“’Â;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ‡Ê“Á;‡^;„’;Åd;˜…;Gˆ]¬…;\Å]Õ;ÎÄ]ËÕ;Ì÷¡;\ÑÄ]Õ;Ø⁄÷¬∏\;áË⁄i’\;Ê®I;

∫;ãÑ\Å∏\;‹ÊË’\;√ÕÊi›;Ø⁄÷¬∏\;flŸ;ÏÁÄ]ËÕ;k\Ñ]‚±;‡Ê¬i⁄iÁ;flÁÉ’\;∫;kˆ]§;ÏfiË¬Ÿ;◊mŸ;k\Ñ]‚∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\G;;\ÊŸÊŒÁ;‡^

d;ÿÄ]ei‰É·;k\Ñ]‚∏\;√Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;flÁÖ|˙\;IÂ\É·;◊¬™;ÖŸ¯\;Öm—^;ÏË⁄·^;Ïeâfi’]d;ÖÁÅ∏;ÏàÑÅ∏\;‡Ê“Ë’;ˆ]¬…;\Å]Õ;I…;fl⁄

flŸ;√ÕÊi∏\;ÖÁÅŸ;ÏàÑÅ∏\;‰Ù\Ä^;‡Ê“Á;‡^;Í^;flŸ;3m“d;◊ï…^;€÷¬Ÿ;I;

∫;Ô]p;ÅŒ’;ÖÁÖŒh;ÏâàıŸ;ãˆ\Â;D2011;U‡^;C∏\=;ÖÁÅÊ·;ÅË°\;ÏË⁄·^;Öm—¯\;◊Ÿ\Ê¬’\;Åt^;;ÏàÑÅ∏\;j›]—;\Ç\;]Ÿ;ÅÁÅui’

gÉiû;‡^;fl“¥;Ì÷¡;ø…]üÂ;Ø⁄÷¬∏\;flÁáË⁄i∏\;ÏàÑÅ∏\;∫;ÏË¡Ê›;Ï÷Œ›;o\Åtˆ;ìD;=2CI;

]⁄—;]Ÿ]≤Â;ìÊëù;ÿ]¢\;∫;ÏÁÊd2’\;k]àÑ]⁄∏\;Ø⁄÷¬⁄÷’;G;‡]“Ÿ]d;‡]…;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸÖÁÊ�h;ÏÁÄ]ËŒ’\;k] ë’\;

ÿ˜|;flŸ;;Ï’]¬ ’\;dÔ]fi;ØËfi‚∏\;ØàÑ]⁄∏\;k]¬⁄i§…;;IÎÄ]Õ; \Ê›Ê“Á;‡^;◊p^;fl⁄;Ø’]¬…;Ï…Ö¬∏\;‡]…;G;ÏŒ÷¬i∏\ÎÄ]ËŒ’]d;

hÜÂ]qi;ÏÁÖæfi’\;Ï…Ö¬∏\\É·Â;I;f÷�iÁ;ÏËfi‚∏\;Ï…Ö¬∏\;;9’\Á]·ÖÁÊ�h;€i;ÏàÑ]⁄∏\;ÿ˜|;flŸ;;‡^;„›_å;flŸ;\É·;‡\; ; Ik\1£\Â

Ì÷¡;◊⁄¬Á;√ÁÖâh;ÏÁÄ]ËŒ’\;k\Ñ]‚∏\;ÏË⁄fih;Â∫;Ï⁄‚Ÿ;1i¬h;9’\;ÎÄ]ËÕ;∫Â;Ø⁄÷¬∏\;ÎÄ]ËÕ;∫;€‚dÊ÷à^;;ÿ˜|;flŸ;ÏàÑÅ∏\

k\Ñ]‚∏\;;ÏÁÑ\Ä¸\Ï⁄˜∏\. 

 المعیار النموذجي

ÎÑÊ…]∆fià; ‡\;ÍÊÕ; ◊“çd; á—Öh;fÁÑÅh; Ì÷¡;ãÑ\Å∏\; ÎÄ]Õ;Â; ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸÂ; ‹]âÕ¯\; Ô]àÙÑÂ;ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ; g\Ê›

; flŸ; \ÔÅd; IØ…Öç∏\ÂÔ]Œi›ˆ\;œËÕÅ’\;’; ∞\; ]Õ˜�›\Â; ØuåÖ⁄÷;fÁÑÅh;ÍÄ]ËÕ;Â; I‹Ñ]ê; 1i¬ÁãÑ\Å∏\; ÎÄ]Õ;; =ÄÅ°\=;∫

ÎÑÊ…]∆fià;;w÷�ëŸ;„Ë÷¡;œ÷�Á;]Ÿ;Â^;3Ë∆i’\;{]i Ÿ;Ô˜—Â=;=3Ë∆i’\; ;Ÿ;‡Ê’ÊiÁ;flÁÉ’\;€‚…ÏË’Âıâ;;o\Åt\;∫;k\3Ë∆h

k]à]Ëâ’\;ÎÅÁÅ°\;rŸ\1’\Â;GjÕÊ’\;∫Â;„â ›;‡Ê¬…ÅÁ;GÏàÑÅ∏\;œËŒü;Ê®;áË⁄i’\;‡ÖŒ’\;∫;flÁÖç¬’\Â;ÍÄ]¢\;;I;€‚›\

f÷Œ’\=;‡Ê÷m¥;Â;ã^Ö’\Â;=ÅË’\ÏàÑÅ∏\;ÎÄ]ËŒ’…;IËŒ’\;f÷ŒÎÄ];;€ËŒd;œ÷¬iÁãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;Â’\;€·\ÙÑ;ÎÄ]ËŒ’\;;ã^Ñ;]Ÿ\;IÏËë}ç;

k]ÁÖæfid;œ÷¬iË…;Â;ÏàÑ]⁄∏\;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\∫;3“ i’\;ÏË’]¢\;ƒ]îÂ¯\;∫;‰É·;ÔÊî;Ik]ÁÖæfi’\;\3|^Â;ÎÄ]ËŒ’\;ÅÁ;‡]…;G

œ÷¬ih;d]‚d; ‹ÊŒ›; 9’\; k\Ô\Öp¸];Â]·É}i›; 9’\; k\Ñ\ÖŒ’\; GÂ; ÎÄ]ËŒ’\; k]Ë—Ê÷àÎÑ\Ä¸\Â;; 9’\]‚ŸÅ}iâ›;;‡\; nËt
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\jueê^;]fih]ËqËh\2à;flŸ;^áqiÁ;ˆ;\Ôáp;’\rŸ\1;’\ÏË⁄Ë÷¬i;k\Ô\Öp¸\Â;k]à]Ëâ’\Â;I”’Ç;√ŸÂ;Ï â÷ ’;fl“¥;ˆ;G;ÎÄ]ËŒ’\

ÏËàÑÅ∏\;…;∫;Åp\Êi’\;fÁÑÅi’\Â;»\Ö;H;◊d;‡^;f™;Á^áqiÁ;ˆ;\Ôáp;]›Ê“;flŸ;U–]Ëà;

;D;C^]·Öl^Â;Ï∏Ê¬’\;Â;G;

D;CgÏËfiöÂ;ÏÁÙÑ;¸;€Ë÷¬i’\;{˜êÌ÷¡;]·Öl^Â;ÏË¡]⁄ipˆ\Â;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;k\ÑÊ�i’\;I;

 

‡c…; GÈ’]i’]dÂ;fÁÑÅi’\;ÍÉË fii’\;; ÎÅ∏Â; €Ë÷¬i÷’; :öÊ’\; Å‚¬∏\; ‰ÅŒ¬Á; ÍÉ’\6;Ö‚å^;; Å]Õ; weëËà; flŸ; ◊“’ÏàÑÅŸ;;„’

Ÿ;‡]…ÖöUÈ÷Á;]⁄—;‡]“d]çi 

1I €Ë÷¬i’\;Â; È¬⁄i-\; ÿÊui’\ÍÄ]¢\; ‡ÖŒ’\; ∫;Â; GflÁÖç¬’\Â; È∆efiÁ; ÀË—ÿÊuih; ‡^;ÎÄ]ËÕ;ÏàÑÅ∏\;;◊p\; flŸ

k]ÁÅui’\;Ï‚p\ÊŸ;ÏË÷eŒiâ∏\Â;ÏË’]¢\;I;‡\ÏdÖû;ÎÑÊ…]∆fià;∫;3Ë∆h;€Ë÷¬i’\;;‹Å}iâhwËîÊi’;º]ehÑˆ\;\É·;€Ë⁄¢\;;G

; €Ë÷¬i’\; Ød; GÏŸ]¡; Ï ëdÂ; Öm—^; ◊“çdÂ; GÈ¡]⁄ipˆ\; 3∆i’\G\ÅÁÅü;Ød;Â; ÏàÑÅ∏\; ÏÁÖçe’\; ÄÑ\Ê∏\; 3…Êh;ÏÕ˜£\

Ï¡Åe∏\ÂI;

 

2I ÏËàÑÅ∏\;ÎÄ]ËŒ’\;IÎÖ“ie∏\;;;ÅŒ’3∆h;ÀÁÖ¬h;k]Ë’ÂıâŸÂ;ÑÂÄ;Å]Õ;ÏàÑÅ∏\;jÕÊ’\;ÑÂÖŸ;√Ÿ;nËt;IÄÅå;;sÇÊ⁄fi’\

€ÁÅŒ’\;Ì÷¡;Ê’\Â;ÏÁÑ\Ä¸\;k]Ë÷⁄¬’\;À]Ω◊p^;flŸ;€iÁ;‡^;ÅËp;◊“çd;◊⁄¬’\;]Ÿ^;I‹ÊË’\Â;GÑ\Ö⁄ià]d;Î3∆iŸ;ÏÒËd;;∫;G

;€iÁÔ˜Áb;ÏàÑÅ∏\;Å]Œ’;ÏË⁄·¯\;flŸ;ÅÁá∏\;Â‰ÑÂÄ;£\–˜;∫;; ;o\Åt\3Ë∆h;flŸ;Ï¡ÊfiiŸ;Ï¡Ê⁄§;1¡;; kˆ]-\H;flŸ;;Ô]fid

ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;∞\;;GÏË⁄Ë÷¬i’\;ÎÄ]ËŒ’\;;Ï…Ä;;3Ëâh;∞\;]Õ˜�›\Â;GÏ…]Œl;Ô]fid;;IÎÖ“ieŸ;ÏËàÑÅŸ;

 

‡ÖŒ’\;∫;flÁÖç¬’\Â;ÍÄ]¢\;j’Êü;GÏ⁄‚Ÿ;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;flŸ;;í}åÖÁÅÁ;;í}å;∞\Ö“ieÁÂ;I∫;ÎÑÊ…]∆fià;GÖæfiÁ;‡˙\;

;∞\ÏàÑÅ∏\;Ì÷¡;;]‚›^ÏâàıŸ;]‚à^ÖÁ;ÍÉË fii’\;äËÖ’\;ÍÉ’\;∞b;]‚d;ÿÊêÊ’\;∫;‰ÑÂÄ;◊m⁄iÁ;flŸ;Ì÷¡^;k]ÁÊiâŸ;áË⁄i’\;

—ÏËâËÑ; ÏË’Âıâ⁄;; ”’ÇÂÿ˜|; flŸ;ÏÁÄ]ÁÑ; ÎÄ]ËÕÂ; ÎÖ“ieŸ; k\Ñ\ÖÕÂ; k\Ô\Öp\; ÎÄ]ËÕÂ; GÏ…Ö¬∏\; ÎÑ\ÄbÂ; GÏË∏]¡;ÎÄ]ËÕÂ; G

ÏËÕ˜|^;‡ÂÅåÖÁ;€‚›\;IÏË¡]⁄ipˆ\;ÏË’Âıâ∏\Â;€‚Ë⁄÷¬Ÿ;;◊p^;flŸÈ’]¡;€Ë÷¬h;ÎÄÊ°\;Á;‡^;„›_å;flŸk]p]Ëit\;8÷;;ÏË⁄fii’\

Ï÷Ÿ]ç’\;◊ ö; ◊“’;∫;ÏàÑÅ∏\; I‡Êµ2Á; ; €‚›^; ]⁄—;ÏÁÙÑ;Ü]ß¸\;áË⁄i∏\;‡ÊÒË‚ÁÂ;ÏËh\ÊŸ; ÏÒËd;€÷¬i÷’;Ê⁄fi’\Â;

Â;3Ë∆i’\Â;ÿÉdÂ;Øâui’\Â;ÄÊ‚°\…;;IáË⁄i’\\É‚;ÑÂÄ;;Ê·;;;ÎÄ]ËÕ=3Ë∆i’\=;;I;

;‡\;flŸ;◊“’;;€‚∏\;flŸ;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]ÕÈ ΩÊŸÂ;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;d;\Ê¬i⁄iÁ;‡^ä fi;] “’\]ÁÏË’]i’\;k;◊p^;flŸ;;‰É·;œËŒü

ÏÁÙÖ’\;flŸ;áË⁄i’\U;

; 
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o Ï⁄Ë“¢\;ÎÄ]ËŒ’\ 

o Öl¯\;Â3l_i’\ 

o œÁÖ ’\;ÎÄ]ËÕ 

o È¡Ê’\;È⁄Ëæfii’\ 

o ÈqËh\2àˆ\;3“ i’\ 

o ∏\;{ÂÑÎÑÄ]e 

o Ï›ÂÖ∏\ 

o flÁÖ|˙\;√Ÿ;◊⁄¬’\ 

o ÖÁÊ�h;k]Õ]�’\Â;k]›]“Ÿˆ\;

 
ä“¬fihÂ;] “’\;‰É·]Ák;√à\Â;–]�›;Ì÷¡;∫;Ñ\ÂÄ^;Ïl˜l;k]Ë’ÂıâŸÂ;D;UÈ·;ÏËà]à^;C^∏\ÏàÑÅ;GgD;Ï¡]⁄°\;CsD;Â;C

Ô]—Öç’\;wîÊŸ;Ê·;]⁄—;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;∫;11.1I;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\11.1;Ô]—Öç’\;√ŸÂ;√⁄i-\Â;ÏàÑÅ∏\;∫;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;k]Ë’ÊÒâŸÂ;Ñ\ÂÄ\;ØeÁ;

Exhibit 11.1 Roles of 21st Century School Leader 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Å]Õ;‡\;ÏàÑÅ∏\;;∫◊m¥;ÎÑÊ…]∆fià;{]qfi’;ÍÖ·Ê°\Â;Èà]à¯\;ÏÁÂ\á’\;Öqt;€Ë÷¬i’\;Ä˜e’\;∫Â;I◊ï…^;‡b;ØàÑÅ∏\;;flÁÉ’\
;]ŸÅÕ;Èï∏\;\ÂÑÖÕ∫;Ñ]â∏\;ÍÄ]ËŒ’\;;€·ªŒ…;;flÁÉ’\ÏêÖ ’\;€‚ÁÅ’;ÎÄ]ËŒ’;;IãÑ\Å∏\ ;

âËÑ;ÎÑ]ei¡]dÂ];ÁÉË fih];ÓÅ’;‡]…;GÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;k]›]“Ÿ\;÷’;Ï÷]·;Ì÷¡;3l_i„Ë ΩÊŸ;;IÏàÑÅ∏\;Ì÷¡Â;Ç\;Å]Œ’;fl“¥

ä“¬Á;‡^;;ÏàÑÅ∏\;dÊ÷à^ÿ˜|;flŸ;ÎÄ]ËŒ’\;∫;áË⁄∏\;„;i’ˆ\Ô]Œ;dØ⁄÷¬∏];;Ï¡]â’;◊t;–Ö…;◊Ë“çh;ÿ˜|;flŸÂ;flŸá’\;flŸ

\§;ÿ˜|;flŸ;Â^;◊—]ç∏ÄÖ;i’\ÿÊq;GØ ΩÊ∏\;Ød;fl“’;‡^;√ÕÊi∏\;flŸ;◊¬ Á;;ÏàÑÅ∏\;Å]Õ”’Ç;flŸ;Öm—^I;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Œ…;

;‡Êp]i´]‚d;ÓÉi´;ÎÂÅÕ;ÄÖ§;\ÊâË’;€‚›^;flŸ;Å—_i÷’;GªŒ…;ÎÄ]ËŒ’\;3…Êid;‹]ËŒ’\;flŸ;€6;Åd;ˆ;◊d;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÖÁÊ�hÂ;G

’;ÍÖçe’\;ÿ]∏\;ã^Ñ;]Ëë}å;\Ê—Ñ]çË∫;◊Ë°\;Ô]fid;ÎÄ]Œ’\;flŸ;‹Ä]Œ’\I;

 

  
;

 ربط المدرسة بالمجتمع
 

 تعزیز النظرة للمدرسة
 

فتح آفاق المستقبل الوظیفي 
 للطلبة

 
بعد مختلف یتم من خلالھ 

 تقییم العمل والنظر الیھ
 

√⁄i-\;
;

 دفع الشباب وتحفیزھم
 

التعامل مع احتیاجات 
 المجتمع

 
 تعزیز المشاركة المجتمعیة

 
الأخلاقیات والالتزام تعزیز 
 بالخدمة

 
 تدریب قوى العمل للمستقبل

 

ÏàÑÅ∏\ 
 

جعل المنھج الدراسي وثیق 
 الصلة بالاحتیاجات

 
تعزیز الاحساس بالمسؤولیة 

 الشخصیة لدى الطالب
 

 توسیع آفاق بیئة التعلم
 

تقلیل مشاكل المدرسة 
 الاجتماعیة

 
تطویر معارف ومھارات 

 المعلمین
 

الأمورأولیاء   المدرسة المجتمع 
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 التدریب القیاديالنتائج التي تم الوصول الیھا بخصوص 

]d;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…ÍÄ]ËŒ’\;fÁÑÅi’\;ìÊëù;]‚Ë’\;ÿÊêÊ’\;#;9’\;r]ifi’;√îÂ;#;ÅŒ…;Gk]æt˜∏\;ÏË¡Êfi’\Â;ÏË⁄“’\;]¬Ÿ;G

√Ÿ;ffip;∞b;]efip;]‚uËîÊh;#;r]ifi’\;‰É·;;‡^;ˆ\;G;ÏË›]Ëd;‹ÊàÑÂ;ÿÂ\Åp;∫;ÏË⁄“’\;k]›]Ëe’\;√îÂ;;#;ÍÉ’\;jÕÊ’\;∫Â;

’\ÏË¡Êfi’\;r]ifiI;

 القوةعناصر 

ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;‡\;;‡Ê÷·ıŸ]Ÿ;Åt;∞b;;;\Ê›Ê“Á;‡¯ãÑ\Å⁄÷’;ÎÄ]Õ;nËt;flŸ;Â;∫;€‚iŸÅ|;ÎÅŸ;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü;‡Ê“Á;nËt;G

;ä∑;€‚fiŸ;Åt\Ê’\;#^;ÅÕ◊Õ¯\;Ì÷¡;k\Êfià;€÷¬⁄—;wp]›;G]‚Ë÷h;◊Õ¯\;Ì÷¡;k\Êfià;ä∑;äËÖ—;;G;wp]›;€âÕ;flŸÂ

€l;∞b;„iËÕÖh;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;f]›;weëÁ;‡^;◊eÕ;;IÏàÑÅ∏;\ÖÁÅŸ;

ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸÂ;Ÿ;◊|\Ä;ÖÁÅ∏\;ÓÅ’; ÏË÷⁄¡;Î1|;ÄÊpÂ;ÏË⁄·^;nËt;flŸ;‡ÊŒ i”’ÇÂ;ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\;;fëfiŸ;Å÷Œh;◊eÕ

IÏàÑÅŸ; ÖÁÅŸ;]⁄—;‡ÂÖÁ;ÏÁÑ\Ä¸\; k\Ñ]‚∏\; ÄÊpÂ; ÎÑÂÖî;; ∞\; Ïp]¢\ÂìÊë£\; \É‚d; ‹Ü˜’\; fÁÑÅi’\I;;‘]fi·; ‡^; ]⁄—

ÓÖ|^;ÎÑ]‚Ÿ;]‚›Â1i¬Á;∫;◊m⁄ih;Ï⁄‚Ÿ;\Â;ÏË¡]⁄ipˆ\;k\Ñ]‚∏Ô]fid;◊ê\Êi’\;k]“eå;I;

; ‡\k˜·ı∏\;ÏË’]¢\;; fëfiŸ; Å÷Œi’; ÏdÊ÷�∏\ÏàÑÅŸ; ÖÁÅŸ; f]›;◊⁄çh;]Ë…]—; \ÄÅ¡;k\Êfià; flŸ;äÁÑÅi’\; ∫; Î1£\;

;Ü]Ëip\;∞\;Ï…]îˆ]dÑ]ei|\‹]≤\;;√Ÿ;G;rŸ]›Öd;8ÁÑÅh;Ø¡Êeà^;ÎÅ∏;áË⁄iŸ;Ô\Ä^;ÖÁÖŒh;;∞\;Ï…]îˆ]d;\É·;;I;;Ô\Ä¯\;;€ËËŒh;∫

ØËî]∏\;ØŸ]¬’\;fl¡;‡^;]fi·;Ö—É’]d;ÖÁÅ°\Â;IÊ®;90٪;;flŸÖÁÑ]Œh;Ì÷¡;‡Ê÷ë´;Ø⁄÷¬∏\;ÎÜ]iπ;‡\; ;Ö‚æh;‰É·Â;;I

IãÑ\Å∏\;∫;ÎÅË°\;ÎÄ]ËŒ÷’;ÏŸ]6\;Öê]fi¬’\;ó¬e’;]Ëd]™\;]Ë¡Â;‘]fi·;

ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;‡\;€‚ÁÅ’;]ŸÊ⁄¡;;fl¡;Ïuî\Â;ÎÖ“…;Ï â÷…;jÁÊ“’\;€Ë÷¬i÷’’\Â;G;◊m⁄ih;9‹]¡;◊“çd;ÖÁÊ�h;∫;G

Ï›Ü\ÊiŸ;ÏŒÁÖ�dÂ;È’Ê5;f’]ö;;√⁄ûÏÁÖ“ ’\;f›\Ê°\;Ød;€ËŒ’\Â;ÏË›\ÅpÊ’\Â;ÏÁÅâ°\Â;‡^;]⁄—;IãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;

‡Ê—ÑÅÁ;„›^;\; ∫◊⁄¬’;√Ÿ; ]Ëå]≤;Ï â÷…;∫; Ï’ÂÅ’\;€Ë÷¬i’\; ‡]“±; ÏË⁄·¯\; flŸ; ‡]…; GÖÁÊ�h;g˜�’\;;f›\Ê°\; flŸ

ÏË›\ÅpÊ’\;Â; €ËŒ’\f›]p; ∞b;; œËŒüÏË¥Ä]—¯\; k\Ü]ß¸\\; ‡Ê’Â]´; €‚›\; ◊d; ; I\É·; ã]“¬›\; flŸ; Å—_i’;;ÿ˜|; flŸ

d;€‚Ÿ]ËŒd;”’ÇÂ;ãÂÑÅ’\ÎÑÖ“iŸ;k\Ñ]Áá;êÑÂ;ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ÷’Å;;Gk]æt˜∏\;Â;]ïÁ^Ï’]¬ ’\;€‚i—Ñ]çŸ;ÿ˜|;flŸ;;∫

ÖÁÊ�h;€‚Ë⁄÷¬Ÿ;]Ëfi‚Ÿ;;;1¡Ïê]£\;€‚dÑ]û;€‚h\1|Â;IÏËë}ç’\ 

 فرص التطویر

; €ËËŒi’\; k]pÑÄ; ‡^; øt˜ÁÿÊë¢\; €iÁ;; ]‚Ë÷¡äË’;ã]à^; Ì÷¡; Ô]fid; ªŒ…;; ‹]¬’\; ‰]ûˆ\Â; Ô\Ä¯\; ◊d; G]ïÁ^;; Ô]fidÌ÷¡;

flŸ; ÅÁÅ¬’\;ÓÖ|¯\; ◊Ÿ\Ê¬’\;◊Ÿ\Ê¬’\; ”’Ç; ∫; ]±;ÏË…]Œm’\;ÏËà]Ëâ’\Â; ÏË¡]⁄ipˆ\Â; G”’É—Â;ÿ˜|; flŸ;ª∆ï’\;flŸ;

Â;√⁄i-\;ÌitIgÑ]Õ¯\;Â\É·;ÄÊpÂ;√Ÿ;Ì…]fiiÁ;3Á]¬Ÿ;Â;∞b;ÍÄıÁ;‡^;fl“¥È\Êç¡;Ñ]Ëi|\;∞b;ÏËÕ2÷’;ÏÁÄ]ËÕ;fê]fiŸI;

; 
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;€ÕÑ;ÿÂÅp11.1;ãÑ\Å∏\;ÈÁÄ]ËÕ;Ä\Å¡\;rŸ]›Öd;ÏÁ] —;ÿÊt;

;Ïeâfi’\

ÏÁÊÒ∏\ 

;ÄÅ¡

k]d]pˆ\ 

;U;ˆ]µ\;;È’Êi’;ÅËp;◊“çd;€·Ä\Å¡\;#;ÅÕ;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;‡_d;ÅŒi¬h;◊·

ÏàÑÅŸ;ÖÁÅŸ;fëfiŸ 

€ÕÖ’\ 

9.9 8 ;G;ˆÔ\ÑÅŸ;;;‡Ê’ÊiÁ;ãÑ\Å∏\fëfi∏\;‡ÂÄ;È4Ñ;fÁÑÅh;Í^;–˜ö¸\;Ì÷¡ 

 

1 

35.8 29 ˆ;Ä\Å¡c…;;GãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;\Åp;\3ëÕ;1i¬Á;I∫]—;3≈Â 2 

8.6 7 €¬›; Ä\Å¡b; GÔ\ÑÅŸ;∫]—; ãÑ\Å∏\;’; €6; Ïeâfi’]d;;ÏàÑÅŸ; ÖÁÅŸ; fëfiŸ; È’Êi

ˆ;fl“’Â;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;fÁÑÅh;rŸ\Öd;€6;‹ÅŒh 

3 

14.8 12 €¬›; Ä\Å¡b; G∫]—; ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸ;€6; Ïeâfi’]d;È’Êi’;fl“’Â; fëfi∏\;;rŸ\Öd

fÁÑÅi’\;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;ÏÁÄ]Ëi¡ˆ\;Ï’]¬…;jâË’ 

4 

13.6 11 €¬›; Ä\Å¡b; GãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸ;∫]—;’; €6; Ïeâfi’]d; fëfiŸ; È’Êi;;ÏàÑÅŸ; ÖÁÅŸ

Ì�¬ÁÂ;fÁÑÅh;rŸ\Öd;]ïÁ^;€6;;;€æifiŸ;◊“çdÂ;ÎÅËpÏŸÅ£\;Ô]fil^ 

5 

17.3 14 ;3≈”’Ç;;DUCÅÁÅui’]d;Ö—Ç\ 6 

;
Exhibit 11.2 MOE Officers' Perceptions of Sufficiency of Leadership Preparation 

;€ÕÑ;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\11.1;ãÑ\Å∏\;ÈÁÄ]ËÕ;Ä\Å¡\;rŸ]›Öd;ÏÁ] “d;Ïê]£\;k\ÑÊëi’\;ÿÊt 

 

;

;

;

;

;

;

ÿÂÅ°\; ∫; øt˜Á; ]⁄—Â;11.1; ;…„¡Ê⁄§; ]Ÿ; ‡_;45.7٪;D9.9٪;; F35.8٪; CflŸ;È’ÊÒâŸ;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;‡Â1i¬Á; ˆ;

Ä\Å¡b;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;]Ë…]—;◊¬’Â;Ió¬d;∞Ä^;9’\;k]æt˜∏\;;Ôˆı·;]‚d”’Ç;3≈=;Åfid;jü;wîÊh;=;◊m∏;g]eà¯\;ó¬d

Ä]Œi¡ˆ\; \É·; G…˜m⁄;; áË—Öh; ‡Ê“ÁãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;ÑÂÄ; Ì÷¡€·;; √Ÿ; ÍÑ\Ä¸\; ÿ]⁄·bØ⁄÷¬∏\; Ì÷¡; Ã\Öåˆ\; ∫; €·ÑÂÄ;I

Â‘]fi·;;sÇ]≥\;Ì÷¡;‡Ê÷ë´;flπ;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;flŸÏ ËΩÊ’;flŸ;;ÿ˜|;◊eà3≈;ÏË¡ÊîÊŸ;ÏËë}å;k\Ñ\ÖŒdÂI;

dÂ√Ë⁄qi;D;C^k\Ñ]‚Ÿ;ÏË’]¢\;ÎÄ]ËŒ’\;GD;CgÂ;ØÁÄ]ËŒ’\;Ä\Å¡\;ÏÁ] —D;CsrŸ\Öd;ÏË¡Ê›;Ä\Å¡b;;Ïeâfi’\;‡]…;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;

Ï¬ hÖŸ;D4;;Â5;flŸ;ã]ËŒŸ;Ì÷¡;1H5;CÂ^;D;Ïï }fiŸ1;;Â2;flŸ;ã]ËŒŸ;Ì÷¡;1H5;Ïeâ›;◊¬’Â;GCjÁÊëh;È’ÊÒâŸ;;ÎÑ\ÜÂ

ÏËd2’\;;∏\3m“d;–Ê h;Ïï }fi;Ïeâ›;jÁÊëi’\;€6;√ hÖŸ;ÓÊiâŸ;∫;I;

 

9.9 
35.8 

8.6 14.8 
13.6 

17.3 

Percent of MOE Officers with Perceptions of Sufficiency 
of Leadership Preparation 

Principals take up the position without any formal training
at all.

The preparation of principals are too short and inadequate

The preparation of principals is sufficient for them to take
up the position but they are not given in-service training
programs.
Preparation of principals is sufficient for them to take up
the position but the regular in-service training programs
given to them are not effective.



المدرسیة القیادة ركیزة | 117  

Ö‚æÁÂ;ÈuËîÊi’\; ◊“ç’\; ∫;;11.3I; ‡^;„¡Ê⁄§; ]Ÿ;65.2٪;; flŸÈ’ÊÒâŸ;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;; ‡^; ‡ÂÖÁ;k\Ñ]‚Ÿ;;ÎÄ]ËŒ’\

ÏË’]¢\;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ∏;Ï Ë¬î;I’;Ïeâfi’]d;]Ÿ^;ÏÁ] “;fÁÑÅi’\;rŸ\ÖdÎÄ]ËŒ’\;Ì÷¡;Ïeâfi’\;kÔ]p;G88.1٪;;;‡Ê“’rŸ\1’\;

;ÏË…]—;3≈;Â83.3٪;;‡Â1i¬Á;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;È’ÊÒâŸ;flŸÏË¡Ê›;ÎÄ]ËŒ’\;Ì÷¡;fÁÑÅi’\;rŸ\Öd;IÏË›ÅiŸ;ÏË’]¢\;ÏËàÑÅ∏\;

Exhibit 11.3 Percent of MOE Officers Ratings on Leadership Variables 
;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\11.3;;È’ÊÒâŸ;€ËËŒhÏÁÊÒ∏\;fâfi’]d;ÏËàÑÅ∏\;ÎÄ]ËŒ’]d;ÏŒ÷¬i∏\;k\3∆i⁄÷’;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;

 
 

ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ∏;ÏÁÄ]ËŒ’\;k\Ñ]‚∏\;ÿÊt;;]ïÁ^;Ï›Ñ]ŒŸ;Ô\Öpb;#;]⁄—;=;G€‚â ›^;;Ô\ÑÅ∏\;]·\ÖÁ;]⁄—;G‡Ê⁄÷¬∏\;]·\ÖÁ;]⁄—Â;;I;

ÂÿÂÅ°\;∫;Ï›Ñ]Œ∏\;r]i›;;Ö‚æh;11.2;’\;∫ÂÈuËîÊi’\;◊“ç;11.4. 

 
Table 11.2 Mean Measures of Leadership Skills of School Leaders 

Perceived by School Leaders and by Their Teachers 

Perception of Leadership Skills of 

School Leaders 

Number of 

Respondents 

Mean Measure in 

Logits 

By the school leaders themselves 1016 2.12 

By their teachers 1350 1.06 

 

 

Exhibit 11.4 Perception Measures of 

Leadership Skills by Positions 
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‹]⁄i·˜’;3m∏\;flŸ;◊¬’Â;‡^;øt˜›;‡^;;ÎÖæ›ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ;∏ÏÁÄ]ËŒ’\;;€‚h\Ñ]‚;;;Ïeâfi’\;À¬î;∞\;◊ëhD2.12;logits;9’\;C

;;k\Ñ]‚∏\;‰É6;Ø⁄÷¬∏\;ÎÖæ›;◊m≤D1.06;logitsÂ;IC\É·;–Ö…;3e—;∫;k\ÑÊëi’\;Í^;‡]…;È’]i’]dÂ;ª�|;rŸ\1’;ÎÄ]ËŒ’\;

Ø¬d;É|_h;‡^;f™;Ñ]ei¡ˆ\;Ì÷¡;◊¬ ’\;ÄÂÄÑ;ÏÁÄ]ËŒ’\;k\Ñ]‚∏\;ÎÄ]Œ’;ãÑ\Å∏\;GflŸ;;◊eÕIØ⁄÷¬∏\;

 

Table 11.3 Mean Measures of Leadership Skills of School Leaders 

Perceived by Kuwaiti and Non-Kuwaiti School Leaders 

Perception of Their Own 

Leadership Skills by School 

Leaders who are: 

Number of 

Respondents 

Mean Measure in 

Logits 

Kuwaitis 721 2.26 

Non-Kuwaitis 292 2.13 

 

 

 

 
Exhibit 11.5 Perception Measures of Leadership Skills by Nationality 

 

 

 

 

;X;€·ÄÅ¡Â;D;ØËiÁÊ“’\;ã\ÑÅ∏\;ÎÄ]Õ;Ød;]Ÿ;k]�àÊi∏\;Ã˜i|\;Ï›Ñ]ŒŸ;ôÖ∆’Â721;ØËiÁÊ“’\;3≈;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]ÕÂ;C

; X; €·ÄÅ¡ÂD292; Ñ]ei|]d; ‹]ËŒ’\; #; „›c…; GÏÁÄ]ËŒ’\; €‚h\Ñ]‚∏; €‚—\ÑÄcd; œ÷¬iÁ; ]⁄Ë…; Cindependent t-test;;ÍÉ’\Â

;Ê·;Ã˜i|ˆ\;‡^;„’˜|;flŸ;Øeh.13 logits;;X;ÏÁÊfi¬∏\;ÓÊiâŸ;‡^;nËt;ÍÖ·Êp;3≈;Ã˜i|\;Ê·Â.05;;Ï⁄ËÕ;Âp-value;

; X.126;;ãÑ\Å∏\; ÎÄ]Õ; €ËËŒh; Ød; ]Ÿ; Ã˜i|\; ÅpÊÁ; ˆ; „›^; Ìfi¬Á; \É·Â; ä›]qiŸ; 3≈; flÁ]ei’\; ‡^; ô\2…¸; �; ]Œ…Â; ”’ÇÂ

;ÿÂÅp;∫;wîÊŸ;Ê·;]⁄—;ÏÁÄ]ËŒ’\;€‚h\Ñ]‚∏;€‚⁄ËËŒid;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;ØËiÁÊ“’\;3≈Â;ØËiÁÊ“’\11I3;

Table 11.3 Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Diff 

Std. 
Error 
Diff 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Leadership 
Skill 
Measures 

Equal 
variances 
assumed 

9.909 .002 1.435 1011 .152 .13 .08881 -.04686 .30170 

Equal 
variances 
not assumed 

  
1.534 626.2 .126 .13 .08309 -.03574 .29059 

;
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◊¬’Â;Ì÷¡;]Ë…]îb;˜Ë’Ä;rŸ]›Öd;∞b;Ïu÷∏\;;Ïp]¢\;ÎÄ]ËŒ’\;Ì÷¡;8ÁÑÅh;ÏËàÑÅ∏\;;∫;◊m⁄iÁÄÂÄÖ’\;;Ê’ÊÒâŸ;]‚d;∞Ä^;;9’\

ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;;]⁄—∫;ØeŸ;Ê·;ÿÂÅ°\;11.2;∫Â;€‚ÁÅ’;‹]⁄i·\Â;œ÷Õ;Ñ]mŸ;◊m≤;9’\;]Á]ïŒ’\;fËh2’]d;wîÊÁ;ÍÉ’\Â;G

; ]‚iŸÅŒŸÏËàÑÅ∏\;ÎÄ]ËŒ’\; G‡\;Ì÷¡;ÿÅÁ; ]π;‹]æfi’\; ;; È⁄Ë÷¬i’\]Ÿ]≤;‘ÑÅÁ;ÖŸ¯]…; I;ÖŸ¯\; \É·;ÏË⁄·^;;Öm—¯\Â;◊≈]ç’\

ÏË⁄·^;‡^; Ê·;ÍÖÁÅŸ;ãÑ\Å∏\;flÁÅ¬iâŸ; \Ê›Ê“Á; ‡^; f™;◊ï…^; ◊“çd;8ÁÑÅh; rŸ]›Öd; ÿ˜|; flŸ; fëfi∏\; Å÷Œh; ◊eÕ;

ÅËp; ]⁄—; I∫; Ñ\Ö⁄iàˆ\; È∆efiÁ;; ]Ÿ^; I; ÏŸÅ£\; Ô]fil^; ]Ëfi‚Ÿ; €·ÖÁÊ�hÏË’]i’\; Ï¡Ê⁄-\;ÏŸ]6\; ]Á]ïŒ’\; flŸ;;∫; ◊m⁄ii…

;ÏË÷⁄¡Ä\Å¡b;ÿ˜|;flŸ;Ø⁄÷¬∏\;rŸ\Öd;;◊Ë·_i’;ÎÅËp]d;–]ui’ˆ\;◊eÕ;Ø⁄÷¬∏\ÏŸÅ£;I;

€ÕÑ;ÿÂÅp11.2;;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;∫;Ölıh;9’\;k\3∆i∏\;fËhÖh 

;Ïeâfi’\

ÏÁÊÒ∏\ 

È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;∫;Ölıh;9’\;k\3∆i∏\  
fËh2’\ 

88.1 ÏàÑÅŸ;ÖÁÅŸ;fëfiŸ;Å÷Œh;◊eÕ;]Ÿ;ØdÑÅi∏\;CfÁÑÅhD;Ä\Å¡\;rŸ]›Öd;ÏÁ] — 1 

87.2 ;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ∏;:‚∏\;ÖÁÊ�i’\;rŸ]›Öd;ÏÁ] —ÏŸÅ£\;Ô]fil^ 2 

83.3 ÏàÑÅŸ;ÖÁÅŸ;fëfiŸ;Å÷Œh;◊eÕ;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;CfÁÑÅhDÄ\Å¡\;rŸ]›Öd;ÎÄÊp 3 

82.5 ÏàÑÅŸ;ÖÁÅŸ;fëfi∏;ÈÕ2÷’;ØuåÖ∏\;Ñ]Ëi|\;gÊ÷à\;ÏË’]¬… 4 

78.4 ÏàÑÅŸ;ÖÁÅŸ;fëfi∏;ÈÕ2÷’;Ø÷·ı∏\;ØuåÖ∏\;ÏË¡Ê› 5 

77.5 ;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ∏;:‚∏\;ÖÁÊ�i’\;rŸ\Öd;ÏË¡Ê›ÏŸÅ£\;Ô]fil^ 6 

75.5 ;Ø⁄÷¬∏\;◊Ë·_h;rŸ]›Öd;È™Ö|;ÏË¡Ê› 7 

73.9 ãÑ\Å∏\;∫;Ø⁄÷¬∏\;ÏË¡Êfi’;È’]¢\;ÓÊiâ∏\ 8 

73.7 €‚â ›^;ÖÁÊ�i’;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;áË ü;ÓÅŸ 9 

66.7 Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡ˆ;È’Â¯\;rŸ]›1’\;ÏË¡Ê› 10 

66.0 ÏË’]¢\;Ø⁄÷¬∏\;€ËËŒh;ÏË÷⁄¡;ÏË’]¬… 11 

65.2 ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ∏;ÏË’]¢\;ÏÁÄ]ËŒ’\;k\Ñ]‚∏\ 12 

64.7 Ø⁄÷¬∏\;ÀËΩÊh;ÏË÷⁄¡;∫;ÅÁÅçi’\Â;ÏŸ\Öë’\;ÓÅŸ 13 

61.4 ÏàÑÅŸ;ÖÁÅŸ;fëfiŸ;Å÷Œi’;Øeà]fiŸ;ØuåÖŸ;Ö…Êh 14 

57.4 Ø⁄÷¬∏\;k]ËÕÖh;∫;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;k]àÑ]π;ÏŸ\Öê;ÓÅŸ 15 

57.1 ;rŸ]›1’;€·Ñ]Ëi|\;€iÁ;flÁÉ’\;ØuåÖ∏\;ÎÄÊpØ⁄÷¬∏\;fÁÑÅh 16 

56.4 Ø⁄÷¬⁄÷’;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;Ìfi‚∏\;ÑÊ�i’\;ìÖ…;Ö…Êh 17 

46.0 ÏŸÅ£\;Ô]fil^;Ø⁄÷¬⁄÷’;:‚∏\;ÖÁÊ�i’\;rŸ]›Öd;ÎÄÊp 18 

43.6 ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ∏;Ì÷¡\;ÏË⁄÷¡;k]pÑÄ;Ì÷¡;ÿÊë¢\;ìÖ…;Ö…Êh 19 

41.7 Ø⁄÷¬⁄÷’;Ì÷¡^;ÏË⁄÷¡;ÏpÑÄ;Ì÷¡;ÿÊë¢\;ìÖ…;Ö…Êh 20 

31.4 ;Ö…ÊhØ⁄÷¬⁄÷’;ÈÕ2’\;ìÖ… 21 

 

ÂÏ’]t;∫;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\∏\;flŸ;‡]…;;Gº2ç;‡^;◊eÕ;flŸ;]fi�Ë¬Ÿ;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;‡Ê“Á;‡Ê“Á;‡^Â;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü;;‹]æfi’\;flŸ

ÈàÑÅ∏\;IÈŸÊ“¢\;;‡^;ˆ\ÑÊ¬å;‘]fi·\;ÁÊÕ];;„ÁÅ’;äË’;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;‡_dÍ^;ÑÂÄ;;∫∫;€Ë÷¬i’\;∏\Ïê]£\;ÏàÑÅ;;]⁄—;G

;I;Ïê]£\;ÏàÑÅ∏\;ÎÑ\Äˆ;◊·ıŸ;3≈;„›^sÖt;ÀÕÊŸ;∫;ÖÁÅ∏\;√ïÁ;ÍÉ’\;ÖŸ¯\;�ÏÁ]∆÷’;;<;
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Á;]Ÿ;\3m—Âfl¡;ÖÁÅ∏\;\É·;◊mŸ;fË∆i;;Â^;‰ÄÊpÂ;‡^;nËt;ÏàÑÅ∏\;∫;ÑÊŸ¯\;3à;Ì÷¡;„eË∆i’;Öl^;ˆÂ;G;‡]�Ëà;‰ÄÊpÂ;‹Å¡

ÏàÑÅ∏\…;IãÑ\Å∏];Ïê]£\;ÏËefip¯\;;∞ÊihØË¬h;f]›;;ÖÁÅŸnËt;flŸ;ÏÁÖçe’\;;Öê]fi¬’\;◊ï…^;flŸ;ÏàÑÅ∏\;;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\

‡Âıå;√Ëµ;ÎÑ\Ä\Â;◊Ë∆çi’\;IÏàÑÅ∏\;ft]ê;Ï÷æŸ;jü;”’ÇÂ;ÏàÑÅ∏\ 

 الفجوات
;‡\;Öëfi¡;ÏËàÑÅ∏\;ÎÄ]ËŒ’\;Ö|`;€à]t;;∫‹]æ›;È∏]¡;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;È⁄Ë÷¬h;‡\Â;;IãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;flÁÉ’\;ã]fi’\;€·;‡ÊfieÁ=;=

Â^;=‡ÊŸÅ‚Á=;ÏàÑÅ∏\…;I;€‚‡ÂÄÊŒÁ;;Ï÷q¡Ê⁄fi’\;ÏË⁄fii’\Â;’g˜�’\Â;Ø⁄÷¬⁄÷;œËŒü;Ê®;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;;I;

; ‡ÖŒ’\; ∫Â21;Ô\ÑÅŸ; ‡]…; G;ãÑ\Å∏\; ;ÄÖ§; \ÊâË’;Ô\ÑÅŸI;; ◊⁄¬Á; ; ÏàÑÅ∏\; ÖÁÅŸ; ‡\; ◊dfëfiŸ; ∫; ‡˙\;; 3e—;Ø’Âıâ∏\

ØÁÉË fii’\; ∫; 3e}—Â; GÎÄ]ËŒ’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\; GÂ; ÏÁÙÑ; ft]ë—®; ÏàÑÅ∏]d; ◊ëh; Ê; flŸ; Ì÷¡^; k]ÁÊiâŸáË⁄i’\;I

È’]i’]dÂ;fÁÑÅh;‡]…;GÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;‹]æ›;∫;È∏]¡;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;È⁄Ë÷¬h;ÏË⁄·ˆ\;ÏÁ]≈;∫;ÖŸ^I;

Â‡^;Øt;∫;flŸ;ÅÁÅ¬’\;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;÷·ıŸÊk\Êfià;ÿ˜|;flŸ;„›ÂÅ÷ŒiÁ;ÍÉ’\;fëfi⁄÷’;‡;flŸ;ÏË…]—;Â;€Ë÷¬i’\;Î1£\

ÏÁÑ\Ä¸\; ‡^; ˆ\; G; ◊Ëp;ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;◊Ë∆çi’;ãÑ\ÅŸ=;‡ÖŒ’\;21; f÷�iÁ; =fÁÑÅhÂ; Ñ]Ëi|\;ØuåÖ∏\; ;;‡Ê⁄âiÁ; flÁÉ’\

dk]⁄â;;‰É6; Ø⁄÷¬∏\; ÎÖæfi’; ÏŒd]�Ÿ; jâË’; €·ÖÁÅŒh; ∫; È·; ]⁄—; ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸ; ÓÅ’; ÎÄ]ËŒ’\; k\Ñ]‚Ÿ; ‡\; IÏÁÑÂÖî

Ik\Ñ]‚∏\;

; ‡\€æ¬Ÿ;ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;ÏàÑÅ∏\; ÎÑ\Ä]d; ‡ÊŸÊŒÁ;ªŒ…;flŸ; ˆÅd;ÎÄ]ËÕ;IÏàÑÅ∏\;Â; ‡Ê“Á; ‡^; f™‘]fi·;ÎÊÕ;∫; 1—^;

ÏË⁄Ë÷¬i’\; ÎÄ]ËŒ’\;Â9’\;; ‡Ê⁄÷¬∏\; ]‚·Êp]i´; ◊“çd\Åp; ã]Ÿ;; ‡Ê÷ëÁ; ˆ; flπk]¬ÕÊh; ÓÊiâŸ; ∞b;ãÑ\Å∏\; ÎÄ]Õ;

€‚â ›^I;

ìÖ…;∫;Ï÷Õ;‘]fi·;‡\;:‚∏\;fÁÑÅi’\;G”’Ç;∫;]±;;;Ì÷¡;ÃÖ¬i’\£\;k\1’\;ÏË’ÂÅ3Ë∆i’\;ÎÑ\Ä¸;ãÑ\Å∏\;∫;ÎÅ\Ö’\ 

 اتخاذھاالاجراءات التي یجب 

• ”Ò’Â^;Ñ]ei¡ˆ]d;É|¯\;;È∆efiÁ;Øt;∫;Ø÷·ı∏\;ØuåÖ∏\;ªŒ…;;;ÍÄ]ËÕ;fëfi∏G;;„›\;ˆ\È∆efiÁ;;ÄÊpÂ;rŸ\Öd;Ä\Å¡b;

; wåÖ∏\;s]i´;nËú; ØÁÄ]ËŒ’\‰Ü]Ëipˆ;; I◊⁄çh;‡^;È∆efiÁÂ;rŸ\1’\;‰É·;Ì÷¡;k\Ñ]‚Ÿ;ÖÁÊ�h;ÎÄ]ËŒ’\;;ÎÑ\ÄbÂ

G3Ë∆i’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÎÄ]ËŒ’\;GÏË¡]⁄ipˆ\;k˜¡] i’\;k]“eå;Ô]fidÂ;GÂ;Öëfi¡;Ì÷¡;ÍÊiü;9’\;ÏË’ÂÅ’\;Î1£\

ØuåÖ⁄÷’;;È“’6; {]ih€;ÏêÖ ’\;k]›Ñ]ŒŸ;Ô\Öp¸;ãÑ\Å∏\;√Ÿ;∏\ÎÜ]i⁄;;ÓÅ’€Ÿ¯\;ÓÖ|¯\;GÂ;g]âi—\;Ï…Ö¬∏\

ÏŸ]¬’\;]Õ]�›;√àÂ¯\;flŸ;ÏËàÑÅ∏\;Ï⁄æ›¯\;ÓÖ|¯\I;

• ‡Ê“Á;‡^;È∆efiÁ;ÎÄ]ËŒ’\;Ì÷¡;fÁÑÅi’\;ÏË÷⁄¡;ÎÖ⁄iâŸ;ÂIÏ⁄æifiŸ;k\2…;Ì÷¡;ÂrŸ\Öd;∞b;Ï…]î¸]d;Ä\Å¡b;

k\Ä]ËŒ’\; GÈ∆efiÁ;‡Ê“Á; ‡^; ]ïÁ^;‘]fi·;ÏË�Ëçfih; k\ÑÂÄ;; ÎÊ¡Ä; €iÁãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;∫; ]·ÑÊï¢;;k\2…

Ï⁄æifiŸ;ÏfiË¬Ÿ;◊Õ¯\;Ì÷¡;ÎÅt\Â;ÎÖŸ;]ÁÊfiàÂ;I‡^;È∆efiÁ;ˆ;\É·;√fi¥;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;flŸ;k\ÑÄ]eŸ;Ç]†\;’;ÖÁÊ�i

; €‚h]ËtÏËfi‚∏\;ÿ˜|; flŸ; Ïê]£\;k\1£\; ÿÄ]eh;√Ÿ;€‚›\ÖÕ^;◊Ω; ∫;€÷¬i’\; k]¬⁄i§;ÏËfi‚∏\;ÅÕ; 9’\;;€iÁ

]‚÷Ë“çhI;

• ÅË ∏\;flŸ;‡Ê“Ëà;∏;\Åp;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅÈ’Êh;Åfi¡;fëfi∏\;\É·;ÅÕ;‡]—;Ê’;G^Åd;ÎÄ]ËŒ’\;Ì÷¡;fÁÑÅi’\;;jÕÊ’\;flŸ

ÍÉ’\;È’Êh;;„Ë…ÏÁÄ]ËÕ;fê]fiŸ;I◊Õ^;…ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¬ÊpÂ;È∆efiÁ;G;∞\;ÈÕ2÷’;€÷¬∏\;◊Ë·_i’;8ÁÑÅh;rŸ]›Öd;Ä

fëfi∏\; ”’É’; ]Ë÷¬…; „iËÕÖh; ◊eÕ; €âÕ; äËÑ; fëfiŸ◊m∏]dÂ; G; ÄÊpÂ; È∆efiÁ; GflŸ; Ö|`; ÓÊiâŸ;;Ì÷¡; fÁÑÅi’\
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ÎÄ]ËŒ’\;ÏËÕ2’;; fëfiŸ; ∞\; €âŒ’\; äËÑf]›;GãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;€l; flŸÂ; ;Ì÷¡^; ÓÊiâŸ;’rŸ]›1;;Ì÷¡; fÁÑÅi’\

ÎÄ]ËŒ’\;f]›;fëfi∏;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;fëfiŸ;Å÷Œi’;\Öp;€÷·Â;;ÏàÑÅŸ;ÖÁÅŸI;

   

 

 

 ;
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 ;
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12. 
 ركیزة أصحاب المصلحة

 تمھید

Ïu÷ë∏\; g]uê^;; €·Ï…]—;ÏËfi¬∏\; Ã\Öö¯\;ÏŸÊæfiŸ; ∫;€Ë÷¬i’\; GflŸ;ÑÊŸ¯\; Ô]Ë’Â^Â; g˜�’\;∫; ‡Êe≈ÖÁ; flÁÉ’\;œËŒü;

€÷¬i’\; r]i›;fl“π; „pÂ; ◊ï…^; Ì÷¡; ∞b; ˆÊêÂ; G◊—;∫; ‡Ê÷⁄¬Á; flÁÉ’\; ”Ò’Â^;ÎÑ\ÜÂ;; ÏËd2’\,∫; ‡Êe≈ÖÁ; flÁÉ’\;

{]qfi’\;œËŒü;‚÷⁄¡;∫€;’œËŒui;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;IÂØd;flŸ;Øi¡Ê⁄-\;Øh]·;Ïu÷ë∏\;g]uê^;]fiÁÅ’;;Ê⁄÷¬Ÿ

ãÑ\Å∏\;Â;Ê ΩÊŸÂ;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸÏËd2’\;k]Ë÷—;flŸ;]·3≈Â;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;k]âàıŸ;rŸ\Öd;‹ÅŒh;9’\;€÷¬∏\;Ä\Å¡b;Ô\Êà;G

–]ui’ˆ\;◊eÕ;ÏŸÅ£]d;Â^;ÏŸÅ£\;Ô]fil^I;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\12.1;È⁄Ë÷¬i’\;ÏŸÊæfi∏\;∫;Ïu÷ë∏\;g]uê^;Ød;ÏË�d\2’\;ÏÕ˜¬’\;

 

 

 

 

 

 

;

ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;12.1;k˜ë’\;wîÊÁ;Ød;ÏŸ]6\;ØËâËÖ’\;Ïu÷ë∏\;g]uê^;;∫‹]æ›;€Ë÷¬i’\I;

; ‡\k]à]Ëâ’\; È¬î\Â;∫;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;; ‡ÊŸÊŒÁÑ\Ö⁄ià]d;∏]dk\ÑÊ�i’\; ÏàÅfi·=g; :¬h; 9’\; k\ÑÄ]e; =ãÑ\Å∏\; ∫; IÂ;Ô]d˙\

Â;g˜�’\Â;◊“—;√⁄i-\g;‡Ê’ÅÁÂ;€‚Á^Ñ;‡ÂÅeÁ;;;€‚hÊê=;ÿÊt;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÊ’;=€‚h]¬ÕÊh;;€‚h]¬÷�hÂ;ÏÕ˜¬’\;‡\;IØd;

g˜�’\Â; ÑÊŸ¯\; Ô]Ë’Â^;È·;œlÂ^; I; ‡\; ÏËfi¬Ÿ; k]‚°\; ‰É·k]ŸÅ£\; 3…Êid;Ê®;Ï÷Ÿ]ç’\; ÏË⁄fii’\;÷’; ‡\; Ig˜�k\ÑÊëh;

‡_çd;Ïu÷ë∏\;g]uê^;ÎÄÊp;ÓÅŸ;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;∫;;€Ë÷¬i’\;flŸ;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;◊d]ŒŸ;;€‚…;\Åp;Ï⁄‚Ÿ;H;\;;Ø¬Ÿ;Åt;∞H;

;ÎÄÊp;Ì÷¡;Ô]ËêÂ¯\I€Ë÷¬i’\;‹]æ›;

; 

   

   

  

 ھندسة التطورات

 المعلمون والمدارس

  

 واضعو السیاسات

 یدلون بصوتھم إلى

 تقدیم الخدمھ

و أولیاء الأمور الطلبة  
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 المعیار النموذجي

Ï⁄æ›^;∫;€Ë÷¬i’\;áË⁄i∏\;Ô\Ä¯\;k\Ç;G]Ÿ;]e’]≈;Ñ\ÂÄ^;éÕ]fih;Ïu÷ë∏\;g]uê^;∫;;€Ë÷¬i’\;;I‡]Ët¯\;Öm—^;∫Â;€iÁ;G

;I]‚ŒËlÊh;

;9’\;ÑÊŸ¯\;◊¬’Âf’]�’\;ÿÊt;ÑÊu⁄ih;‡]ËdÂ;G◊—;◊eÕ;flŸ;Ï¬ÕÊi∏\;Ñ\ÂÄ¯\;Ïu÷ë∏\;g]uê^;;;f’]�’\;Í^D„â ›;G;G;„ÁÅ’\Â

Â;Å¡]âÁ;;C√⁄i-\Â;ÏËd2’\;;ÎÑ\ÜÂÂ;Ô\ÑÅ∏\Â;Ø⁄÷¬∏\Â;GÎÖà¯\;f’]�’\;€÷¬i’\;Ì÷¡;IÊ⁄fi’\Â;‡\;]⁄—;›_å;flŸ;„Ä]™\;;€‚…

’;‘2çŸ;ƒÊfik]—\Öç’\;;fl“¥;9’\‹ÊŒh;‡^;∏\;g]uê^;Ød;Ïu÷ëÀË—Â;;fl“¥Ô\Ä^;€‚fiŸ;◊—;Ñ\ÂÄ^;I;

• ÂÈ]‚fi’\;ÃÅ6\;◊m⁄iÁ;„÷—;\É·;Ö·Êp;∫;flŸ;;ÎÅ¡]âŸg˜�’\;œËŒui’;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\U;

Ô]d˙\;J;Ä\Åp¯\;

•;€¡Ä;ãÑ\Å∏\;∞b;ÏËŸ\Ö’\;]·ÄÊ‚p;∫;ÀËŒmh;f’]�’\;

•;ÏË’Âıâ∏\;◊⁄ü;’\ŒÓÊë;fl¡;ÏÒçfih;Ä] t¯\;JÔ]fid¯\;ÂÊ›Ê“Á‡;]‚d;ÓÉi´;ÎÂÅÕ;

•;{ÂÑ;ãÖ≈;ÏË’Âıâ∏\;∫;Ä] t¯\;JÔ]fid¯\;;Ì÷¡;€‚hÅ¡]âŸÂ;G\ÊueëÁ;‡^;Ø¢]ê;Øfiö\ÊŸ;

•;Ô˜Á\;‹]⁄i·ˆ\Â;ÏÁ]¡Ö’\;’Ä] t¯\;JÔ]fid˘;„d;‡ÊŸÊŒÁ;]±;‹]⁄i·ˆ\;ÿ˜|;flŸ;

;

‡Ê⁄÷¬∏\;

•;‹]6b;\flöÊ’\;ft;∫;g˜�’;

• œ⁄¬d;‹]⁄i·ˆ\;;ÏËë}ç’]dÏË⁄fii’\Â;÷’;ÏËÕ˜|¯\;g˜�˜¬…Â;ˆÊÕ;

•;áÁá¬h;È¡]⁄°\;◊⁄¬’\;Ñ]“idˆ\Â;ÎÑÄ]e∏\Â;ƒ\Åd¸\Â;g˜�’\;ÓÅ’;

•;Â;áË ü;Ì÷¡;g˜�’\;ÎÅ¡]âŸÂ;ÍÅüÏfiŸ]“’\;€‚h]›]“Ÿ\;Ì÷¡;ÃÖ¬i’\;

•;∞b;È¬â’\;€÷¬i’\;Ñ\Ö⁄ià]d;

•;„d;‡ÊŸÊŒÁ;]⁄Ë…;–Åë’\;Ì÷¡;3l_i÷’;g]eç’\;

 
ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;

•;k]à]Ëâ÷’;ÿ]¬…;œËe�h;ÏË⁄Ë÷¬i’\;fà]fiŸ;◊“çd;’ÃÂÖæ;ÏàÑÅ∏\;

•;ÎÄ]ËÕ;€Ë÷¬i’\;Ï’]àÖd;‡]¥ˆ\Â;ÎÂÅŒ’]d;

•;Ô]fid;√⁄i§;ªd\ÂÖ’\;áÁá¬h;ÿ˜|;flŸ;ÍÊÕ;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^;√Ÿ;Ø™Ö£\Â;√⁄i-\Â;

•;ÏÒËd;œ÷|;áÁá¬i’;Ê⁄fi’\;€÷¬i’\Â;Â;Ø ΩÊ⁄÷’g˜�’\;

•;€à]Œh;ÏÁÙÖ’\;√Ÿ;g˜�’\Â;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^;

 
ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;;

•;√îÂ;ÏËqËh\2àˆ\;k]‚pÊi’\;ãÑ\Å⁄÷’;
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•;‡Â]¬i’\;ãÑ\Å∏\;√Ÿ;Â;k]à]Ëà;Ï≈]Ëë’Ï’]¬…;k]àÑ]π;

•;€¡Ä;Â;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;Ø⁄÷¬∏\‹]ËŒ÷’;Ü]iπ;◊⁄¬d;

•;◊⁄¬’\;ffip;∞b;]efip;ãÑ\Å∏\;√Ÿ;’;wËîÊik]à]Ëâ’\;ÏŸ]¬÷’;

•;€¡Ä;Ø⁄÷¬∏\;ÎÅ¡]âŸ;∫;g˜�’\;œËŒü;Ì÷¡;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;;

•;‡Â]¬i’\;√Ÿ;ÏËŸÊ“¢\;k]ÒË6\;3≈;k]⁄æfi∏\Â;ÓÖ|¯\;Ï≈]Ëê;◊p^;flŸ;ÏËŸÊ“¢\;Â;rŸ\1’\;k]àÑ]⁄∏\

Ï’]¬ ’\;

;

√⁄i-\;

•;’\fËt2;√qçi’\Â;’;g˜�÷Ï—Ñ]ç∏\;Ì÷¡;Î]Ët;∫;√⁄i-\;

•;’\ÏuËuë’\;€ËŒ’]d;”â⁄i;Â;ÏËd]™ˆ\;ÀÕ\Ê∏\Â›]‚÷Œ;g˜�÷’ 

• ;◊—;ÏË⁄·_d;‡]¥ˆ\f’]ö;Ä\Ö…¯\;Ød;f·\Ê∏\Â;k\ÑÅŒ’\Â;k\Ñ]‚∏\;kÂ] h;ÏŒËŒt;ÖÁÅŒhÂ;

•;ôÖ¡;Â;ÏËà\ÑÅ’\;wfi∏\;wfi∏\g˜�÷’;Ø⁄÷¬∏\Â;

•;…Êh3;Öà˘’;€¡Å’\;g˜�’\Â;∫;€·;flÁÉ’\;ÎÅ¡]â∏\;∞b;Ïp]t;

 النتائج التي تم الوصول الیھا فیما یتعلق باصحاب المصلحة

Ø÷Ÿ]¬’\;ØËfi‚∏\;√Ëµ;Â;ÎÑ\ÜÊ’\;∫;ãÑ\Å∏\”’É—Â;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â;g˜�’\;€·;Ïu÷ë∏\;g]uê^;∫;È⁄Ë÷¬h;‹]æ›;Í^;I

Â€‚…Â]¶;\3m—;]Ÿ;jü;]‚¬Ÿ;◊Ÿ]¬i’\;€iÁ;€âÕ;äÁÑÅi’\;k\Ñ]‚Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;ÓÅ’;G◊⁄çh;9’\Â;;{Öår·]fi∏\;;GªË�}i’\Â

Â; ÏÁÊd2’\; k\Ñ]‚∏\k\Ñ]‚ŸÂ;]ŸÊ⁄¡Â; I€ËËŒi’\; G◊⁄çh;r]ifi’\;‡^; ÏŒËŒt;€÷¬∏\; Ï…Ö¬Ÿ;; G; ÏË…]—; r‚fi∏\; ÓÊiu±;fl“’Â

‡^; È∆efiÁ;‡Ê“Á;3e—; –Ñ] d; ]ŸÅŒiŸ;¡g˜�’\; fl;”’ÇÂ;Ì÷¡; ÄÖ÷’;€‚i÷Òà^;ÜÂ]qih; 9’\;; ÄÂÅtÓÊi•;;g]i“’\

ÈàÑÅ∏\flŸ;€≈Ö’\;Ì÷¡Â;I;‡^;ÄÊëŒ∏\;;flŸÏ’Ä^;;r·]fi∏\;;Ê·3…Êh;; G;k\Ä]åÑˆ\Ø⁄÷¬∏\;‡^;ˆ\;Ä]⁄i¡ˆ\;∞b;‡Ê÷Ë¥;]‚Ë÷¡;

; ]·3…\ÉúnËt; flŸ;ÓÊi,\;◊â÷âi’\Â;; ; I€Ë÷¬i’\; ‹]‚±; €‚Ÿ]ËÕ; Ô]fil^; ; „d; ‹\ái’ˆ\; f™; ÍÉ’\;∫; \ÑÊëÕ; ‘]fi·; ‡^; ]⁄—

f’]�’\; ;ÿÊt;ÑÊu⁄iÁ;ÍÉ’\;€Ë÷¬i’\; I3e—;ÄÅ¡;‘]fi·Â;flŸ;Ø⁄÷¬∏\;;Ø’]¬…; \ÊâË’ÏÁ] “’\;„Ë…;]±;nËt;flŸ;;gÊ÷à^

I;€Ë÷¬i’\;

 نقاط القوة

flŸ;ÅÁÅ¬’\;‘]fi·;Ïu÷ë∏\;g]uê^;∫;€Ë÷¬i’\;;◊—€‚fiŸ;Åt\Â;s]i´;‰ÑÂÄ;Ô\Ä¯;ÿ]¬…;◊“çd;◊p^;flŸ;ÎÅ¡]âŸ;√Ëµ;

;g˜�’\€÷¬i’\;Ì÷¡;◊ï…^;◊“çd;∞b;ÿÊêÊ’\Â;€‚h]›]“Ÿb;ÌëÕ^;I;

;flŸÂÏu÷ë∏\;g]uê^;\Ê—Ñ]å;flÁÉ’\;Ïà\ÑÅ’\;‰É·;∫;øt˜›;G‘]fi·;‡^;Ô\Ñ˙\;∫;]ÁÊÕ;]Œ…\Êh;d€‚›_;ÏÁÙÑ;Ì÷¡;‡ÊëÁÖt;

k\3Ë∆h;∫;‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;∫;IjÁÊ“’\;
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; ÅÕÂ;flŸ; ◊Ë÷Õ; ÄÅ¡; Ö—Ç;ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;]ïÁ^;€‚ÁÅ’; ‡^;¸; rŸ\Öd; ÑÊŸ¯\; Ô]Ë’Â^; ‘\Öå;ÏË÷⁄¬’\; ∫; È÷,\; √⁄i-\Â

IÏË⁄Ë÷¬i’\ 

;فرص التحسین

;ÖÁÊ�h;‡\Ï’]¬…;Ï—\Öå;;ØdÏu÷ë∏\;g]uê^;√Ëµ;I]iÕÂ;–Ö∆iâÁ;f÷�iÁÂ;Ä]™b;ì]}å¯\;;flÁÉ’\;‡Ê›Ê“Á;;Ì÷¡

Ä\Å¬ià\;Å¬d^; ; Öæfi÷’;; fl¡; 3m“dÏÁÅË÷Œi’\; ÄÂÅ¢\Á; ]Ÿ; ]e’]≈Â; G‡ÂÜÂ]qi;€‚Õ]�›;ÄÅ,\;flŸ;I◊⁄¬’\;◊¬ ’]d; ‘]fi·Â;

ãÑ\ÅŸ;\ÄÊ‚p;ÿÉeh;ÖÁÊ�i’;œlÂ^;ªd\ÂÑ;Â;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^;√Ÿ;IÈ÷,\;√⁄i-\;

”’Ç;∞b;Ï…]î¸]dÂ;GãÑ\Å⁄÷’;fl“¥;√Ÿ;k]¡]⁄ip\;ÅŒ¡;Ô]d˙\;€¡Ä;k]¡Ê⁄§;Ø™Ö£\Â;;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;Î1£\;ÿÄ]ei’

k]p]Ëit]d;ãÑ\Å∏\;Â; ‰É6; fl“¥; ÀË—k]‚°\;Ï⁄·]â∏\;]·Åà; ∫I;Â; ‘]fi·; äË’; flŸ; ; ◊ï…^;ÑÊŸ¯\; Ô]Ë’Â^; ‘\Öåb

∫;Öå]eŸ;◊“çd;ÏËàÑÅ∏\;Ï�ç›¯\;‡^;]‚›_å;flŸ;9’\;Ì÷¡;√ fi’]d;ÄÊ¬h;g˜�’\. 

 الفجوات

Ô]îÑˆ;Ïu÷ë∏\;g]uê^;‡]⁄î;flŸ;Åd;ˆ;◊Ë∆çh;√Ë⁄°;ÿ]¬…;á]—Ö’\;fl⁄î;ÓÖ|¯\;;\É·sÇÊ⁄fi’\;‡]…;„Ë÷¡Â;I;√Ëµ

Ïu÷ë∏\;g]uê^;€‚â ›^;ÃÊà;◊⁄¬’\;∞b;‡Êp]i´;ffip;∞b;]efip;–Ö�dÂ;ÏË›Â]¬h;€Ëæ¬i’;k]pÖ}∏\;If÷�iÁ;\É·Â;

ÿ]¬ ’\;◊ê\Êi’\;Ïu÷ë∏\;g]uê^;√Ëµ;Ød…;I◊“;€âÕ;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;∫;äË’;˜ŒiâŸ;]›]Ë—;Â;„h]Ë÷⁄¡Ì÷¡;Å⁄i¬h;

ÄÊ‚p;√Ÿ;ÏË›Â]¬h;ÓÖ|¯\;k\Ñ\Ä¸\I 

;الاجراءات المطلوب اتخاذھا

Ïu÷ë∏\; g]uê¯;ØËfi‚∏\; flŸ; €·; flÁÉ’\;ÎÑ\ÜÂ; ∫;€Ë÷¬i’\Â; ÏËd2’\; rŸ\Öd; ‡]…; G◊mŸ;œÁÖ ’\; Ô]fid;Gÿ]ëhˆ\; k\Ñ]‚ŸÂ; G

ÈqËh\2àˆ\;ªË�}i’\Â;È∆efiÁ;]·ÉË fihÂ;]6;ªË�}i’\;áÁá¬h;◊p^;flŸ;√Ëµ;Ød;‡Â]¬i’\;Â;‹]âÕ¯\;√Ëµ◊|\Ä;k\Ñ\Ä¸\;

ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;I;

;◊¬’ÂÏ÷mŸ^;flŸ;ÎÅË ∏\;k\3Ë∆i’\;]6]|Äb;fl“¥;9’\;UÈ·;

•;; ∞Êih; ‡^ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;; ÅŒ¡Ñ\Êt; k]â÷p;Ød;Ïu÷ë∏\; g]uê^; √Ëµ;H;Ød;ÑÊŸ¯\; Ô]Ë’Â^Â; ãÑ\Å∏\;ÂÂ; ãÑ\Å∏\Â;ÎÑ\Ü

;ÏËd2’\Â;ÏËd2’\;ÏË÷—‰É·Â;G;]·3≈Â;ÎÑÊ…]∆fià;∫;É fih;9’\;”÷i—;;Ï�|;ÿ˜|;flŸ;]‚d;‹]ËŒ’\;fl“¥;◊—;‹]¡;nËt;

‹á÷Á;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;ÏËe÷≈^Â;È ΩÊŸ;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;]dÏ—Ñ]ç∏\Â;ÑÊï¢;k\ÑÂÅ’\;∫;IÏ ÷i}∏\;

•;;Å⁄i⁄¬h=;ˆ]ëh\;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;„qiÁ;◊ à^;∞b;Ì÷¡^;flŸ;;ÂÌ÷¡^;∞b;◊ à^;flŸ;=Åfi¡;k]à]Ëà;√îÂ;Â^;ÎÅÁÅp;3d\Åh;

Ì÷¡;Ölıh;;ãÑ\Å∏\ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â;Ifl⁄ïÁ;\É·Â;=;=]Ÿ\ái’\\ÉË fihÂ;Ïà˜à;Öm—^;’]6;ª�}∏\;k\3Ë∆i÷I;
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13. 
 ركیزة الطلاب

;

 تمھید

;‡\flŸ;‹ÊË’\;◊Ëp;g˜�’\;\;ÏŒÁÖ�d;‡Ê⁄÷¬iÁfÁÖqi’;ÂGÏ—Ñ]ç∏\;;‡\Â;I%]¬’]d;◊ê\Êi’\Â;ÑÊë’\Â‹]æ›;€Ë÷¬i’\;;ÑÊu⁄i∏\

f’]�’\;ÿÊt;;flŸ;Å—_i’\;È¡ÅiâÁ;Ø⁄÷¬∏\;‡^;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸÂ;flŸ;ÏfiËd;Ì÷¡;;∞b;Ïp]¢\ÖÁÊ�h;äÁÑÅi’\;k]ËqËh\2à\;

ÏËe÷i’;k]tÊ⁄ö;€÷¬i’\;; €·; g˜�’\; Ôˆı·; ‡\; I; g˜�’\; ÓÅ’]ïÁ^;=fiö\Ê∏\ÊË⁄ÕÖ’\; ‡Ê;]ËpÊ’Êfi“i’\; √Ÿ; ‡Ê÷Ÿ]¬iÁÂ; =‡

I{]ËhÑ\;◊“d;

 المعیار النموذجي

]⁄fiËd;;’;‡Ê“Á;‡^;fl“¥ØËiÁÊ“’\;Ïe÷�÷;Ï ÷i¶;Öæ›;k]‚pÂ;;€‚\Öæ›;fl¡g˜�’\;flŸ;ÓÖ|^;ÿÂÄ;;√pÖÁ;”’ÇÂ

]à]à^;∞b;3Á]¬Ÿ;ÏË…]Œl;ÏË¡]⁄ip\Â;;√Ë�iâ›;]fi›^;ˆ\Gó¬d;ÄÖà;k] ë’\;;jÁÊ“’\;∫;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;√÷�iÁ;9’\;ÏŸ]¬’\

Ug˜�’\;∫;]·ÄÊpÂ;∞\;

•;;Ï⁄ËÕ;Ø⁄mh€Ë÷¬i’\;Â;€÷¬i’\;∫;Ïe≈Ö’\ÂÎÄ] ià\;ÌëÕ^;Ì÷¡;ÿÊë¢\;ÏàÑÅ∏\;€6;„ŸÅŒh;]π;

•;ÃÊÕÊ’\;f›]p;∞b;‹áú;œ¢\;‡^;Å¬d;G;€‚ Á]Ÿ;Ê·;_�£\Â;g\Êë’\;flŸ;Ø⁄÷¬∏\Â;Ô]d˙\;

•;Ï�÷â’\;‹\2t\;∏]d;ÑÊ¬ç’\Â;ÏË’ÂıâÏË›Å∏\;

•;◊⁄¬’\;◊ŒiâŸ;◊“çd;Â;”’É—flÁÖ|˙\;√Ÿ;GÂ;ÃÅ·;ÄÊpÂ;√Ÿ;Ï ö]¡Ö}…Â;€‚÷⁄¡;∫;

•;Ñ]‚Ωb;{ÂÑ;Ï—Ñ]ç∏\Â;‹]⁄i·ˆ\;flÁÖ|˙\;‰]û;

•;‚d;Ü\ái¡ˆ\„iÁÊ;\Â]d;ã]âtˆ’;Ö} ;flö\Ê⁄—;

 الوصول الیھا فیما یتعلق بالطلابالنتائج التي تم 

ÏË¡Ê›; G; È⁄Ë÷¬h; ‹]æ›; Í^; ∫;g˜�’\; Gk˜|Å⁄—;’‹]æfi÷; Ì÷¡; Ölıh; GÏË¡Ê›;k]pÖ}∏\; IÂ; IÿÊui’\;‡˙\;;Ê®

ÿÊt;ÑÊu⁄iÁ=;€Ë÷¬h;f’]�’\;=◊Œ›;Ì÷¡;◊⁄¬Á;‡^;„›]å;flŸ;Â;Ï…Ö¬∏\;€ËŒ’\;ãÖ≈Â;k\Ñ]‚∏\∫;ÏdÊ≈Ö∏\;g˜�’\;I;

ÂflŸ;]·\Åd^;9’\;k]æt˜∏\;ÏfiË¬’\;Ä\Ö…^;;flŸ∫;g˜�’\;]fi›c…;Gk]›]Ëe’\;√µ;∫;áË—2’\;k]¡]µ;gÊ÷à^;;]fiætˆ

Øt;∫;„›^;;g˜�’\;‘ÑÅÁ€Ë÷¬i’\;ÏË⁄·^;‡ÂÖÁ;€‚›^;¯\;GfË’]à^;‡^;äÁÑÅi’\;;ÓÅ’Ø⁄÷¬∏\;‡]Ët¯\;flŸ;3m—;∫;

Ï÷π;Â;]π;IÏ⁄‚÷Ÿ;3≈feà;ÏË¥Ä]—¯\;k\Ü]ß¸]d;‹]⁄i·ˆ\;∫;]¬p\Öh;–;’\;∞\;◊dI€‚ÁÅ’;ÿ]⁄·ˆ\Â;◊à]“i;
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±Ì÷¡^;k]ÁÊiâ;œËŒüÂ;„…\Å·^;;ÏË⁄Ë÷¬i’\;I;
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; ‡\g˜�’\; €æ¬Ÿ;€‚›_d; ‡ÂÖ¬çÁ;€·Å‚p; ÓÑ]ëÕ; ‡Ê’ÉeÁ;ÏàÑÅ∏\; ∫; ‡^; ‡ÂÅÁÖÁ; ˆÂ; G€‚ÁÅ’\Â; ÿ]Ÿ`; \ÊeË¨;‡^; ]⁄—; I
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;∫;ÏâŸ]£\2011;C;◊ê^;flŸ50;GÏ—Ñ]çŸ;Ï’ÂÄ;jÁÊ“’\;kÔ]p;á—Ö∏\;∫;48;ÅËêÖd;;flŸ342;Øt;∫;I;ÎÑÊ…]∆fià
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;

;
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;∞b;Ïp]t;‘]fi·;‡_d;ÈtÊÁÅ‚°\;flŸ;3m“’\;ÿÉd;f›]p;flŸ;jÁÊ“’\;∞\;ÿÊêÊ÷’;ÏŸÅŒi∏\;ÎÖç¬’\;á—\Ö∏\;Ì÷¡^I;

;

;

;

;

;

;

;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\13.2;;√ÕÊŸ

;ÿÂÄ;Ød;á⁄Ëh;Ïà\ÑÄ;∫;jÁÊ“’\

ÏŒ�fi∏\;

 

 

 

 

;ÅŒ¬dÂÇ;ÓÖ|^;Ï›Ñ]ŒŸÏ÷ë’\;k\;dÎÔ\ÖŒ’];’;‹ÅŒh;ÓÅŸ;Ïà\ÑÅ%]¬’\;ÿÊt;ÎÔ\ÖŒ’\;DPIRLS;CjÁÊ“’\;√ÕÊŸ;‡]—;ÏehÖ∏\;∫;46;;flŸ

;Ød49;flŸ;Ï—Ñ]ç∏\;‡\Å÷e’\;GÅËêÖd;;flŸ342;IÏ�Œ›;;j›]—;]⁄fiËd«›Ê—;«›Ê·;∫;ÿÂ¯\;á—Ö∏\;√Ÿ;571;Ï�Œ›;

 

 

 
;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\13.3;;√ÕÊŸ

;Ì÷¡^;Ød;á’3d;Ïà\ÑÄ;∫;jÁÊ“’\

%]¬’\;∫;ÿÂÄ;Ïià;

 

 
;È}ËîÊi’\; ◊“ç’\; ‡\

13.3;ØeÁ;;ÏqËifi’\

ÏË’]µ¸\;’;jÁÊ“’\; Ï’ÂÅ

’\; Ød‡\Å÷e’\; Ïiâ;¯\;Ì÷¡

ÏehÖŸ; I‡Ê—Ñ]ç∏\; ‡]—Â;

flŸ;jÁÊ“’\;;flŸãÄ]â’\;Àë’\;ÉËŸ˜h;I;

ÈuËîÊi’\;◊“ç’\Â;13.4;Ì÷¡;ÿÅÁ;ÏË’]µ¸\;ÏqËifi’\;jÁÊ“÷’;Ï›Ñ]Œ∏]d;dÏiâ;ÎÑ]i¶;‡\Å÷d;ÏŒ�fi∏\;∫I;

;\’“jÁÊا √ÕÊŸ; ‡;]Ë’ÂÄ; ÿÂÄ; √Ÿ; Ï›Ñ]Œ∏]dÂ; GÏŒ�fi∏\;\Åp; „d]çiŸ;flŸ; ◊“’;k]Ëî]ÁÖ’\;ÂD; ‹Ê÷¬’\TIMSS;ÎÔ\ÖŒ’\; k\Ñ]‚ŸÂ; GC

DPIRLSIC;

248 
335 
342 

359 
385 

410 
413 

431 
434 
436 

0 100 200 300 400 500

Yemen

Kuwait

Oman

Qatar

United Arab Emirates

Score 

TIMSS 2011 Results for Grade 4 for Selected Countries 
in the Region 

419 
556 
558 
567 
568 
568 
571 

0 100 200 300 400 500 600

Kuwait (6th Graders)
United States
North Ireland

Singapore
Finland

Russian Federation
Hong Kong SAR

Scores 

PIRLS 2011 Results for Grade 4 for Seven Selected 
Countries 

 



الطلاب ركیزة | 130  

;

;

;
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flŸ;g˜�’\;€÷¬h;ÁÅË°\;‹]⁄i·˜’;ÏqËi›;Èh_;;◊eÕ;flŸ€÷¬∏\;I;

ÂÓÖ|^; ÏËt]›; flŸ; Gg˜ö; ‘]fi·;‡ÂÖ¬çÁ;=; ‡^; ÎÊŒd; ØàÑÅ∏\;ÎÄ]±; ‹\ái’ˆ\; flŸ; ˆÅd; k\ÑÊ�i’\; \Êe—\ÊÁ; ‡^; €‚Ë÷¡; f™

∏\Â;ÏËàÑÅ∏\;fi“’\\;] ¡;9’\;k]ŸÊ÷¬;Ifi“’\;‰É·;∫;]‚fi¡;flŸá’;

;]ïÁ^;‘]fi·;flŸ;3e—;ÄÅ¡;Ø⁄÷¬∏\Â;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;Â;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â;ó¬d€‚â ›^;g˜�’\;G;ó¬d;”’É—Â;;Ø’ÊÒâ∏\

; ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ; ∫; flŸ; ]¡Ê›; œ÷|; ÅÕ; Ï’ÂÅ’\; Ô\Öl; ‡_d; ‡ÂÖ¬çÁÏt\Ö’\;Ød;ÖŸ¯\; G; ØËiÁÊ“’\; flŸ; ÅÁÅ¬’\;∞b; ÓÄ^; ÍÉ’\;

€·ÑÊ¬å;]îÖ’]d;‰ÑÂÅd;€‚à^;ÍÉ’\Â;∫;€‚ Õ\ÊŸ;;Ïfi·\Ê’\Ê®;;œËŒüIÏË⁄Ë÷¬i’\;k\Ü]ß¸\ 

·ÀÕÊŸ;„ÁÅ’;g˜�’\;flŸ;„d;‡]‚iâÁ;ˆ;\ÄÅ¡;‡;\Ç]∏ãÑÅ›;‡^;]fiË÷¡;È∆efiÁ;=Z’\Â;ÌŒeÁ;ó¬eÏàÑÅ∏\;fl¡;\ÅË¬dÂ;I;‘]fi;=ا
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;\3e—flŸ;Ø⁄÷¬∏\Â;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;Â;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â;ó¬dÎÑ\ÜÊ’\;È’ÊÒâŸ;Gó¬d;ÌitÂ;€‚â ›^;g˜�’\;;Ö¡^;ÅÕfl¡;\Êd;

€·ÑÊ¬å;‡_d; ÍÊŒ’\;; jÁÊ“’\; Ô\ÖlÏŸ_—;; ÅÕkÅ’Â;ÓÊiâŸ;Ït\Ö’\;Ød;ØËiÁÊ“’\; flŸ; ÅÁÅ¬’\; IÓÄ^; ÅÕÂ;ÑÊ¬ç’\; \É·;

dÎÂÖm’];€·ÑÊ¬å;∞\;flŸ¯\Â;k\É’\;fl¡;]îÖ’]d;∫;€‚âh;9’\;€‚ Õ\ÊŸ;ÂÏfi·\;Ê®;;œËŒüÏË⁄Ë÷¬i’\;k\Ü]ß¸\;I;‡^;ÂÅeÁÂ

\É·;ÅÕ;Ì÷û;∫;◊—]ç∏\; ó¬d;’\; ÓÅ’; ÏË—Ê÷â’\Â; g˜�‡^; fl“¥; 9’\;ÎÖŸÅŸ; weëh;ÏË÷⁄¬’;€÷¬i’\Â; €Ë÷¬i’\;G

;jueê^ÂÑÅëŸ;÷’;œ÷Õ;IãÑ\Å⁄Â;‡\g˜�’\;Ôˆı·;ÎÑÂÖï’]d;\ÊâË’;;flπk]dÊ¬ê;flŸ;‡Ê›]¬Á;I€÷¬i’\;;

;Ï’ÂÄ;‡\◊mŸ;;{]i Ÿ;„›^;Ì÷¡;€Ë÷¬i’\;∞\;Öæfi÷’;g]eç’\;ÏàÅfi·;€iÁ;{Êi Ÿ;Ä]ëiÕ\;k\ÇÂ;ÄÑ\Ê∏\;Î3Œ…;1i¬h;ÎÑÊ…]∆fià

IÎÅËp;Î]Ë¢;

 الفجوات

á⁄Ëh;Ïà\ÑÄ;r]ifid;ÏŒ÷¬i∏\;ÏË⁄“’\;f›\Ê°\;∞\;Öæfi’]d;r]i›D;k]Ëî]ÁÖ’\;‹Ê÷¬’\Â;∫;TIMSSC;;ÏË¡Êfi’\;f›\Ê°\Â

∏;ÎÔ\ÖŒ’\;k\Ñ]‚DPIRLS;;‡]…;IC3m“’\;‘]fi·;;]π„d;‹]ËŒ’\;Ø¬iÁ;;jÁÊ“’\;∫∫;Øâü;ÿ]§;;ÏË¡Ê›f’]�’\;;◊p^;flŸ

‡Ê“Á;‡^;∫;Ïâ…]fi∏\;Ì÷¡;\ÑÄ]Õ;; IÏË’ÂÅ’\;Ït]â’\;ÂÉ|ıÁ;‡^;f™;;\É·Å°\;◊⁄•;Ì÷¡;;◊∆ç’\;€·;g˜�’\;‡^;nËt

’;◊≈]ç’\€Ë÷¬i’\;‹]æfiÂ;G„›ÂÅd;ÍÉ’\;Ïp]t;‘]fi·;äË’;‹]æfi’;€Ë÷¬i’\;;G…‡Ê÷“çÁ;€‚;È]‚fi’\;rifi∏\;;I‹]æfi’\;\É6;

;‡\‘]fi·;Ïuî\Â;Ïp]t;flŸ;Åu÷’;kˆ]t;º]eï›ˆ\;‹Å¡;g˜�’\;Ød; I; ªehÖÁ; \É·Â;3e—;Åt;∞b;dØàÑÅ∏];ÂÏË Ë—;

ÎÑ\Äb;ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\;;ÎÑÅÕÂflŸ;œŒui’\;Ì÷¡;ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅŸ;Ø⁄÷¬∏\;‡^;‡ÂÄıÁ;€·ÑÂÄ;∫;ãÖ≈;º]eï›ˆ\;g˜�’\;Ød;I;

Ïe÷�’\;Ì÷¡;f™Â;’\€÷¬i’\;fl¡;ÀÕÊi;f÷Õ;Ö‚Ω;fl¡;ÎÖŸÂ;G;ÓÖ|^ÏÕ˜¡;„’;\É·;dI€÷¬⁄÷’;ÍÊd2’\;gÊ÷à¯];

 الاجراءات المطلوب اتخاذھا

‹]æfi’\;‡^;√Õ\Ê’\;∫;„iŸÖd;È⁄Ë÷¬i’\;flŸ;ãÑ\Å∏\;Ô]fid;i’hÂ;ÀËΩÊfÁÑÅ;Â;È’ÂıâŸ’\;GÎÑ\ÜÊG]·3≈Â;ÄÊpÊŸ;feâd;Ig˜�’\;

;€·;g˜�’]…Öà;;ÄÊpÂ‹]æ›;;GÅËp;◊“çd;◊⁄¬Á;‡^;f™;ÍÉ’\;€Ë÷¬i’\;Â€·;=;]ïÁ^;€·Â;G‹]æfi÷’;=‹]£\;Ä\Ê∏\k]qifiŸ=;=

Â; I‹]æfi’\Í^;]·Ù\Öpb; f™; k\3Ë∆h;Øâui’;f’]�’\; \É·;=rifi∏\=;‡^; f™;h\3Ë∆h; ‡Ê“k;Ë’Ê5ÏI;…;ÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¬

; ]Ë…]—; äË’Øâü; Ï’Â]•;ØàÑÅ∏\; ÏË¡Ê›;ÏÒËe’\; j›]—; \Çb;ãÑ\Å⁄÷’; ÏÁÄ]∏\;Ï⁄˜Ÿ; 3≈Â; Ifl’;;]Ë…]—; ‡Ê“Á

;íËë†Ï⁄}î;ÿ\ÊŸ^;Ô\Öç’;k\Å¬∏\;Ôˆı·;‡]—;\Çb;€‚Ë÷¡;flÁÉ’\;√Ÿ;◊Ÿ]¬i’\;∏\k\Å¬;ØdÑÅŸ;\ÊâË’;;I;

; ÿÊŒ›; ‡^; Ï∆’]eŸ; äË’Â‡^;gÊ÷�∏\; 3Ë∆i’\;‡Ê“Á; ‡^; f™;; Ì÷¡; f™Â; G]Ë’Ê5ì]}å¯\;‡Ê÷“çÁ; flÁÉ’\;ÎÊÕ;;∫

Ì÷¡; 3l_i’\;i’\3Ë∆;; ‡^ÎÄ\Ñˆ\; \Ê“÷¥;3Ë∆i’\; ◊¬°;; ÌÕ˜ÁI{]qfi’\;ÂÍ^;ÑÊëÕ; „pÂ^;æhÖ‚; G;fl“⁄∏\; flŸ; ‡Ê“Ëà

‚i°]¬Ÿ];‚uËuëhÂ]I;…‡]“Ÿ;ÅpÊÁ;˜;ä¡]Œi÷’;‡¯;Îˆ]eŸ˜’\;ÃÊà;’;ÏÁ\Åd;‡Ê“h;ÑÊ·Åi‹]æfi’\;Ô\Ä^I;

Ô]�¡b;fl“⁄∏\;flŸ;Ÿ^Ï÷m;¡fl;∫;3Ë∆i’\;ÎÄÅ•;kˆ]§;fl“’Â;G]‚Ë’b;ÖæfiÁ;‡^;f™;∫;√àÂ¯\;–]Ëâ’\;„÷⁄—_d;‹]æfi÷’;I

…3Ë∆i;g˜�’\;‘Ê÷àÁ;Gÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¡;Gœh]¡;Ì÷¡;√Œ;Ì÷¡;Ïeh2∏\;Ñ]l˙\Â;I‹]æfi’\;¡º]eï›ˆ\;‹Å;;:¬Á;g˜�’\;ÓÅ’

Ø⁄÷¬∏\; ‡^;; Ïp]ú÷’fÁÑÅi;∫;ÏË ë’\; ÎÑ\Ä¸\;ÏË⁄fihÂ;; €‚⁄ËÕÂ; €‚ Õ\ÊŸÂ; g˜�’\; ]fi·; ÏË’Âıâ∏\Â; Gœh]¡; Ì÷¡; √Œh;

fÁÑÅi’\;Å·]¬Ÿ;I;
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; ÏË’ÊÒâŸ; ◊d; Åt\Â; í}å; ÏË’ÊÒâŸ; ªŒ…; äË’; º]eï›ˆ\; ‡]⁄î; ‡\;Ø⁄÷¬∏\; √Ëµ;;Ô]fid; ∫; €·ÑÂÄ; ◊m⁄iÁ; flÁÉ’\

G;€÷¬’\;ØŒ÷h;∫;ªŒ…;äË’Â;k]Ëë}ç’\;Â;3Ë∆i’\;\É·∫;ÑÂÄ;Ø⁄÷¬∏\;˜ÁÊö;]iÕÂ;–Ö∆iâÁ;]›;weëÁ;ÌitÿÊ¬ ∏\;É…;

]π;ƒÖà_d;„d;ÔÅe’\;fl“⁄∏\;flŸ;fl“’;ÃÂÖæ’\;„d;w⁄âh;Â;IÏÁ\Åd;◊ï…^;‡Ê“h;;”’Ç;ãÖ∆dÿÊŒ¡;∫;ÄÅ°\;Ø⁄÷¬∏\;

jÕÂ;€‚eÁÑÅh;rŸ\Öd;∫;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡b;ÏË’Â¯\;I;

;Ïfi‚Ÿ;‡\%;Ø⁄÷¬∏\;Å¬h;Öç›;Ï…Ö¬∏\;’\;€·;◊dÏË⁄fii’;◊eâ;;ÏËë}åIf’]�’\;ÓÅ’;ÏË’Ê5;

⁄—ÂÖ|`;ÿ]m;…‡_;€÷¬i’\;Ig˜�’\;ÓÅ’;€‚ ’\;œŒ´;fl’;f÷Õ;Ö‚Ω;fl¡;Â]ŸÅfi¡;_q÷Á;g˜�’\;∞b;f÷Õ;Ö‚Ω;fl¡;€÷¬i’\;‡]…;G

;œh]¡;Ì÷¡;√ŒÁ;ÿ]⁄·¸\Ø⁄÷¬∏\;‹Å¡;∫;‡^;;€‚›]⁄î;€‚…;Ì÷¡;‡ÂÑÄ]Õ;g˜�’\;€Ë·] ∏\;∫;\ÑÊëÕ;◊m¥;;‰ÑÂÅd;ÍÉ’\Â;G

rŸ\Öd;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;Â^;]±Ñ;flŸ;Ö|`;Ôáp;Í^;ÍÉ’\;‹]æfi’\;€·]à;∫;ÏÁ] —;‹Å¡;fÁÑÅi’\;I;;

;‡\Ø⁄÷¬∏\;k\ÑÂÅ’;ªŒ…;‡Êp]i´;ˆ;∫;äÁÑÅi’\;–Öö;‡^;]‚›_å;flŸ;9’\;üá ;k\Ñ]‚Ÿ;9’\Â;g˜�’\;ÓÅ’;]Ë÷¬’\;3“ i’\;

flŸ;ÅÁáh;‡^;fl“¥;Ïe≈Ñ;g˜�’\;;∫€‚…;„›Ê⁄÷¬iÁ;]Ÿ;∞\;◊d;G;√Ëµ∏\k\Ñ]‚;;ÏŸÜ˜’\ÏË⁄fii’;IÈ’Ê5;f’]ö;
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 ;
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14. 
ركیزة الادارة ركائز أخرى، 

 المالیة للمدارس
 

◊ë ’\; \É·; ∫; G∞\; –Ö�i›; fl®;ÏŸ]·; Ï’_âŸ; ;√fiê; ∫;È⁄Ë÷¬h; ‹]æ›;GÈ∏]¡; ÓÊiâŸ; Ì÷¡;;È’]∏\; ÿ˜Œiàˆ\; È·Â; ˆ^

ãÑ\Å∏\;I;

Ö—Ç; ]⁄—Â]›;] ›`; GÖæfiÁ;‡˙\;; ∞\ãÑ\ÅŸ; ÍÖÁÅŸ;‡ÖŒ’\;21;Ïâàı∏\; ‡ÂÖÁÅÁ; flÁÉ’\; ‡ÊÁÉË fii’\; Ô]àÙÖ’\; €‚›^; Ì÷¡G;;

ŸÊŒÁ;‡^;„Ë÷¡Â\Ê;dÎÑ\Äc;f·\Ê∏\;áÁá¬hÂ;f·\Ê∏\;ÎÑ\Äb;I;

;‡\jÁÊ“’\;œ fih;ÄÑ\Ê∏\;flŸ;3m“’\;∫;€Ë÷¬i’\;k]ÁÊiâŸ;√Ëµ;IÈ’]i’]dÂ;‡]…;GÏp]t;‘]fi·;Ï¬p\Ö∏;;€iÁ;9’\;ÏŒÁÖ�’\

]‚d;–] ›b;ÿ\ÊŸ¯\;Â;ÎÄ]ÁÜ;fl“¥;‡]—;\Çb;]Ÿ;Ï…Ö¬ŸÌ÷¡;Å]¬’\;Ñ]⁄miàˆ\I;

;تمھید

¡;‡\;ÎÔ] —;‹ÅÏË’]∏\;ÎÑ\Ä¸\;ãÑ\Å∏\;∫;∞b;ÍÄıÁ;ÄÑ\Ê⁄÷’;Ñ\Å·\;=;‡^;Ìfi¬±;G=ÄÑ\Ê∏\;]·Ù\Öå;ô2 ∏\;]iÕÂ;–Ö∆iâÁ;ÅÕ;

Ë’]·Ù\Öå;€i;;feâd;ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¡;√…Å’\;Ö|_hÂ;I‡^;fl“¥;‡Ê“h;]·Ù\Öå;#;9’\;k]qifi∏\;k] ê\ÊŸ;k\Ç;ÏÒö]|;Â^;G

ÏË›ÅiŸ; ÎÄÊõI;ÃÊà; \É·Â;ÖlıÁ;; ”’ÇÅË—_i’]d;Ì÷¡;√Ëµ;k]Ë÷⁄¡;€÷¬i’\Â; €Ë÷¬i’\;ÃÊàÂ;€·; g˜�’\; ‡Ê“Á;

Ã]�∏\;ÏÁ]‚›;∫;]Á]uï’\;I;

 المعیار النموذجي

ãÑ\Å∏\; ∫; ÏË’]∏\;ÎÑ\Ä˜’; ÈpÇÊ⁄fi’\; Ñ]Ë¬∏\; ‡\;flŸ; 3m“d; Öm—^; Ê·;ÎÑ\Äb; ÄÖ§;Ï’]¬…;’ÏË›\áË⁄÷; IœËŒü; ]ïÁ^; Ê·; ◊d;

ÿ]∏\;◊d]ŒŸ;Ï⁄ËŒ’\;€iÁ;nËú;ÄÑ\Ê∏\;‹\Å}ià\;;◊ï…^;œËŒui’r]ifi’\;I:¬Á;\É·Â;Öm—^;Ñ]Ëi|\;ÄÖ§;flŸ;í|Ñ¯\;Ñ]Ë£\;I

fl“¥;ÈpÇÊ⁄fi’\;Ñ]Ë¬∏\;‡\;ÅÁÅui’;‹Å}iâÁ;‡^;ÏË]ëtb;Ï’ˆÄ;k\Ç;–ÂÖ…;∫;gÊ÷à^;ãÑ\Å∏\;;∫]·ÄÑ\ÊŸ;ÎÑ\Äb;I;

Âÿ˜|;flŸ;Ï›Ñ]ŒŸ; ;√Ÿ;–] ›¸\;ÓÖ|¯\;ãÑ\Å∏\;';º]≥^ÂGÏŸÅ£\;ãÑ\Å⁄÷’;fl“¥;‡]—; \Çb; ]Ÿ;ÅÁÅü;;Ô\Ä¯;ÿ]§;‘]fi·

;‹]‚∏\;◊ï…^;Ê®;Ì÷¡;H;Â;ÎÔ] “’\;Øâü;ÀË’]“i’\;ó |Â^;ÅÁÅü;◊⁄i,\;–]�fi’\;ÏË’]Ÿ;k\ÑÊ…Â;œËŒui’;I;

Å¡]âÁ; ‡^; fl“¥; ÈpÇÊ⁄fi’\; Ñ]Ë¬∏\; ‡\;ãÑ\Å∏\;Â; Ï¬ei∏\; ÏÁÅË÷Œi’\; –Ö�’\; ÍÅü; ∫;‹\Å}ià\; Øâü;ÎÄÂÅ,\; ÄÑ\Ê∏\;

;nËúÖå]eŸ;3l_h;]6;‡Ê“Á;;Ì÷¡ÏË⁄Ë÷¬i’\;r]ifi’\I;
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∫;\Åfi÷fi…; «›Ê—; «›Ê·Â; GÂ; ÏËdÊfi°\; ]ÁÑÊ—Â; Ô]�¡b; €iÁ; GÎÑÊ…]∆fiàãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;∫; ÏË’˜Œià\;ÿ\ÊŸ¯\; ÃÖê;

◊“’;Ïëë}∏\;ÏàÑÅŸ;IÂ√Ÿ;Èh\É’\;€“¢\;G‘]fi·;;Ï’Ô]âŸ°√Ë⁄;ÏË’]∏\;k\Ñ\ÖŒ’\;Â^;√…Åh;9’\;k]Œ fi’\;;ÖÁÅŸ;◊eÕ;flŸ

ÏàÑÅ∏\;Â;I∫;kˆ]¢\;€æ¬Ÿ;G=;‘]fi·k\Ô\Öpb=;ÎÅtÊŸ;◊Ë∆çh;Ê·Â;=◊Ë’Ä;;ÍÄ]åÑ\ÈâËÑ;I;

;Â∫;]Ë›]�ÁÖd;GÅå2âh;ÏË’]∏\;ÎÑ\Ä¸\;w\Ê÷’\;Ñ]ö]d;ÏàÑÅ∏\;∫;j÷|Ä^;9’\;;◊ÁÖd\2003I;;nËtÑ]ö¸\; \É·;;Ö…ÊÁ;˜Ë’Ä;

ÏË Ë“’;;;‹\Å}ià\ãÑ\Å∏\;∏]‚h]Ë›\áË;I;

∏\; ‡\ÎÅË°\; k]ŸÊ÷¬;3Á]¬∏\; √îÂ; ∫; Ï⁄‚Ÿ;\∫; ÎÅ¡]â∏;3Ëâh;; ‡ÊÒç’\ÏË’]∏\;flŸ;ãÑ\Å∏\Â; I√Ÿ;; ÄÊpÂÏÁÊŒ’\; ÎÄ]ËŒ’\;

G€¡Å’\Â;ãÑ\Å⁄÷’;fl“¥;r]i›;œËŒü;ÎÅËp;ãÊ⁄÷Ÿ;◊“çd;ÏË›\áË∏\;;‹\Å}ià]d;]6;ª�}∏\;ÏÁ]fi¬dI;

 النتائج التي تم التوصل الیھا حول تمویل المدارس

€Ë÷¬i’\;Ì÷¡;‹]¬’\;–] ›¸\;œŒt;ÅŒ’;∫;jÁÊ“’\;;ÎÄ]ÁÜÎ3e—;;‹]¡;ÉfiŸ2003;;flŸ785.3;‡ÊË÷Ÿ;9ÁÊ—;Ñ]fiÁÄ;;∫

;Î2 ’\2003J2004;;∞\903.9;;‡ÊË÷Ÿ9ÁÊ—;Ñ]fiÁÄ;∫;2005;;I;

ÂnËt;flŸ;f’]�’\;Ì÷¡;;‹]¬’\;–] ›ˆ\;ÏÁÊÒŸ;Ïeâfi—;È’]µ¸\;È÷,\;rh]fi’\;flŸ;GÅt\Ê’\;ÄÖ ÷’;;‡]…jÁÊ“’\;;È—]ü

k\Ç; ‡\Å÷e’\; ÅËp; ◊“çd;€Ë÷¬i’\; Ï⁄æ›^;;; ÎáË⁄i∏\;H;; jŒŒt; nËt;jÁÊ“’\;; Ïeâfid22٪;D2004; GC‡]d]Ë’\;22.8٪;

D2010;GCÏËdÊfi°\;]ÁÑÊ—;22.1٪;D2009;Ck]ÁˆÊ’\Â;ÎÅui∏\;21.8٪;D2009IC;

 

 نقاط القوة
ãÑ\Å∏\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸÂ;;]ŸÊ⁄¡;G%;◊—]çŸ;‘]fi·;fl“Á;ÎÑ\Äb;ÏË Ë—;ÿÊt;ÏË’]∏\;‡Âıç’\;;GÏàÑÅ∏\;Ì÷¡

‡^;flŸ;€≈Ö’\;flŸ;3m“’\;ÏË’]∏\;ÎÑ\Ä¸\;;◊eÕ;flŸ;]‚¬Ÿ;◊Ÿ]¬i’\;€iÁÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;ÎÄ]ÕÂ;GãÑ\Å∏\;€‚ÁÅ’;Ä\Å¡b;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;

k]Ë›\áË∏\;Ì÷¡;Ω] ¢\Â;Ik]d]â¢\;

; Ê’; ‡Ê÷ï Á; ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸÂ;‡^;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;w⁄âh;€6;õÿ\ÊŸ¯\; √⁄;‡_d; ‡ÂÖ¬çÁ; €‚›¯;€‚àÑ\ÅŸ;ÏË›]“Ÿˆ\; ]‚ÁÅ’;

ÂI”’Éd;‹]ËŒ’\;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;

;

 فرص التطویر
; ]ŸÈ÷Á;;Ê·;;ÄÖ§{\2Õ\;flŸ;ˆÅd;„Ë⁄â›;‡^;=\ÖÁÊ�h;=„h\Ç;Åt;∫;‡^;nËtÂ;IãÑ\Å∏\;ó¬d;‘]fi·;;9’\Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;]‚ÁÅ’;

ÿ\ÊŸ¯\; √µh; k]à]Ëà; o\Åuià\; fl“⁄∏\; fl⁄…; Iw⁄â;’ãÑ\Å⁄÷;d‰É·; ◊mŸ; Ô\Öpc;Ï�ç›¯\;ÏfiË¬Ÿ; ÄÂÅt; ∫;D;;Ñ]öb; ∫

ÏË‚ËpÊi’\;ÛÄ]e∏\;nËú;GC◊ÁÊ≤;Ì÷¡;ÎÑÄ]Õ;‡Ê“h;ó¬d;k\ÑÄ]e∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;€‚àÑ\Å∏. 

 

 مدرسةالمتعلقة بإدارة أموال ال الفجوات
jÁÊ“÷’; ‡\;]‚h]ÁÊ’Â^;’]d; œ÷¬iÁ; ]⁄Ë…k]à]Ëâ;◊]â±; Ï÷ë’\; k\Ç; ÏË’]∏\;€Ë÷¬i’\dÂ; G◊“;–Åê; flŸ; GÌ÷¡; f¬ë’\;

ÏËpÑ]£\; Ã\Öö¯\;\k\Ö∆m’\; Ì÷¡; €“¢;; È—]ü; jÁÊ“’\; Åß; Øt; ÏàÑÅ∏\; ÿ\ÊŸ^; ÎÑ\Ä]d; ÏŒ÷¬i∏\k]àÑ]⁄∏\;;ÏË’]∏\
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‡\Å÷e÷’;ÓÖ|¯\; I”’Ç; √ŸÂ; GÅË ∏\; flŸ; ‡Ê“Ëà;˜’; ìÖ ’\; ó¬d; Ô]�¡\∏; È’]∏\; ÿ˜ŒiàÏàÑÅ∏\; ÖÁÅ; I„›_å; flŸ; \É·Â;;‡^

;Ì÷¡;◊⁄¬ÁáË ü;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;Â;ªË�†;Ì÷¡;ÖÁÊ�hÏà]Ÿ;Ïp]t;∫;‡Ê“h;9’\;f›\Ê°\;I€‚àÑ\ÅŸ;∫;Øâui÷’;

 :الإجراءات اللازمة

; ÍÖÁÅ∏; È∆efiÁãÑ\Å∏\;g\Ê›Â;ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸ;; €‚ÁÅ’; ‡Ê“Á; ‡^ÏË÷⁄¡; Ï…Ö¬Ÿ;dÏË’]∏\; ÎÑ\Ä¸];ÏË’]¬ ’\; ‡]⁄ï’;ÎÑ\Äb; ∫;

ÏË’]∏\;ÑÊŸ¯\;IÏàÑÅ∏\;ÂãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ∏;w⁄âÁ;]±Ñ;’√Ÿ;◊Ÿ]¬i÷;ÿ\ÊŸ¯\;GÏê]£\;”’Ç;∫;]±;ÿ\ÊŸ¯\;√µ;ÎÑ\ÄbÂ;k]Œ fi’\I 
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 ;
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15. 
 نتائج إضافیة

;

;D;C^;ÍÂÇ;€Ë÷¬hÏê]£\;k]p]Ëitˆ\;

 تمھید

ÎÑ\ÜÂ;Ïà]Ëà;◊m⁄ih;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÉ’;€Ë÷¬i’\;ìÖ…;3…Êh;∫;Î\Â]â∏\;∫;ÏËd2’\;;G√Ÿ;Ìå]⁄iÁ;\É·Â;;flŸ;ÅÁÅ¬’\

Ï⁄æ›¯\;;ÏË⁄Ë÷¬i’\%]¬’\;∫;‡^;ˆ\;IãÑ\ÅŸ;;‘]fi‚…;G;‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;ãÑ\ÅŸ;g˜ö;√Ÿ;ÏÒ ’\;‰É·;rŸÅh;ˆ;jÁÊ“’\;ãÑ\ÅŸ

÷’;Ï÷ŒiâŸ;g˜�IÏê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ 

 المعیار النموذجي

€æ›;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;€Ë÷¬h;3…Êid;‹ÊŒh;ÏmÁÅt;k˜Ë‚âh;ÂÏÁÑÂÖî;äÁÑÅi’;ÿ]¬…;’;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;g˜�÷

Ïê]£\;Iƒ\Ê›¯\;À÷i¶;flŸ;Á;nËtÏËàÑÅ∏\;ÏÒËe’\;ÅÁÂáh;€i;dÏŸÜ˜’\;k˜Ë‚âi’];’Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;g˜�÷;◊mŸ;

k˜ê\Ê∏\;Ï’Ê‚à;‡]⁄ï’;Ô\áp^;∞b;ÿÊêÊ’\;Ìfie∏\;flŸ;Ï ÷i¶;’‡ÊŸÅ}iâÁ;flÁÉ÷;‘ÖuiŸ;ÈàÖ—;GÂ;Å¡]ë∏\œd\Ê�’\;∞b;

Ï ÷i}∏\I;

 النتائج التي تم التوصل لھا فیما یتعلق بتعلیم ذوي الاحتیاجات الخاصة

;ˆÍ^;ÅpÊÁ;áÁ]≤;;–ÂÖ…; Â^∫;ÓÊi•;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;g˜�÷’;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;]⁄—;Iˆ;ÓÊi,\;√ÁÊ�h;€iÁ;

…;Ig˜�’\;flŸ;ÏÒ ’\;‰É·;fà]fiË’ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¬;‘]fi·;G÷’;√Ëî\ÊŸ;◊⁄ü;;ÎÔ\ÖŒ◊mŸ;flÁÂ]fi¡;=;ft^;]›^‹ÅŒ’\;ÎÖ—;f¬’;=

Â^;‡^;√Ë�ià^=;ÿ]Œi›ˆ\;‰É·Â;=Ïeà]fiŸ;jâË’;ÿ] ö˘’;]ÁÅâp;ØÕ]¬∏\I 

Â;k\Å¬∏\;‡\;È¡Êfi’\;€Ë÷¬i’\;ãÑ\ÅŸ;∫;œ…\Ö∏\;flŸ;]·3≈jâË’;ÏË…]—;;G;‡^;]⁄—;Ïê]£\;ÏËd2’\;È⁄÷¬ŸØdÑÅŸ;\ÊâË’;

Ã]—; ◊“çd; €‚÷⁄¡; ‹]‚±; ‹]ËŒ’\; Ô]fil^; €‚â ›_d; €‚â ›^; ‡ÊdÑÅÁ; 3m“’\Â; G‡^; ”’Ç; ∞\; Àî^; I;g˜�’\;;ÍÂÇ; flŸ

Ïê]£\; k]p]Ëitˆ\;ˆ;√⁄â’\; Ã]¬î; Åqi…; €‚ Ëfiëh; €iÁ;Â^;; €‚ÁÅ’; flŸ;À¬î;; ∫ÏÁÙÖ’\;flŸ; ”’Ç; 3≈; Â^;ÿ]“å^;

;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;;∫ÏàÑÅ∏\;ä ›;IäÁÑÅi’;ÏŸÜ˜’\;k\áË‚qi’\;∫;]ëŒ›;‘]fi·;‡^;]⁄—;;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;g˜�’\

ÎÔ\ÖŒ÷’;◊Á\Öd;ÏŒÁÖö;‹Å}iâh;9’\;Ä\Ê∏\;◊mŸ;Ïê]£\;k\1i¶Â;’;Ï∆÷’\;Ïeà]fi∏\;k\Å¬∏\Â;Öëe’\;Ã]¬ï√⁄â’\;Ã]¬ï’;I;

g˜�’\;‡\;ÍÂÇ;ãÑ\ÅŸ;∫;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;]i´k\Å¬Ÿ;∞b;;‡Êp;’;Ïê]|;G;€÷¬i’\;ÏË÷⁄¬;‡^;]⁄—;ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ä\Ê∏\

;r·]fi∏\Â√Ÿ;fà]fiii’;ÀËË“i’\Â;√ÁÊ�i’\;ó¬e’;{]iü;Ï¬Ëeö;Ø⁄÷¬i∏\…;Iÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¬;Gs]i´;ífi’\;’;„÷ÁÊui

∞b;◊Á\Öd;ÏŒÁÖö;¯;Ïp]t;‘]fi·Â;◊mŸ;Îá‚pÄÄÖh;ÿ]àÑ¸\;DFM;C€ë÷’;‹\Å}ià\;flŸ;ˆÅd;wËd]ë∏\;Ï›Ê÷∏\;;]‚fi¡;] ¡;9’\

flŸá’\; GÂ’; Ïp]t; ‘]fi·; ]ïÁ^ˆ; ÏdÊ÷�∏\; k\Å¬⁄÷; Ñ]ei|Ïê]£\; k]p]Ëitˆ\; ÍÂÇ; g˜�’\;;„Ë…2÷’; ; Ïê]|; œ…\ÖŸÂ

I‹]⁄qiàˆ\Â;
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‡\;g˜�’\;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÓÂÇ;;;ä fi’;‡Ê¬ï¨9’\;k\Ñ]ei|ˆ\;‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;∫;ÏÁÄ]¬’\;ãÑ\Å∏\;g˜ö;]6;√ï¨;G

‘]fi·;‡^;wî\Ê’\;flŸ; \É’;tÏp];∞b;◊ÁÅ¬h;Ï÷Òà¯\;ÑÊê;]‚d;ÅpÊÁ;9’\;çd;‡Ê“i’À÷i¶;◊“;Ø…Ê “∏\;g˜�÷’;I

;‡^;]⁄—Â;‹]æfi’\ˆ;]Ë’]t;Ït]i∏\;k\Å¬∏\;≤áË;Ød;€ê¯\;]Ëáp;¯\Â;€ê;I]Ÿ]≤;

‘]fi·;‡\;∫;]ëŒ›;È⁄÷¬Ÿ;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;;Â‡Êp]i´;flÁÉ’\;fÁÑÅh;∞b;IÀ÷i¶;…∞\;Ï…]îˆ]e;Ï…Ö¬Ÿ;;ÓÊi•

r·]fi∏\´;Gs]i;‡Ê⁄÷¬∏\;Ôˆı·;]ïÁ^;\Ê›Ê“Á;‡^;;Øëi¶;‹\Å}ià\;∫;Ïê]|;k\Å¬Ÿ;€Ë÷¬i’;;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;ÿ] ö¯\

Ïê]£\;G”’Ç;∫;]±;ÿ]àÑˆ\;◊]àÂÂ;◊Á\Öd;ÏŒÁÖöFMÂ;G∏\’\;k\1i};ÏÁÊ∆÷£\Ïê];G\Öp;€÷·Â;‡^;”’Ç;∞\;Àî^;IÄ\Å¡b;

Ø⁄÷¬∏\;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÓÂÇ;]Ë’]t;;ˆ1i¬Á;I]Ë…]—;

;الفجوات

ÎÊq ’\; ◊m⁄ih;; Ïê]£\; k]p]Ëitˆ\; ÍÂÇ; €Ë÷¬h; ∫Ïö]âed;; ∫3…Êh;k\Å¬∏\;ÏŸÜ˜’\; k˜Ë‚âi’\Â;Ñ]öb; ∫; ÎÑÊ—É∏\;

‰˜¡^;ÎÑÊ—É∏\;k]p]ifiiàˆ\I;

 الإجراءات اللازمة

; ◊⁄çhÏŸÜ˜’\; k\Ô\Öp¸\;; √îÂ;’; fà]fi∏\; ‡]“∏\; ∫; fà]fi∏\; í}ç’\; fl¡; ˆÂıâŸ; ‡Ê“ËãÑ\ÅŸ;ÍÂÇ;;k]p]Ëitˆ\

IÏê]£\;ÄÊëŒ∏\Â;Ê·;]fi·;í}å;ÏÁ\ÑÄ;Ì÷¡;k\Å¬∏\;oÅt_d;ÎÄÊpÊ∏\dÂ;Gƒ\Ê›_;flŸ;Ï ÷i¶;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;g˜�’]d;I

‡Ê“Á;‡^;È∆efiÁÂ;ì]}å¯\;∫;‡Êëë}iŸ;kˆ]§;flŸ;ÿ]§;◊—;‘]fi·;‡Ê“Á;‡^;f™;]⁄—;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;

ƒ\ÑÇ;ì]|;8ÁÑÅh;ÏÁ]¡Ö’;fÁÑÅhÂ;flÁÉ’\;Ø⁄÷¬∏\;∫;€Ë÷¬i’]d;‡ÊŸÊŒËà;ãÑ\ÅŸ;IÏê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;

:ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\CgD;

 تمھید

flŸ;ÏËà\ÑÅ’\;]‚÷t\ÖŸ;:ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\;ãÑ\ÅŸ;^Åeh;;Àë’\5;∞b;Àë’\;12;d;ÅÁÅ¬’\;Ö¬çÁ;Øt;∫;:ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\;ã\ÑÅŸ;‡_

^Åeh;‡^;È∆efiÁ;flŸ;Àë’\;1;◊¬’Â; I–Ö ’\;Ød;;ãÑ\ÅŸÂ;:ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\;ã\ÑÅŸ∫;◊m⁄iÁ;‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;;Ô]�¡\;flŸ;ÅÁáŸ

Ì÷¡;áË—2’\;√Ëî\Ê∏\;ÏËfiÁÅ’\;I;

 المعیار النموذجي

◊ï…^;ÅêÑ;ÿ˜|;flŸ;ÍÑ]Ë¬∏\;sÇÊ⁄fi’\;Ì÷¡;ÃÖ¬i’\;€iÁ;’;sÇÊ≥Â;k]àÑ]⁄⁄÷d;Ïê]£\;k]Ë÷⁄¬’\ÏËfiÁÅ’\;ãÑ\Å∏];;”’ÇÂ

ÿ˜|; flŸ;Ïà\ÑÄ;ÏËfiÁÅ’\; ãÑ\Å∏\;Ïup]fi’\;Ô]®^; √Ëµ; ∫; ÓÖ|¯\;; G%]¬’\9’\Â;]·ÅÁÅü; fl“¥;ÎÅ¡]â±;flŸ;;Ô]⁄÷¡

IflÁÅ’\;

 النتائج التي تم التوصل لھا فیما یتعلق بالتعلیم الدیني

ÎÄ]ÕÂ;Ø⁄÷¬∏\;‡\;Ø⁄÷¬∏\;ÏËfiÁÅ’\;ãÑ\Å∏\;∫;‡_d;‡ÂÖ¬çÁ;d;–]ui’ˆ\ÏËfiÁÅ’\;ãÑ\Å∏];flŸ;^ÅeÁ;‡^;f™;Àë’\;1;;ˆÅd

∫;ÏË’]¢\;Ï÷tÖ∏\;;Àë’\5I;;
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;€iÁÂ;\É·ƒ]�Œià\;gÊ÷�∏\;∫]î¸\;jÕÊ’\;äÁÑÅi’;ÏËfiÁÅ’\;‹Ê÷¬’\;flŸ;;íët\Ê∏\Ä;ÓÖ|¯\;;◊mŸ;Ïët;IÏË›Åe’\;ÏËd2’\;

]ïÁ^;€iÁ;G‹]⁄i·\;Ô˜Áb;’;◊Õ^;nÁÅui∫;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;;ãÑ\ÅŸ:ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\…;InÁÅü;€iÁ;€÷;ÓÊi•;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;

ÎÅÁÅ¡;k\Êfiâ’;Iflπ;‡Â3m“’\;‘]fi·Â;Ì÷¡;‡ÂÅ⁄i¬Á;Ø…Öç∏\;◊mŸ;Ô\Öpˆ;;\É·nÁÅui’\;Ôˆı·;‡]…;È’]i’]dÂ;GØ…Öç∏\;

D;ó¬d;∫;ØàÑÅ∏\ÂCkˆ]¢\;‡Ê“Á;‡^;f™;Î1|;€‚ÁÅ’;;∫;ÏË…]—;\É·ÿ]-\I;

;G‡]Ët¯\;ó¬d;∫Â;;√p\ÖŸ;‘]fi·;j›]—Âh;ÏËàÑÅŸ;fi—◊eÕ;flŸ;‹Å}iâ;ÏËfiÁÅ’\;ãÑ\Å∏\;;Øt;∫;]6;Ïeà]fiŸ;fl“h;%

;I;‡^;]⁄—\ÑÊëh;‘]fi·;d‡_;ãÑ\Å∏\;ÏËfiÁÅ’\;Ì�¬h;ˆ;∫]“’\;‹]⁄i·ˆ\;◊eÕ;flŸ;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂÔ\ÑÅŸ;‡^Â;I;ãÑ\Å∏\;ÏËfiÁÅ’\;

\;‡Ê’ÊiÁÑ\ÂÄ_d;‹]ËŒ’;ªŒ…;ÏÁÑ\Äb;€‚…;È’]i’]dÂ;G∫;‡Ê—Ñ]çÁ;ˆ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÎÄ]ËŒ’\;;nËú;r·]fi∏\;ÓÊiu±;Ô\1}—;Â^

I€‚d;Ï›]¬iàˆ\Â;€‚Ë’\;ƒÊpÖ’\;fl“¥;

;اتالفجو

ÎÖ“eŸ;ÏÁ\Åd;‡\;∫;€Ë÷¬i’\;:ÁÅ’\;flŸ;◊÷Œh;‡^;fl“¥;jÕÊ’\;ƒ]�Œià\;∞b;Ïp]¢\;flŸ;Ï�ç›¯\Â;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;

ÓÖ|¯\;\;/]ë’k]à\ÑÅ’;ÏËfiÁÅ’\I;

•;ÑÖŒŸ;ÓÊi•;ÏËfiÁÅ’\;ÏËd2’\;nÁÅü;∞b;Ïp]úI;

•;∫;Öæfi’\;ÎÄ]¡b;È∆efiÁ;ÓÊi•;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;k]à\ÑÅ÷’;ÏËfiÁÅ’\;‡]⁄ï’;]‚iŸÔ˜ŸI;

;زمةالإجراءات اللا

Ô]ç›b;È∆efiÁ;◊⁄¡;œÁÖ…;Ïà\ÑÅ’;k\Êq ’\;ÎÑÊ—É∏\;Â;‰˜¡^;k]ËêÊh;€ÁÅŒhk\3Ë∆h;Ô\Öp¸;IÂU‰É·;◊⁄çh;

1C äŸ]£\;Àë’\;flŸ;ˆÅd;ÿÂ¯\;Àë’\;flŸ;:ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\;◊t\Ö±;ÔÅe’\;

2C r·]fi∏\;ÓÊi•;◊ÁÅ¬h;ÏËfiÁÅ’\;;

;CsÏ›Ñ]ŒŸ;Ød;Ïê]£\Â;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;

‡\;€≈Ñ ;Ï›Ñ]Œ∏\;ÅŒ¡;äË’;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\Â;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;Ød;ÈâËÖ’\;ÃÅ6\;flŸ;Ïà\ÑÅ’\;‰É·;ÏËëË}çi’\;„›^;ˆ\;G

;ÅÕ‘]fi·;j›]—;k\Ñ]åb;d;œ÷¬ih;ÑÊŸ¯;ÎÖ⁄iâŸ;ãÑ\Å∏]‡^;fl“¥;Ïê]£\;‡]Ët¯\;flŸ;3m—;∫;‹Å}iâh;ã]ËŒ⁄—;

IÏ›Ñ]Œ⁄÷’;;

È’]i’]dÂ; G∫;ÿÂÅ°\;14.1; ‹ÅŒ›; fl®; G÷’; ]ë}÷Ÿ; Ød; Ï›Ñ]Œ⁄\Å∏\Ïê]£\Â; ÏËŸÊ“¢\; ãÑ; ; Ir]ifi’\Â;]fi·;;‡^; fl“¥

ÎÅË Ÿ;‡Ê“h;’ªË÷âh;€iÁ;nËt;IÏËd2’\;ÎÑ\ÜÊ;ó¬d;Ì÷¡;ÔÊï’\;k]…˜i|ˆ\;Î3e—;ÏË⁄·¯\;k\Ç;ÂÈ÷Á;]Ÿ;◊⁄çh;

• ÏËefip¯\;ãÑ\Å∏\;Ïê]£\;hÅ¡\ÊŒ’\;œe�;w\Ê÷’\Â;‹Ñ]ê;◊“çd;]‚h]à]ËàÂ;ÏË…] ç’]d;€âihI 

• ãÑ\Å∏\; Ê⁄÷¬Ÿ;ÏËefip¯\;Ïê]£\;1—^; \Å‚p; ‡Ê’ÉeÁ;Ü]ßˆ]d; ‡Ê⁄i‚Á; €‚d˜ö; ◊¬°; 3m“d; I;˜…

Ïe÷�÷’; k]ŸÊ÷¬∏\; ØŒ÷h; ∞\; ‡Âıq÷Á; ◊¬’Â; I’; Ï⁄‚∏\; g]eà¯\; Åt^; ÏŒËŒt; Ê·; ”’É‡^;À¬î;€‚\Ä^;

∞b;ÍÄıh;‡^;fl“¥;‡\ÅŒ…;€‚i ËΩÂI 

• g˜�’\;∫;ÏËefip¯\;ãÑ\Å∏\;]à]∂;Öm—^;Ïê]£\;]Ë¥Ä]—^I 
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• ‘]fi·;‡^;Øt;∫;kˆ]t;flŸ;¯\’;áË⁄i∏\;Ô\Äg˜�÷;ÏËŸÊ“¢\;ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;„›^;ˆ\;G∞b;ÖæfiÁ;;Ô\Ä¯\

‹]¬’\;�’Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;g˜;d◊ï…^;„›_I 

• g˜�’\;ÌŒ÷iÁ;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;flŸ;ÏË…]—;ÏË⁄—;ãÂÑÅ’\;∫;€‚àÑ\ÅŸI 

• ‡^;øt˜∏\;flŸ;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;3Á]¬Ÿ;]‚ÁÅ’;ÏŸ\Öê;Öm—^;ÀËΩÊh;∫;∏\IØ⁄÷¬ 

• ;r·]fi∏\ãÑ\Å⁄÷’;ÏËà\ÑÅ’\;Ïê]£\;◊ï…^;◊⁄¬’\;–Êâ’;Â;‹ÊŒh;ãÑ\Å∏\k\3Ë∆i’\;Ô\Öpcd;„h]e÷�i∏;]Œ…Â 

Ì÷¡;ÿÊë¢\;#;ÏË’]i’\;º]Œfi’\;∫;ÿÂÅp;14.1;flŸ;20٪;;◊Õ¯\;Ì÷¡ÏfiË¬’\;Ä\Ö…^;flŸ;€·;flÁÉ’\;;flŸÂ;Ø⁄÷¬∏\;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]Õ

flŸ;‹]æ›;flŸ;◊—;ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;GÂ;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]ÕÂ;GØ⁄÷¬∏\g]uê^Â;Ô\ÑÅŸÂ;ãÑ\Å∏\;IÏê]£\;

ÿÂÅ°\;14.1;;Ød;–Ö ’\ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;ÏËefip¯\;ãÑ\Å∏\Â;Ïê]£\;k\3∆i∏\;ó¬e’;]Œ…Â  

1H ;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

1IãÑ\Å∏\;ÏËefip¯\;Ïê]£\;;]‚ÁÅ’ÏËà\ÑÄ;r·]fiŸ;

◊ï…^;ÏËe÷h;∫;÷’;ÏÁÄÖ ’\;k]p]Ëitˆ\;g˜�;Ô]Ë’Â^Â

IÑÊŸ¯\ 

2I ÏËefip¯\;ãÑ\Å∏\;1—^;œËâfih;]‚ÁÅ’;Ïê]£\;Ød;

ÓÊi,\;kˆ]§;’Ï ÷i}∏\;Ä\Ê⁄÷;;r·]fi∏\;√Ëµ;∫

ÏËà\ÑÅ’\I;

3I1i¬h;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;◊ï…^;;Ä\Å¡\;nËt;flŸ

]‚d˜ö;◊⁄¬’\;–Êâ’I 

4I ÓÊi•;∫;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;ÏËefip¯\;ãÑ\Å∏\;

jâË’;Ïê]£\;ÎÑÂÖï’]d;]›ÜÂ;À|^;fl“’Â;;€iÁ

k]ÁÊ’Â^;fËhÖh;€iËà;9’\;√Ëî\Ê∏\;]‚âÁÑÅh;ÿ˜|;

k\Êfià;flŸ;Ïfià;◊—;Ïà\ÑÅ’\;G√Ÿ;k]¡ÊîÊ∏\;ó¬d;

ÏdÊ¬ê;Öm—^;ÔÅe÷’;ÏŒtˆ;k\Êfià;∫;Å¬d;;€iÁ;‡^

;g˜�’\;ÓÅ’;k]ŸÊ÷¬∏\;flŸ;ÏËà]à^;ÎÅ¡]Õ;Ô]fidI 

5I Á1i¬;;‡ÊàÑÅ∏\;∫;;Ô\1|ÓÊi•;;€iÁ;9’\;Ä\Ê∏\

]‚âÁÑÅhÂ;IãÑ\Å∏\;Öm—^;ÏËefip¯\;Ïê]£\;ÏË]Œi›\;

ØË¬h;Åfi¡;Ø⁄÷¬∏\I 

6I;‘]fi·;r‚fiŸ;;;Ô\ÖpˆÏ¬p\ÖŸ;r·]fi⁄÷’;ÏÁÑÂÄ 

1C ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â;g˜�’\;ÅŒi¬Á;;‡^;

ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;ãÑ\Å⁄÷’;ÏËefip¯\;Ïê]£\;

€‚h]p]Ëit\;8÷h;‡^;]‚›_å;flŸ;;Ê®;Ì÷¡

I◊ï…^ 

2C ;fii’\;È∆efiÁ;Ød;œËâ;kˆ]§

ÓÊi,\;;◊“çd;ÏËà\ÑÅ’\;Ä\Ê∏\;Ï…]“’

◊ï…^I 

3C ;‡^;ÅŒi¬∏\;flŸ∫;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;

ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;]ŸÊ⁄¡;ÏË…]—;3≈;ÏËe÷i’;

f’]�Ÿ;◊⁄¬’\;–ÊàI 

4C ;]‚Ë’\;Öæfi’]dÎÅt\Â;ÏŸáu—;‡]…;G

ÏË4Ö’\;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;;Ï÷ŒmŸ;◊“çd

\Åp;3e—;;;nËt;flŸ◊“’;ÓÊi,\;;ÎÄ]Ÿ

ÏËà\ÑÄG;”’É—Â;nËt;flŸ;È’]µ¸\;ÄÅ¬’\;;

…;IÄ\Ê⁄÷’Ød;]Ÿ;‘]fi‚;13H14;;ÏËà\ÑÄ;ÎÄ]Ÿ

g˜�÷’;∫;‹]¡;◊—Â;IÓÊi•;ƒÊîÊ∏\;

;◊ŒmŸ;ì]|;◊“çd;\;∫ÏËdÖ¬’\;Ï∆÷’;

Â;Ï∆÷’\ÏÁáË÷ß¸\Â;IÑÊ¬å;‘]fi·;flŸ;º]et¸\;

d‡_;ÎÔ\ÖŒ’\;flŸ;Ådˆ;]‚—Öh;;È’áfiŸ;fp\Ê—

ô2 Á;Øt;∫;”’Ç;€iÁ;‡^;ãÑ\Å∏\;∫;flŸÂ;I

ç∏\;‡^;Ê·;‰ÖŸ_d;‘Ê“€æ¬Ÿ;ˆ;g˜�’\;

‹]‚±;‡ÊŸÊŒÁ;ÎÔ\ÖŒ’\;ÏËâËÖ’\…;I√Õ\Ê’\;È ;

;ÓÅŸ;ÿÊt;k\ÑÊëi’\

;r·]fi∏\;ÏÁ] —

ÏËà\ÑÅ’\ 
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1H ;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

g˜�’\;€æ¬Ÿ;ÎÔ\ÖÕ;Í_d;‡ÊŸÊŒÁ;ˆ;;Ì÷¡

I–˜ö¸\ 

5C ÏÁáË÷ß¸\;Ï∆÷’\;Ê⁄÷¬Ÿ;;‡ÂÖ¬çÁ

‡^;r·]fi∏\;ÎÄ]¡b;È∆efiÁ;]‚⁄Ë⁄ëhÂ;G‡^;;€iÁ

ó |;;ÓÊi,\;€—˜Ë÷Õ;Ô]�¡bÂ;;Å¡\ÊŒ’\

ÏÁÊufi’\;∫;◊t\ÖŸ;I√Ÿ;Ï’]ŒŸ;ÎÅt\Â;;∫

ƒÊeà¯\;Go˜lÂ;‹ÊË’\;∫;íët;G;Ä]“Á;ˆ

‘]fi·;‡Ê“Á;jÕÂ;Í^;Ikˆ]Œ∏\;€ËËŒi’ 

6C ÓÊi•;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;;Êufi’\;Ì÷¡

‰ÄÅü;ÍÉ’\;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;Ê·;;ÏËe÷i’

k]p]Ëitˆ\;ÏË’]¢\;ÏËfiöÊ’\I 

7C ÎÊ¡Ä;€iÁ;ˆ;ãÑ\Å∏\;Ô]�¡¸;;€‚Á^Ñ

’\;∫k\3Ë∆i;;Ì÷¡;€ih;9’\r·]fi∏\I 

8C Ì�¬h;ˆ;ãÑ\Å∏\;;]Ë…]—;]iÕÂ

˝’;ÉË fii’;Ä\Å¡Ik\3Ë∆i’\ 
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2H ;]ËpÊ’Êfi“i’\;‹\Å}ià\;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

1I ‘]fi·;’;√à\Â;‹\Å}ià\;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“i

;kˆ]ëhˆ\Â€¡Å’;Ä\Å¡b;Â;GÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;–Öö

;GäÁÑÅi’\€ËËŒi’\Â;\É·Â;G;ÍÄıÁ;„÷—;∞b;;Øâü

flŸ;◊—;Â;ÎÔ] —;ÏË’]¬…€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\I 

2I ‹\Å}ià\;€iÁ;]ËpÊ’Êfi“i’\;]ïÁ^;∫;IÎÑ\Ä¸\;

;‡^;nËt€Ë÷â’\;‹\Å}iàˆ\;÷’;œËÕÅ’\Â;]ËpÊ’Êfi“i∫;

;ÏàÑÅ∏\;ÎÑ\Äb;flâ´ÎÔ] —;flŸ;\3m—;◊⁄¬’\ 

1C ‹\Å}ià\;;Í\;Îá‚p\;ÂÅeÁ;Ä]d;Í˙\Â;ÄÊd

\ÖçeŸ;ˆ;Ïeâfi’]d;3£]d;‹\Å}ià

;∫;]ËpÊ’Êfi“i’\€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;G;fl“’Â

ÏÁÄÖ…;ÄÊ‚p;È·;;‰É·;Ï’Âá¬Ÿ;Å⁄i¬h;Ì÷¡;

k\ÑÄ]e∏\;Â;ÏËàÑÅ∏\IÍÄÖ…;◊“çd;Ø⁄÷¬∏\ 

2C ãÑ\Å∏\;Ê¡Åh;ÏËpÑ]£\;k\1£\;;€Ëæfii’

◊⁄¡;èÑÂ;Ø⁄÷¬⁄÷’;‹\Å}ià\;Ì÷¡;

I]ËpÊ’Êfi“i’\ 

3C k]eËhÖh;‘]fi·;]Ë’]t;ÎÑ\ÜÂ;Ød;;;ÏËd2’\

∫;jÁÊ“’\;ÎÑ\ÜÂÂ;∫;€Ë÷¬i’\Â;ÏËd2’\;

ÎÑÊ…]∆fià;∫;‡Â]¬i÷’;‹\Å}ià\;;]ËpÊ’Êfi“h

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;∫;€Ë÷¬i’\I 

4C ‘]fi·;‡Ê⁄÷¬Ÿ;‡ÊŸÅ}iâÁ;;

\;k]ep\ÂÂ;‹]‚Ÿ;ÈŒ÷i’;]ËpÊ’Êfi“i’\;g˜�’

ÿÄ]eh;∫Â;ÄÑ\Ê∏\;€÷¬∏\;Ød;Ig˜�’\Â 

5C ãÑ\ÅŸ;‘]fi·;]‚ÁÅ’;;]‚¬Õ\ÊŸ;Ì÷¡;Ïê]£\

j›2›¸\;]‚›ÊŸÅ}iâÁ;◊ê\Êi÷’;;Ô]Ë’Â^;√Ÿ

Â;ÑÊŸ¯\;Ø⁄÷¬∏\◊Ë⁄ui’;Â;k]ep\Ê’\;–\ÑÂ^

;◊⁄¬’\Ig˜�÷’ 

6C ‹\Å}ià\;‡^;ÂÅeÁ;;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h

kˆ]ëhˆ\Â;;\ÅËp;]ŸÊ⁄¡;fl“’Â;;‡^;f™

‡Ê“Á;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;∫;]¡ÊËå;Öm—^ 

I^;;Ïê]|;k\ÑÊëh

k\Ñ]‚±;Ø⁄÷¬∏\;;∫

‹\Å}ià\;

∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;

€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\I 

1i¬h;Ït]i∏\;]ËpÊ’Êfi“i’\;]ïÁ^;ÏË…]—I 1I ÷’;È’]¢\;‹\Å}iàˆ\;]ËpÊ’Êfi“iÏt]i∏\;

Ø⁄÷¬⁄÷’;∫]—I 

2I h‹Å}iâ;]ËpÊ’Êfi“i’\;Ø⁄÷¬∏\;◊eÕ;flŸ;

k]Ë÷⁄¬÷’;ÏÁÑ\Ä¸\;◊mŸ;G€‚d;Ïê]£\;◊Ëqâh;

g]âtÂ;g˜�’\;k]pÑÄ 

g; I‘\ÑÄ¸\;;ÓÅ∏

ÏÁ] —;

]ËpÊ’Êfi“i’\;;k\Ç

Ït]i∏\Â; Ï÷ë’\;

Ø⁄÷¬⁄÷’I 

1i¬Á;‡Ê⁄÷¬∏\;]ïÁ^;flÁÅËp;ØŸÅ}iâŸ;

’kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“i;∫;;äÁÑÅi’\

ÂÎÑ\Ä¸\ 

1I ÎÖæfi’\;Ïê]|;GÏŸ]¬’\;;ÍÖÁÅŸ;ÓÅ’

GãÑ\Å∏\;;Ø⁄÷¬∏\;‡^;È·;‡ÊàÖ⁄iŸ;€‚ÁÅ’Â;

Ê®;ÏËd]™b;k]·]û\;;‹\Å}ià\

∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;Â;€Ë÷¬i’\I€÷¬i’\ 

2I ;‡Ê⁄÷¬∏\;_°;∞b;‹\Å}ià\;;ÄÊd;Í\;Îá‚p\

s;IÿÊt;k\ÑÊëh;

ÏÁ] —;;‹\Å}ià\

∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;

ÎÑ\Äb;k]Ë÷⁄¡;

ÏàÑÅ∏\ 
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2H ;]ËpÊ’Êfi“i’\;‹\Å}ià\;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

…;IÄ]d;Í`Â;€iÁ;Gÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¬‹\Å}ià\;

k]›]Ëe’\;ÿÂ\Åp;r]i›;◊ËqâhÂ;ÅêÖ’;

g˜�’\I 
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3H ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k]à]Ëà;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

1I ÏËefip¯\;ãÑ\Å∏\;∫;ØË¬i’\;€iÁ;;Ïê]|

Ø⁄÷¬⁄÷’;ã]à^;Ì÷¡;ÏÁÑÊ ’\;k]p]Ëitˆ\;√Ÿ;;ó¬d

ªË�}i’\;IÖ“eŸ;jÕÂ;∫ 

2I Í^;wfiŸ;€iÁ;ˆ;fÁÑÅh;ÏŸÅ£\;◊eÕ;;Ø⁄÷¬⁄÷’

flŸ;3m“’\Â;k\Ñ]‚∏\;]‚⁄÷¬h;€iÁ;I;◊⁄¬’\;ã^Ñ;Ì÷¡ 

 

• ]›Ü\Êh;Öm—^;ªË�†;flŸ;Åd;ˆ;

÷’Ø⁄÷¬⁄;;∞\;Øeâifi∏\ÏËd2’\;ÏË÷— 

• ;;ÏËd2’\;ÏË÷“d;–]ui’˜’;ØŸÅŒi∏\;‡\

nËt;flŸ;◊ï…¯\;‡Â1i¬Á;ˆ;;í]ë£\

ÏŸÜ˜’\;äÁÑÅi’\;Ïfi‚∏ 

I^;ØË¬h;;Ø⁄÷¬∏\

Â;ãÑ\Å∏\;;ÍÖÁÅŸ 

;Ä\Ê∏\;∫;k]p]Ëitˆ\;Ì÷¡;Ô]fid;ÀËΩÊi’\;€iÁ

IÏdÊ÷�∏\;;]⁄—€iÁ;;ÀËΩÊi’\]ïÁ^;sÑ]|;flŸ;;Ï’ÂÄ

ÁÊ“’\j 

• Ö—Ç; ]⁄—;^D; ÎÖŒ ’\; ∫;‡]…; G‰˜¡^; C

ÏËïÕ;; ÿÊüg˜�’\;˙; íë†; flŸ;∫; ; Ö|

; ÏË÷“’\]‚Ë÷¡; ÎÖ�Ëâ’\; fl“¥; ˆ;;ÖŸ¯\; G

;ÍÉ’\;∞b;ÓÄ^;;∫;ÎÖ…ÂØ⁄÷¬∏\;;ó¬e’;Ä\Ê∏\

√Ÿ;Ôf¡;äÁÑÅh;◊Õ^;√Ÿ;Ï›Ñ]Œ∏]d;;Ä\ÊŸ;‹Ê÷¬’\

k]Ëî]ÁÖ’\Â; I]ïÁ^;flŸ; \Åp; 3e—; ÄÅ¡;

Ñ]Ëi|]d; ‡ÊŸÊŒÁ; g˜�’\;k]¡ÊîÊŸ;◊‚à^;

◊mŸ;ÏË›Åe’\; ÏËd2’\;∫; €·ÄÊpÂ; Ô]fil^;

ÏË÷“’\I 

• fÁÑÅi’\; ÏÁ] —; ‹Å¡;Ø⁄÷¬⁄÷’;

flŸ; ØfiË¬∏\;ÓÖ|^; k]Ë÷—;; 3≈;ÏË÷—

ÏËd2’\I;

• ˆ;€ËËŒh; €iÁ;Ø⁄÷¬∏\;flÁÅ…\Ê’\;

◊mŸ; €‚h_…]“ŸÂ;\; flŸ; €‚\Öæ›Ø⁄÷¬∏;

Øfiö\Ê∏\; ]±ÑÂ; G;k\Ä]ÁÜ; ^Ö�h; ‡^; fl“¥; ˆ

€‚eh\ÂÑ; Ì÷¡;jÕÊ’\; ó¬e’; I; ˆ; ]ïÁ^;€iÁ

;Ì÷¡; Î_…]“⁄—; ÏÁÊfià; ÏufiŸ; €‚ufiŸ

◊⁄¬’\; ∫; áË⁄i’\; „›^; ”’Ç; ∞\; Àî^; I;ˆ

w⁄âÁ;ÿ] ö˘’;flÁÅ…\Ê’\;d; –]ui’ˆ\;ãÑ\Å∏]

ÏËŸÊ“¢\;◊⁄¬Á; %; ]Ÿ;;;]⁄÷¬Ÿ; flÁÊd¯\; Åt^

ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ; ∫;;∫; ]Ë¡]⁄ip\; ]Ë]ë|\; Â^

ÏËŸÊ“t;ÏàÑÅŸI 

gH;]Á]ïŒ’\;;9’\

ÅËŒh;;–Ê¬hÂ

;ÀËΩÊi’\

Âk]fiËË¬i’\ 

‘]fi·;‹Ñ]ê;‹\ái’\;;∫ÀËΩÊh;ÍÂÇ;Ïeà]fi∏\;k˜·ı∏\;

;‡^;nËt;ÏËefip¯\;ãÑ\Å∏\;;œËŒui’;Ì¬âh;Ïê]£\

I{]dÑ¯\ 

• È’]¢\; Ñ]Ëi|ˆ\;Ïe÷�’;ÏËd2’\; ÏË÷—;

äË’;]ŸÑ]ê;IÏÁ] “’\;„Ë…;]±;;Ç\;‡^;È∆efiÁ

É|ıÁ;;È›\ÅpÊ’\;f›]°\Â;È¥Ä]—¯\;f›]°\

Ô\Êà; Åt;Ì÷¡; ;˜’; 3Á]¬⁄—; Ñ]Ëi|;◊p^; flŸ

sH;ÑÊëh;k]à]Ëâ÷’;

„pÊh; 9’\;;ÀËΩÊh

Â;‡Âıå; ÎÑ\Äb

; Ø ΩÊ∏\ãÑ\ÅŸ; ∫;

 



إضافیة نتائج | 146  

3H ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k]à]Ëà;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

Ì÷¡;ÿÊë¢\;;flŸ;ÎÅËp;ÏË¡Ê›Ø⁄÷¬∏\I 

• ; ‡\Ñ]Ëi|\; ;;∫; ; ÏËà\ÑÅ’\; Ä\Ê∏\; È⁄÷¬Ÿ

Â€Ë÷¬i’\Â;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü;;ÿÊeŒ’;√ï¨;ÏË÷—

ÏËd2’\I 

• g˜�÷’;w⁄âÁ;d3Ë∆i;;;íë}i’\;Ô]fil^

∫;€·ÄÊpÂ;IÏË÷“’\ 

ÂIÏËd2’\;ÎÑ\Ü 

1I Å¡\ÊÕ;‘]fi·;Â;‘Ê÷â’\;Å¡\ÊÕ;k]›ÂÅŸ;9’\

€“ü;‘Ê÷à;Ø ΩÊ∏\;√Ëµ;ãÑ\Å∏\;∫;;ÏËefip¯\

Ïê]£\I 

2I œËe�h;€iÁ;w\Ê÷’\Â;Å¡\ÊŒ’\;‹Ñ]ê;◊“çd;

Ï’Ä]¡;ÏŒÁÖ�d;ÃÊ|;‡ÂÄ;Î]d]•;Â^ 

• ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;Å¡\ÊÕ; ]‚ÁÅ’;w\Ê’Â;

Â; ÏË…]—; ‘Ê÷â’\; Å¡\ÊŒ’; Ï›ÂÅŸ√Ë⁄°;

◊|\Ä;Ä\Ö…¯\;I‹]æfi’\ 

• kˆ]t;‘]fi·;flŸ;Î3e—;ÏÁÖ}â’\;;Ì÷¡

g˜�’\;Ø⁄÷¬∏\;◊eÕ;flŸI 

• kˆ]t;‘]fi·;flŸ;Î3e—;;g]Ë≈Ø⁄÷¬∏\;

fl¡;ÏàÑÅ∏\;\Ê›Ê“Á; ‡^; ‡ÂÄ;ÎÜ]pb; ∫;

ÏË4Ñ;D; C‡Ç\; ‡ÂÅd]·3≈Â;flŸ;;ÿ]“å^

k]—]‚i›ˆ\;I 

• ¸\k\Ô\Öp;”Ò’Â^; Åî;‡Ê“‚ifiÁ; flÁÉ’\;

jâË’;Ø›\ÊŒ’\;ÏË…]— 

ÄH;;w\Ê÷’\Â;Å¡\ÊŒ’\

;Ïê]£\

dÏ⁄—Ê¢] 
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4H  ;Ï›Ñ]Œ∏\Ø⁄÷¬∏\;nËt;flŸ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

1I ‘]fi·;Ø⁄÷¬∏\;◊eÕ;flŸ;áË ü;€‚d˜�’;;Ô\Ä¯

ÅËp;k]›]uiŸˆ\;∫;…Ê·;\É‚;3Á]¬∏\;Åt^;ÏŸ]6\;€ËËŒi’;

◊⁄¬’\;;∫;€‚\Ä^I 

2I ;‡\flÁÅË°\;Ø⁄÷¬∏\;Ì÷¡;‡ÂÑÄ]Õ;Ä\Å¡b;;Ä\Ê∏\

ÏË⁄Ë÷¬i’\;ã]à^;Ì÷¡;Â;r‚fi∏\;◊â÷âhäÁÑÅi’\;

ÅfiiâÁ;ÎÑÅÕ;Ì÷¡;Â;g˜�’\;I€÷¬i’\;º]≥^ªehÖÁÂ;

\3m—;\É·;dÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏]I 

• ƒ]eh\;€iÁ;ÏËàÑÅ∏\;fi“’\;;nËt;flŸ

Â;ÓÊi,\◊â÷âi’\ 

• ”’Ç;√ŸÂ;Ø⁄÷¬∏\;‡]…;GÌ÷¡;‡ÂÑÄ]Õ;

nÁÅü;;ÓÅ’;k]ŸÊ÷¬∏\Gg˜�’\;;j›]—;\Çb

‘]fi·;◊¬û;k\3Ë∆h;¬∏\k]ŸÊ÷;;∫;kÄÑÂ;9’\

g]i“’\;í›;;k]ŸÊ÷¬ŸflŸá’\;]‚Ë÷¡;] ¡I 

• á—2Á;ÓÊi•;äÁÑÅi’\;;◊“çd

Ì÷¡;ÈâËÑ;;;Ô\Ä^‹\ÖÁ;]Ÿ;k]›]uiŸˆ\;∫;G

;‘]fi·;äË’ÂÃ]—;‹]⁄i·\;Öæfi’]d;∞b;

f’]�÷’;Ï÷Ÿ]ç’\;ÏË⁄fii’\ 

^H;ÑÊëh;;ÿÊt;k\ÎÑÅÕ;

Ø⁄÷¬∏\;{Öå; Ì÷¡;

ÉË fihÂ; ªË�†Â;

ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\ 

1I ‡Ê⁄÷¬∏\;∫;ÏËefip¯\;ãÑ\Å∏\;;Ïê]£\;;Öm—^

’\;œËŒui’;\áË üÏË’]¬ ;;€‚âÁÑÅh;∫;I;jü;€‚…

;ÑÊëÕ;‘]fi·;‡]—;Ê’;€‚h]ŸÅ|;fl¡;Ô]fi∆iàˆ\;ÅÁÅ‚h

€‚\Ä^;∫ 

2I ]ïÁ^;ãÑ\Å∏\;‹ÊŒh;Ïê]£\;ÏËefip¯\;;ÅÁÂáid

€‚Ë⁄÷¬Ÿ;;ìÖ dÏË⁄fii’\;fl“’Â;ÏËfi‚∏\;;\É·;‡^;ÂÅeÁ

◊Õ^;ÄÂÅt;∫;€iÁ;Ç\;IÖ…Êh;ˆ;]‚›^;fÁÑÅi’\;ÏŸÅ£\;◊eÕ;

flÁÉ’\;ØuåÖ⁄÷’;ÀËΩÊi’\;∫;‡Êe≈ÖÁ;Ø⁄÷¬⁄—I 

3I ]ïÁ^;‘]fi·;;–]�fi’\;√à\Ê’\;‹\Å}iàˆ\

÷’;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“ik]Ë÷⁄¡;∫;

€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;ÏÁÑ\Ä¸\;‡ÊÒç’\Â;ãÑ\Å∏\;∫;

Ïê]£\;ÏËefip¯\I 

4I ;‹\Å}ià\;‘]fi·;◊Õ^;;Ö‚Ω;fl¡;ø ¢]d;€÷¬i÷’

f÷Õ;g˜�’\;◊eÕ;flŸ;;∫ãÑ\Å∏\;Ïê]£\;ÏËefip¯\;I

;‘]fi‚…Ì÷¡^;k]¬ÕÊh;flŸ;∏\{Öç’;Ø⁄÷¬;€Ë·] ∏\;

€‚ ’\;œËŒui’ 

5I ;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;ãÑ\Å∏\;È⁄÷¬∏;;ÏËefip¯\

Ïê]£\;Ï›Ñ]Œ⁄÷’;Ï÷d]Õ;∫;ÎÄÊpÊ∏\;”÷h;√Ÿ;;ãÑ\Å∏\

ÏËŸÊ“¢\;◊Ë≤;]‚fi“’;G√îÂ;∞b;ÄÊ‚°\;flŸ;ÅÁáŸ;

‡]⁄ï’;g˜�’\;€‚…I 

6I ;‘]fi·;äË’;ØŒ÷h;ÏË÷⁄¡;ãÑ\Å∏\;∫;Ïe÷�÷’;

Ïê]£\;;fÁÑÅh;€iÁ;nËt\Ê›Ê“Ë’;g˜�’\;;Öm—^

• ‡Ê⁄÷¬Ÿ;‘]fi·;;ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫

€·Å‚p;ÓÑ]ëÕ;‡Ê’ÉeÁ;;√…\Å’\;€‚ÁÅ’Â

;Â;IÜ]ß˜’”Ò’Â^;]ïÁ^;‘]fi·;flÁÉ’\;;‡Ê’ÉeÁ;ˆ

;€·Å‚p;ÓÑ]ëÕÂ;äp\Ê·;€‚ÁÅ’;äË’;ÿÊt

‹Å¡;k]¬ÕÊi’\;ÓÊiâ∏;Ô]ŒhÑˆ\;È⁄÷¬Ÿ;‡¯;

‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;ˆ;€‚÷ë…;€iÁ;‡^;fl“¥;

Â‹]¡;◊“çd;flÁÅ…\Ê’\;Ø⁄÷¬∏\;‡]…;G;Öm—^

ÏË’]¬…;flŸ;IØfiö\Ê∏\;Ø⁄÷¬∏\ 

• ó¬d;;‡Ê÷|ÅiÁ;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ

€‚â ›_d;Ï’Â]•;∫;Øâui’;äÁÑÅi’\;–Öö;

\;ÓÅ’Ø⁄÷¬∏;;Gÿ˜|;flŸ;fÁÑÅi’\;Â;I√Ëqçi’\

ãÑ\Å∏\;ÿÉeh;]⁄—;fÁÑÅh;∫;ÄÊ‚°\;

Ø⁄÷¬∏\;ià\;Ì÷¡‹\Å};;]ËpÊ’Êfi“h

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;∫;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;;flŸ

◊⁄¬’\;èÑÂ;€Ëæfih;ÿ˜|;◊eÕ;flŸ;;Ô\1|

ØËpÑ]|;fÁÑÅi’\;fl¡;˜ï…;GÏàÑÅ∏\;◊|\Ä;I

3e—;ÄÅ¡;‘]fi·Â;;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;flŸ

Ø⁄÷¬∏\;√Ëqçid;‡ÊŸÊŒÁ;‹\Å}ià\;Ì÷¡;

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;Öm—^;;∫

€‚âÁÑÅhI 

• _q÷Á;‡Ê⁄÷¬∏\;∞b;√Ëqçh;;fl¡;€÷¬i’\

f÷Õ;;Ö‚Ω;g˜�’\;◊eÕ;flŸ;]Ÿ;feâd;„›Â1i¬Á;

gH;;ÿÊt;k\ÑÊëh;

ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;

Ø⁄÷¬⁄÷’I 
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4H  ;Ï›Ñ]Œ∏\Ø⁄÷¬∏\;nËt;flŸ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

ˆ˜Œià\I 

 

Ï÷ËŒm’\;Ï’Ê⁄¢\;’Â;r·]fi⁄÷;È’]i’]d;‹Å¡

ÏÁ] —;jÕÊ’\;€Ë÷¬i’;;€‚ ’\;Ì÷¡;ÅfiiâÁI;

…Ê·;ÃÅ6];,;Ï÷Ÿ]—;ÏË�∆h;ÓÊi;g]i“’\

ÈàÑÅ∏\;g˜�’\;Ä\Å¡¸;Ik]›]uiŸ˜’ 

• ;g˜�÷’;ØŒ÷i’\;ÏË÷⁄¬d;ÏàÑÅ∏\;‹ÊŒh

€‚ Ë÷“hÂ;IÎ3e—;ÏËà\ÑÄ;Ô]e¡_d 

• ;€iÁ;nËt;ÍÊd2’\;r‚fi∏\;∫;ÑÊëÕ;‘]fi·

g˜�’\;€Ë÷¬h;±k]ÁÊiâ;€‚ ’\;flŸ;Ï ÷i¶;

Ï ÷i¶;€÷¬h;k\ÑÅÕÂ;r‚fi’\;ä fid;Ê’\Â;Î3h

I√Ë⁄q÷’;Â‘]fi·;ÿ\áÁ;ˆ;flŸ;3e—;ÄÅ¡;

Ø⁄÷¬∏\;‡ÊŸÅ}iâÁ;flÁÉ’\;;k]u÷�ëŸ

ÏfiË‚Ÿ;g˜�’\;√Ÿ;◊mŸ;;„›_d;f’]�’\;ÀêÂ

=Ô]e∆’]d;€âiÁ;ÌitÂ;G=ÏÁÖ}â’\;€‚fiŸ;I;√ŸÂ

‘]fi·;G”’Ç;]ïÁ^;€÷¬∏\;ÅË°\;;fl“¥;ÍÉ’\

◊¬™;‡^;g˜�’\;‡Ê¬i⁄iâÁ;d;G€÷¬i’]

fl“’Â;jâË’;‰É·;ÎÅ]à;;‹]æfi’\;∫

;;]⁄—;È⁄Ë÷¬i’\IÿÊŸ_Ÿ;Ê· 

1I Ï÷l]π;k]ÁÊiâŸ;flŸ;k\Ñ]‚Ÿ;∫;Â;€ËËŒi’\;Ô]fid

;GÑ]ei|ˆ\{Öç’\Â 

2I ;‡Ê⁄÷¬∏\;ã]ËŒ’;Ñ]ei|\;‡ÂÅ¬Á;k]ÁÊiâŸ;

ÏË…Ö¬Ÿ;]Ÿ;Åt;∞b;Ì÷¡^;GÈ’]i’]dÂ;;‘]fi·;äË’

3m—;Ì÷¡;Ä]⁄i¡ˆ\;flŸ;Â;ÎÖ—\É’\Ö—Éi’\ I 

3I ‹Å}iâh;k\Ñ]ei|ˆ\;r]i›;Ø⁄÷¬∏\;◊eÕ;flŸ;

]‚d;Ä]å2à˜’;;◊⁄¬’ãÂÑÄ;ÏËp˜¡;;C;ÏÁÊŒhD

Ì�¬h;flÁÉ’\;”Ò’Â¯;]‚Ë’b;Ïp]t;∫I 

4I ◊—]çŸ;flŸ;Ï÷ËÒî;g]Ë≈;;g˜�’\;∞b;ÍÄıh

k˜“çŸ;oÂÅt;√Ÿ;Ñ]ei|ˆ\;k]pÑÄ;È]‚fi’\I 

5I ;‡Ê⁄÷¬∏\;fÁÑÅi’\;ìÖ…;flŸ;ÅÁáŸ;€‚ÁÅ’;äË’;;

Ì÷¡;€ËËŒi’\;k\Ñ]‚Ÿ;√Ÿ;Ï›Ñ]Œ∏]d;;Ø⁄÷¬∏\∫;

IÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\ 

6I ;;ÿÉd;‡\ÏË…]îb;\ÄÊ‚p;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡b;∫;

€‚d˜ö;;1i¬ÁflŸ;\Åt\Â;∫;€‚âh;9’\;◊Ÿ\Ê¬’\;;{]ß

• €‚ÁÅ’;‡Ê⁄÷¬∏\;;3≈;€ËËŒi÷’;ÅËp;€‚…

È4Ö’\;”’Ç;∫;]±;;Î3ëŒ’\;k]›]uiŸˆ\

Â;G◊⁄¬’\;–\ÑÂ^ÅêÖ’;Ig˜�’\;‹ÅŒh;

‘]fi·;È’]i’]dÂ;ÅËp;€‚…;’I€÷¬i’\;€ËËŒi÷ 

• ÎÑ]‚∏\;flŸ;\ÊâË’;‡Ê⁄÷¬∏\;€ËËŒh;∫;

Ï ÷i}∏\;k\ÑÅŒ’\;ÓÅ’;g˜�’\;;◊p\;flŸ

‹\Å}ià\;€Ë÷¬h;r·]fiŸ;ÏfiÁ]eiŸI 

• ÖlıÁ;fl¡;€÷¬i’\;f÷Õ;Ö‚Ω;;∫;Ô]fid

Ñ]ei|ˆ\;;◊eÕ;flŸ;;‡Ê“h;nËt;€÷¬∏\

k]ŸÊ÷¬⁄÷’;Ô]¡Åià\;]‚⁄æ¬Ÿ;∫;Ï÷Òà¯\ 

• ;ˆ\k\Ñ]ei|;;Ì÷¡;€ih;9’\ÓÊiâŸ;

ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\;d;Ï÷ŒmŸ;‡Ê“hÏ÷Òà¯];

IÏË…Ö¬∏\ 

• „p\ÊÁ;g˜�’\;flŸ;k]ÁÊiâŸ;Ïl˜l;

Gk]›]uiŸˆ\;GãÑ\Å∏\;∫;;ÓÊiâŸ;Ì÷¡Â

s; Ik\ÑÊëh;;ÿÊt

€ËËŒi’\; k\Ñ]‚Ÿ;;ÓÅ’

Ø⁄÷¬∏\ 
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4H  ;Ï›Ñ]Œ∏\Ø⁄÷¬∏\;nËt;flŸ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

g˜�’\;k]›]uiŸˆ\;∫ Ï’ÂÅ’\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡Â;ÏŒ�fi∏\I 

• ·‘]fi;flŸ;k]¡Ê⁄§;√dÑ^;k]›]uiŸˆ\;;∫

Ïfiâ’\;ãÑ\Å∏\;g˜�’;ÏÁÊ›]m’\;ÃÊ ë’\D;

10;G11;G12;CnËt;k]›]uiŸˆ\;ÿÊë ÷’;1;

;Â3;È·;;k]›]uiŸ\ÿÊë ’\;k]›]uiŸÂÏàÑÅ∏\;

2;;Â4;ÏË⁄Ë÷¬i’\;œö]fi∏\;ÅË¬ê;Ì÷¡ 

• ‡\ÜÂ^;k]›]uiŸˆ\;ÏËàÑÅ∏\;∫;;;ÃÊ ë’\

10;;Â11;Â;12;’;ÏpÑÅsÖ}i’\;ÏË]‚fi’\;È·;

10٪;G30٪;;Â60٪;È’\Êi’\;Ì÷¡I 

1I 3e—;ÄÅ¡;‘]fi·;flŸ;ãÑ\Å∏\;È⁄÷¬Ÿ;ÏËefip¯\;

\ÊâË’;Ïê]£\;ÎÑÂÖï’]d;◊ï…^;Ø÷·ı∏\;;”Ò’Â^;flŸ

∫;flÁÄÊpÊ∏\;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;€‚fi“’;G

‡ÂÅ¬iâŸ;’\Â;Åõ;◊⁄¬÷’;‹]‚Ÿ;Ì÷¡;;Ï¡Öâd;€÷¬i

Ï ËΩÊ’\I 

2I ;ÀËΩÊi’\È]Œi›\I 

3I ‘]fi·;flŸ;ΩÊu÷Ÿ;ÄÅ¡;;]⁄—;flÁÜ]i⁄∏\;Ø⁄÷¬∏\

ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;ÿ]¢\;Ê·I 

4I ;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;È�¬h;ˆ;fÁÑÅh;Í^;Ø⁄÷¬⁄÷’;

fl“’Â;k]‚Ÿ¯\Â;Ô]d˙\;‡^;‡Â1i¬Á;ãÑ\Å∏\;È⁄÷¬Ÿ;

ÏË’]¡;ÎÄÊõ;‡Ê÷⁄¬Á;Ïê]£\ 

• ;∫;íë}i’\;3Ë∆id;Ø⁄÷¬⁄÷’;w⁄âÁ

;]‚d;„’ÊeÕ;#;9’\;ÏË÷“’\ 

• j’Â]t;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;√…Ñ;ÿÊeŒ’\;ºÖå;

GPA;I\É·;ÎÅËp;ÎÊ�|;Ê·;Ç\;If™;

ÏË¡Ê›;Øâü;k˜|Å∏\;∞b;ÏËd2’\;ÏË÷—;

◊⁄çhÂ;Ñ]Ëi|ˆ\;ã]à^;Ì÷¡;;f›]°\

È ö]¬’\;;È›\ÅpÊ’\”’É—;”’ÇÂ;G

;‹\Å}ià]dk˜d]Œ∏\ 

• 3e—;ÄÅ¬’;Ïeâfi’]d;flŸ;Ø⁄÷¬∏\;;‡]…

äÁÑÅi’\;ÎÑÂÖï’]d;jâË’;ÿÂ¯\;Ñ]Ë£\;

;€‚ÁÅ’;äË’;]±ÑÂ;]‚d;‡Êe≈ÖÁ;9’\;Ï ËΩÊ÷’

;äÁÑÅi’]d;À∆å 

Ä; I∞b; ÎÖæfi’\;;ÎÄÊp

rŸ\Öd;€÷¬∏\;Ä\Å¡b 

ìÖ…;rŸ\Öd;;;fÁÑÅi’\ÏŸÅ£\;Ô]fil^;◊Õ^;ÂÅeh;;3m“d

ãÑ\Å∏\;∫;Ïê]£\;ÏËefip¯\;√Ÿ;Ï›Ñ]Œ∏]d;Ït]i∏\;”÷h;

ãÑ\Å⁄÷’;ÏŸ]¬’\;G;∫;ÏÁÄ]ëiÕ\;k\Ñ]ei¡ˆ;”’ÇÂ

;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\ÏËefip¯\ 

• ìÖ…;\fÁÑÅi’;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;;jâË’

;ÏÁÂ]âiŸ√Ëµ;∫;ãÑ\Å∏\I 

• ◊⁄çÁ;‡^;È∆efiÁ;:‚∏\;ÖÁÊ�i’\;;èÑÂ

◊⁄¬’\;Â;ÏËpÑ]£\Â;GÏË÷|\Å’\;k]¬⁄i§

€÷¬i’\;Â;GÏËfi‚∏\;ÏË’ÂÅ’\Â;ÏË÷,\;k\Ö≤ı∏\

;k\ÑÂÅ’\Â;k\ÂÅfi’\ÂÏË¥Ä]—¯\;]·3≈ÂI 

• ‡_çd;Ñ\ÖÕ;Ç]†\;È∆efiÁ;Ïà]Ëà;€—;

’\rŸ\1;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;;;Ì÷¡;f™;9’\

Ø⁄÷¬∏\;;I]·ÂÖï´;‡^ 

 

‰; Ik\ÑÊëh;;ÓÅ∏

ÏÁ] —;ÎÄÊpÂ;

:‚∏\; ÖÁÊ�i’\; rŸ\Öd;

ÏŸÅ£\;Ô]fil^ 

;

;

;

;
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4H  ;Ï›Ñ]Œ∏\Ø⁄÷¬∏\;nËt;flŸ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

 
ãÑ\Å∏\;Ïê]£\;ÏËefip¯\;◊àÖh;ˆ;]‚Ë⁄÷¬Ÿ;;ÿÊëu÷’

ÏË⁄÷¡;k]pÑÄ;Ì÷¡;Ì÷¡^ 

• ;ìÖ…;\ÏË⁄÷¡;k]pÑÄ;Ì÷¡;ÿÊë¢;

Ì÷¡^;‡Ê“Á;ÄÊ‚°\;ÿ˜|;flŸ;ÏËh\É’\I 

• ÅpÊÁ;ˆ;’;È4Ñ;‹]æ›;€¡Å;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü

Ì÷¡;ÿÊëu÷’;ÏË⁄÷¡;ÏpÑÄ;Ì÷¡^;;Ô]fil^

ÏŸÅ£\ 

ÂH;ÑÊëh;;ÿÊt; k\

ìÖ…;\;Ì÷¡; ÿÊë¢

k]pÑÄ;;ÏË⁄÷¡Ì÷¡^I 

;

; 
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5H ÏËàÑÅ∏\;ÎÄ]ËŒ’\;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

1I ØË¬h;€iÁ;;ÍÖÁÅŸãÑ\Å∏\;£\Ïê];◊eÕ;flŸ;

ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;I 

2I ;;∞ÊiÁÏê]£\;ãÑ\Å∏\;g]uê^;ØË¬h;f]›;

flŸ;ÄÅ¡;flŸ;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;ØuåÖ∏\;

;◊“çdÂÈ]Œi›\;;ÖÁÅŸ;f]›;∞ÊiÁ;nËt

;ÎÑ\Ä\;ÏàÑÅ∏\;‡ÊÒå;√Ëµ;ÏàÑÅ∏\I 

3I ;f]›;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;‹Ñ]ê;œËe�h;∫;

\w\Ê÷’\Â;Å¡\ÊŒ’ 

 

• k\Ñ]‚∏\;ÏÁÑ\Ä¸\;\;ÓÅ’Ô\ÑÅ∏;ÏË…]—;

◊Ë∆çi’;÷’;ÿ]¬…IÏàÑÅ⁄ 

• ¥Øâü;fl“;k\Ñ]‚Ÿ;;ÎÄ]ËŒ’\

ÏË⁄Ë÷¬i’\;;3e—;ÄÅ¬’;flŸ;IãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ 

I^;;ÿÊt;k\ÑÊëh;

ÏÁÄ]ËŒ’\;k\Ñ]‚∏\;

∏ãÑ\Å∏\;Ô\ÑÅ;'I 

1I Ï’]t;∫;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;;GºÖå;;‡^;Èà]à^

Â;◊eÕ;flŸ;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;;ØË¬h;€iÁ;ÎÑ\Ü

;‹]æfi’\;flŸ;‡Ê“ÁÂ;ÏËd2’\ÈàÑÅ∏\;

IÈŸÊ“¢\;Â∫;]eÁÖŒh;kˆ]¢\;√Ëµ;G;ˆ

Í^;ÖÁÅ∏\;\É6;‡Ê“Á;∫;È⁄Ë÷¬h;ÑÂÄ;

Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;]±ÑÂ;GÌit;;‡Ê“Á;ˆ

;ÀÕÊŸ;;∫;„¬ïÁ;ÍÉ’\;ÖŸ¯\;”’É’;˜·ıŸ

sÖt;;ÏàÑÅ∏\;flŸ;ÖÁÅ∏\;\É·;fË∆iÁ;]Ÿ;ÎÄ]¡Â

;∫;‡]Ëà;‰ÄÊpÂ;‹Å¡;Â^;‰ÄÊpÂ;‡^;”’Ç

;3ËâhÏàÑÅ∏\I 

2I ;;Ô\ÑÅ∏\;g\Ê›äË’;ÎÑÂÖï’]d;;;ÅÕ;\Ê›Ê“Á;flŸ

’;\Ê¬ï|;ÎÄ]ËŒ’\;Ì÷¡;fÁÑÅi’\;rŸ\1Â^;

’;\ÊîÖ¬h;ÏË’ÂÅ’\;€æfi÷ˆb;‡\Å÷e÷’;Ïeâfi’]d;

I]‚fiŸ;\Êh^;9’\ 

• ;‡\ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;;‡Ê÷·ıŸ;]Ÿ;Åt;∞b

’;ÎÄ]Õ;\Ê›Ê“Ë√Ÿ;ãÑ\ÅŸ;flŸ;È “Á;]Ÿ;

Î1£\;—;€‚ÁÅ’œeâŸ;ºÖçI 

• È’\Êt;90٪;;flŸØ⁄÷¬∏\;;Ì÷¡;‡Ê÷ë´

;‰É·Â;Ü]iπ;ÖÁÖŒh;k]pÑÅ’\;Öl_ih;dflŸ;ÅÁÅ¬’];

ÓÖ|¯\;◊Ÿ\Ê¬’\;◊Ÿ\Ê¬’\;”’Ç;∫;]±;ÏË…]Œm’\;

ÏËà]Ëâ’\Â;ÏË¡]⁄ipˆ\Â;G”’É—Â;ª∆ï’\;

flŸ;Â;√⁄i-\;ÌitgÑ]Õ¯\;Gf›]p;∞b;;Ô\Ä¯\

‹]¬’\;‰]ûˆ\Â 

• ;rŸ\Öd;Ä\Å¡b;;]‚ëŒfih;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ

ÏË’ÂÅ’\;Î1£\ 

g;I‘\ÑÄ¸\;;ÓÅ∏

ÏÁ] —;;fÁÑÅi’\

;ÍÖÁÅ∏;ÍÄ]ËŒ’\

ãÑ\Å∏\ 
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6H Ïe÷�’\;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

1I \‡ÂÖ¬çÁ;Ô]d˙;d◊l]π;ª∆ï;ãÑ\Å∏\;∫;

Ïê]£\;ÏËefip¯\;Öm—^;fl“Á;%;‡b;;nËt;I‡Â1i¬Á;

Â;{]qfi’\·;ÅË°\;Ô\Ä¯\]…Å;]Ÿ]·;f™;œŒuiÁ;‡^I 

2I Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;;g˜ö;Ì÷¡;ÍÊiüØËiÁÊ—;

flÁÅ…\ÂÂÂ;Ig˜�’\;ÂÅ…\Ê’\‡;]à]∂;Öm—^;;]ŸÊ⁄¡;

Â3m“d;◊ï…^;]Ë¥Ä]—^;Ig˜�’\;Ìit;€·;flÁÉ’\;

flŸ;À¬î^;‡ÊàÑÅÁ;flÁÉ’\;”Ò’Â^;;ãÑ\Å∏\;∫

ÏËŸÊ“¢\;;ÿÊeŒ’\;k]›]uiŸ\;Ü]Ëip\;€‚fi“¥

Â;ÅËp;◊“çd;fâ—ÏËà\ÑÅ’\;wfi∏\;;∫;Ïà\ÑÅ÷’

sÑ]£\I 

3I g˜�’\;∫;ãÑ\Å∏\;Ïê]£\;ÏËefip¯\;;‡ÂÅeÁ;

]Ë¡Â;Öm—^;ÏË⁄·¯;€Ë÷¬i’\;ÎÑÂÖîÂ;\ÅËp;Ô\Ä^;I

;]⁄—‘]fi·;‡^;ÂÅeÁ;kˆ]t;◊Õ^;flŸ;‘Ê÷à;ÔÊà;

ãÑ\Å∏\;∫;Ïe÷�’\;Ïê]£\;ÏËefip¯\;;Ô]Ë’Â^Â;€‚›¯

€·ÑÊŸ^;‹]h;€÷¡;Ì÷¡;d9’\Â;ÀË’]“i’];‡^;f™;

\ÄÂÄÖŸ;œŒü;nËt;flŸ;È¥Ä]—¯\;{]qfi’\I 

• 1—ˆ\;Ôáq÷’;Ïeâfi’]dÁ;Ô]d˙\;‡]…;G;;‡ÂÖ‚æ

flŸ;3m“’\;‹]⁄i·ˆ\Â;ÏÁ]¡Ö’\;’;€‚]fid^;{]qfi

Â;ãÑ\Å∏\;∫;\É·ÀÕÊ∏\;;ÀÕÊŸ;;∫;]d]™\;ÖlıÁ

€‚]fid^;;;‰]û€Ë÷¬i’\;IÔ]fimià]dÂ;◊Ë÷Õ;ÄÅ¡;G

;√Ÿ;g˜�’\;;◊Ÿ]¬iÁ€‚ià\ÑÄ;ÏÁÅõI 

• ‡Ê⁄÷¬Ÿ;‘]fi·;‡ÂÖ¬çÁ;d;‘Ê÷â’\;‡_

ÄÖ⁄i∏\;˜�’\;ó¬d;ÓÅ’;gfl¡;sÑ]|;IÎÖ�Ëâ’\ 

• ;flÁÉ’]fiË⁄÷¬∏\;flŸ;ÅÁÅ¬’\;‘]fi·;]⁄fiËd;

‡Ê⁄i‚Á;;Ô\Ä_d€‚d˜ö;;‡^;ˆ\flŸ;]ΩÊu÷Ÿ;\ÄÅ¡;

Ø⁄÷¬∏\;Í^;‡ÂÖ‚æÁ;ˆ;Ï’Ô]âŸ;’;fl¡;€‚d˜�

{]qfi’\;‹Å¡;;fl¡Â^;€‚\Ä^;À¬îI 

• g˜�’\;€æ¬Ÿ;€‚›_d;‡ÂÖ¬çÁ;;‡Ê’ÉeÁ

€·Å‚p;ÓÑ]ëÕ;ÏàÑÅ∏\;∫;‡^;‡ÂÅÁÖÁ;ˆ;€·Â;G

;ÿ]Ÿ`;\ÊeË¨;€‚ÁÅ’\Â;fl“’Â;G\3e—;\ÄÅ¡;;

=;;ÀÕÊŸ;„ÁÅ’;\Ç]∏ãÑÅ›;‡^;]fiË÷¡;È∆efiÁI=Z 

I^;ÑÊëh;ÿÊt;k\

ÀÕÊŸ;flŸ;g˜�’\;

€÷¬i’\;€Ë÷¬i’\Â;

;‡ÂÖÁ;]⁄—

€‚â ›^;;]⁄—Â

‡Ê⁄÷¬∏\;€·\ÖÁ;

ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â 

1I g˜�’\;ãÑ\Å∏\;∫;Ïê]£\;ÏËefip¯\;;ÏË¡Ê›;

9’\;”÷i’;Ï÷l]π;ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫Â;I€‚⁄æ¬Ÿ;

‡ÊàÑÅÁ;∫;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;ÑÊâËŸ;„›¯;€6;;;”’Ç

flŸ;€≈Ö’\;Ì÷¡;‹ÊàÖ’\;ƒ] hÑ\I 

2I ;Ô\Ä^Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;g˜ö;flŸ;3m“d;◊ï…^;Ô\Ä^;

€‚\Öæ›;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;∫;ÖÁÅŒh;€‚ÁÅ’Â;I

’Ï⁄ËŒ;€÷¬i’\;;◊“çdÖm—^I 

3I Ö‚æh;Ï›Ñ]Œ∏\;ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;g˜ö;‡^;;Ïê]£\

ÏËefip¯\;∞b;;‡Ê÷Ë¥;;ÔÊî;Ì÷¡;;1—^;ÏÁÅõ;◊⁄¬’\;

k]tÊ⁄�’\;;€6;Ïeâfi’]d;Ï’ÊŸ_∏\Å¬d;’\;flŸ;sÖ}i

ÏàÑÅ∏\ 

4I ãÑ\Å∏\;£\Ïê];;√…Öh;ÍÅ’;k]tÊ⁄�’\;ÀŒà

g˜�’\;I◊“çd;€·Ä\Å¡b;∞\;ÍÄıÁ;\É·Â;◊ï…^;

Ï÷Ÿ]¬’\;ÓÊŒ’]d;–]ui’˜’ 

• Öl_iÁ;f’]�’\;Ô\Ä^;GÿÊŒ’\;fl¡;:∆Á;]±;flŸ;G

;ÿ˜|ÀÕÊŸ;€÷¬∏\;I„—Ê÷àÂ;;nËtÄÅ´;;‹Å¡

]îÖ’\;ÓÅ’;]îÖ’\;;‹Å¡;ÏpÑÅ’;]Œ…Â;g˜�’\;ÓÅ’;

€‚â ›^;Ø⁄÷¬∏\;;oÅü;9’\Â∞b;;ÏpÑÄ

Î3e—;feâd;;‡Ê—€‚i ËΩÂ;jü;’\ÅÁÅ‚i;

\Ê›]—;\Çb;‡ÂÄıÁ;ˆ;;Ô\Ä^;◊ëÁ;;ÓÊiâŸ;∞b

Ik]¬ÕÊi’\;Â√Õ\Ê’\;∫;€iÁ;%;~ËdÊh;Ø⁄÷¬∏\;

Ìit;ÏÁ] “’\;„Ë…;]±;Ô\Ä¯\;À¬ï’;Â;‘Ê÷â’\

Iœ˜’\;3≈ 

• ;Ï∆’;ÏÁáË÷ß¸\;Ï∆÷’\;Ì÷¡;f¬ëÁ;

g˜�’\;flŸ;”’Éd;\ÂÔÅd;\Ç\;]‚⁄÷¬h;Àë’\;1;

äË’Â;;Ï÷tÖŸ;flŸ;Ç\;Iÿ] ö¯\;ô]ÁÑ;;jâË’

€‚ÁÅ’;ˆ;ÏêÖ ’\;ÏÁáË÷ßˆ\;Ï∆÷’\;‹\Å}ià;∫

ÿáfi∏\;;Ï∆÷’\;€÷¬h;Â^;ÏÒËd;∫;”’Éd;wfiâh;ÓÖ|^ 

 

;IgÑÊëh;ÿÊt;k\

ÏË¡Ê›;;g˜�’\

;Ï÷tÖŸ;∫;Ô\Êà

;Ï÷tÖŸ;∫;Â^;ÿÊeŒ’\

Ïà\ÑÅ’]d;–]ui’ˆ\ 

 

1I ;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å⁄÷’;Ïeâfi∏]d;ÿ]¢\;Ê·;]⁄— • ;G1—¯\;Ôáq÷’;Ïeâfi’]d‡]…;g˜�’\; ;IsÑÊëh;k\
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6H Ïe÷�’\;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

;‡]…;ÏŸ]¬’\g˜ö;;ÏËefip¯\;ãÑ\Å∏\;;]et;‡ÂÖ‚æÁ

∏€‚àÑ\Å;œ…\Ö±;√i⁄ih;9’\Â;’;Ï‚d]çŸ;ãÑ\Å⁄÷

ÏËŸÊ“¢\I 

2I ‡Ê“h;ÅÕ;ÏËêÊë£\;ãÂÑÅ’\;ÏàÑÅ∏\;sÑ]|;◊Õ^;

ÅpÊh;]‚fi“’Â;I”’Ç;√Ÿ;∞b;”’Ç;√pÖÁ;]±ÑÂ;;ºÊ∆î

flŸ;Ô]d˙\;ÿ]¢\;Ï¬Ëe�d;€·;flÁÉ’\;;;◊ï…^;Ô\Ä¯;‡Ê¬âÁ

IÏêÖ…;Í_d;Ï…Ü]-\;‡ÂÄ;€‚]fid\;◊eÕ;flŸ 

3I ;‡\g˜ö;∏\Ïê]£\;ãÑ\Å;€‚›_d;‡ÂÖ¬çÁ;;Ì÷¡

Ä\Å¬ià\;◊ï…^;;nËt;flŸÂ;k\Ñ]‚∏\;ÓÊiâŸÏŒm’\;

∞b;‹]⁄ï›˜’;Ï÷Ÿ]¬’\;ÓÊŒ’\;ÀŒà;√ hÑ\;]⁄÷“…;I

k]¬ÕÊi’\;;]‚¬ïh;9’\€‚àÑ\ÅŸ;6€;\ÂÄ\ÄÜ\;]⁄÷—;G

ÏË¬…\Ä;\Ü]ß\Â 

‡Ê¬i⁄iâÁ;d€Ë÷¬i’];;G√Ÿ;’\;ÄÊpÂó¬e;€‚fiŸ;

;flŸk]Ë ÷|;Ô\Öl;Öm—^;◊Õ^;€·;;\áË ü;Ô\Ä¯

\ÅËp;IG]ŸÊ⁄¡Â;;√…\Å’\;€‚ÁÅ’;g˜�’\;‡]…

;Ì÷¡;„Ë÷¡;Ω] ¢\;flŸ;Åd;ˆ;ÖŸ\;Ê·Â;Ü]ß˜’

Ø⁄÷¬∏\Â;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;ÓÊiâŸ 

• ’\∏;]et;‡ÂÅeÁ;g˜�‚iàÑÅ€;€‚Ë⁄÷¬ŸÂ;G

k\Ô]fimiàˆ\;ó¬d;√Ÿ;

• ‘]fi·;flŸ;Î3e—;Ïeâ›;;Ô]Ë’Â^Â;g˜�’\

€·ÑÊŸ^;‡_d;‡ÂÖ¬çÁ;flÁÉ’\;€‚àÑ\ÅŸ;;‹ÊŒh;ˆ

È “Á;]±;€¡Å’;€‚⁄÷¬h;;‡ÂÖ�ïÁ;È’]i’]dÂ

;ÔÊq÷’∞b;ÏËêÊë£\;ãÂÑÅ’\;;‹ÊË’\;Ô]‚i›\;Å¬d

Èà\ÑÅ’\I;

4;Ig˜ö;‘]fi·;;Ïe—\ÊŸ;ÏË⁄·_d;‡ÂÅŒi¬Á

;ÿ]§;∫;k\ÑÊ�i÷’;Ø⁄÷¬∏\;ˆÅd;€‚ëë†

ìÊëfid;∫Ö¢\;‹\ái’ˆ\;flŸ;ÏŸÄ]ŒiŸ;∫;

IÏËàÑÅ∏\;fi“’\ 

g˜�’\;;;ÿÊt

ÈàÑÅ∏\;‹]æfi’\; 
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7H ÓÖ|^;k\3∆iŸ;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;;∞Êih;‡Âıç’\;ÎÑ\ÄbÏË’]∏\;;]‚d;Ïê]£\

”’Ç;∞ÊiÁ;nËt;f]›;IÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ 

;ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸ;ÏŸ]¬’\;\; €6; ÌfiâiÁ; ˆÍ_d; ‹]ËŒ’;

ÏË’]Ÿ; ÎÑ\Äb;; €iÁ; ”’Ç; ‡^; nËt;Ì÷¡; ]Áá—ÖŸ

ÓÊiâŸ;IÎÑ\ÜÊ’\ 

 

;ÿÊt; k\ÑÊëh; I^;

;ÎÑ\Ä¸\; k\Ñ]‚Ÿ

ÏË’]∏\ 

• ; ; ‡\Ø⁄÷¬∏\;ãÑ\Å∏\; ∫;Ïê]£\; ÏËefip¯\;

ÅeÁ;‡Â;ÏŸ\Öê;Öm—^;;∫I€ËËŒi’\ 

• ;€ËËŒh; €iÁ;Ø⁄÷¬∏\;ãÑ\Å∏\; ∫;;ÏËefip¯\

Ïê]£\;Ï…]m“d;Ô\Ä^; ã]à^; Ì÷¡;€‚d˜ö;

fl“’Â;€ËËŒi’\; ‹]æ›;; ˆ]µ\;\Åp; „d]çŸ

∫;€ËËŒi’\;‹]æfi’;IÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\ 

• €ËËŒh;ãÑÅ∏\;Å⁄i¬Á;Ì÷¡; 3e—; Åt; ∞b;

ÏàÑÅ∏\;ft]êÂ;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;Í^Ñ 

• ‘]fi·;ó¬d;Ï…]—; ∫; k]…˜i|ˆ\;;ãÑ\Å∏\

¯\ÏËefip;∫; Ïê]£\;‹]æ›;;Ì÷¡; GÑÊp¯\

;;Gÿ]m∏\;◊ËeàÔ]�¡b;€iÁ;;k\Â˜¡;;ó¬d;∫

;ãÑ\Å∏\I]·3≈;flŸ;Öm—^ 

• ; ôÖ hãÑ\Å∏\;Ïê]£\; ÏËefip¯\;Å¡\ÊÕ;

Â;ÏŸÑ]ê;]‚h]à]ËàÏË…] ç’]d;€âih 

• ;€iÁÀËfiëh;Ø⁄÷¬∏\;€æ¬Ÿ;;;;ÏpÑÅ’\;Ì÷¡

A;;FÂA;;ÏpÑÅ’\;‡^;Øt;∫;F;C;;wfi≤

’Ø⁄÷¬⁄÷;;ˆÂ;Ô\Äˆ\;Ã]¬î;‡Ê“Á;Ä]“Á

‘]fi·;í}å;Í^;´◊ë;ÏpÑÄ;Ì÷¡;BI;

…áÁ]⁄i’];\3m—;äË’I 

• ;ÄÅ¡;‘]fi·;flŸ;3e—;kˆ]¢\;;‡Ê“h

;]‚Ë…Ì÷¡;ÏËfieŸ;€ËËŒi’\;k\Ñ\ÖÕ;;k]Õ˜¬’\

Â;ÓÖ|¯\;◊Ÿ\Ê¬’\ÅfiiâÁ;ˆÂ;Ì÷¡;]Ë÷—;

äÁÑÅi’\;k\Ñ]‚ŸI 

• €ËËŒi’\;‹]æ›;äË’;k]ÁÊiâ∏\;ÄÅ¬iŸ;

Ø’ÊÒâ∏\;flŸ;ÄÅ¡;‘]fi·;äË’Â;;‡ÊŸÊŒÁ

]Ë’]u…;I;€ËËŒi’\;sÇÊ≥;Ì÷¡;√ËÕÊi’]d;wfiŸ;€iÁ;

60٪;’;ÏqËifi’\;flŸ€÷¬∏\;€ËËŒi;;ÖÁÅŸ;◊eÕ;flŸ

ÏàÑÅ∏\;ÈÕ]e’\Â;40٪;Â;ÃÖç∏\;◊eÕ;flŸ;ÂÅeÁ

;Ì÷¡;\áË—Öh;Öm—^;€ËËŒi’\;Ø⁄÷¬∏\;Ô\Ä^;

∏3≈;‹]‚;IäÁÑÅi’\ 

• ;ÅpÊh;ˆÏË…]—;ka…]“Ÿ;’;∫;áË⁄i÷

;√Ÿ;Ô\Ä¯\;3d\Åh;ÄÊpÂ;‹Å¡ÏËd]Œ¡;’;;À¬ï

;€ËËŒh;€iÁÂ;;IÔ\Ä¯\Ø⁄÷¬∏\;‡ÊeË∆iÁ;flÁÉ’\;

‡Ç\;‡ÂÅd;dÎÅËp;k]pÑÅ;ÄÅ¡;∫;;flŸ;3e—

kˆ]¢\;øt˜ÁÂ;IÉË fih;‹Å¡;;Å¡\ÊŒ’\

ÂIw\Ê÷’\ 

• jü;;wfi¥;ˆ;È’]¢\;€ËËŒi’\;‹]æ›

;œË÷¬i÷’;ÏêÖ…;„⁄ËËŒh;€iÁ;ÍÉ’\;í}ç’\

„Á^Ñ;Ô\Åd\Â;€ËËŒi’\;Ì÷¡ 

‘\ÑÄ¸\; Ig;;ÓÅ∏

ÏÁ] —;‹]æ›;;ÎÑ\Äb

Ô\Ä¯\;I 
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8H ÏË…]î\;k]›Ñ]ŒŸ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ 3∆i∏\ 

1I €‚…;‘]fi·;flŸ]—;;ìÊëù;]Ë÷p;äË’;fl“’Â

Â;I;È’Ê⁄ç’\;€Ë÷¬i’\;ÏàÑ]π;Â;€Ë÷¬i’\;]‚Ë…;€÷¬i’\

;flŸ;Úå‡Ü\Êi’\;kˆ]-\;Ød;Â;ÏË…Ö¬∏\IÏË›\ÅpÊ’\ 

2I ÅpÊh;ˆ;k\Ñ]e¡;ÿÊt;Ï´Öê;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;

€Ë÷¬i’\I 

• 1;Iˆ;‡Ê⁄÷¬∏\;;‡ÂÑÅŒÁÎÖ“…;]Ÿ]≤;

Ï÷Ÿ]ç’\;ÏË⁄fii’\;Ig˜�÷’;Â;Öm—^;€·áË—Öh

Ì÷¡;∫Ö¬∏\;ÑÊ�i’\I 

• ;á—ÖÁ;ˆ;Â;‡Ê⁄÷¬∏\;ÍÖÁÅŸ;ó¬d

;ãÑ\Å∏\;Ì÷¡;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\;◊d;I

ˆ;€‚›^;;k] ê\ÊŸ;fl¡;ÏË ÷|;Í^;€‚ÁÅ’;‡^;ÂÅeÁ

k]qifiŸ;;‹]æ›€Ë÷¬i’\ 

I^;Ï â÷…;;ÏËd2’\

I€Ë÷¬i’\Â 

1I Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;É|_h;;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;g˜�’\

Ïê]£\;Ñ]öb;∫;◊Ÿ]ç’\;€Ë÷¬i’\;;√Ÿ;ÓÑ]ëÕ;ÿÉd

€·Å‚p;ÏmÁÅt;k\Å¬ŸÂ;œ…\ÖŸ;3…Êi’ 

2I ;‡Ê“Á;‡^;ÎÑÂÖï’]d;äË’áË‚û;ãÑ\ÅŸ;

;flŸ;◊ï…^;ì]£\;€Ë÷¬i’\;∫;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\

ãÑ\ÅŸ;;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\IÏËŸÊ“¢\;;‘]fi·Â

;∫;◊ÁÅ¬i÷’;Ïp]tÏê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;äÁÑÅh;;

Ï¬Ëeö;fà]fii’;Ø⁄÷¬i∏\;Iÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¡;G

s]i´;ífi’\;;∞\∞b;„÷ÁÊü;◊Á\Öd;ÏŒÁÖö;

;Îá‚p^;∞\;Ïp]¢\;∞\;Ï…]îˆ]dÿ]àÑ¸\;DFM;C

ÏdÊ÷�Ÿ;€ë÷’;‹\Å}ià\;flŸ;ˆÅd;wËd]ë∏\;Ï›Ê÷∏\;;9’\

flŸá’\;]‚Ë÷¡;] ¡I;

3;I]Ë’]t;GÂ;‹]æfi’\;Ït]i∏\;k\Å¬∏\ˆ;≤áË;Ød;€ê¯\;

]Ëáp;¯\Â;€ê]Ÿ]≤I 

• œ…\ÖŸ;äÁÑÅh;;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;g˜�’\

Ïê]£\;Ä\Ê∏\;∫;íŒ›;flŸ;È›]¬h;◊mŸ;;ÏŒÁÖö

ÎÔ\ÖŒ÷’;◊Á\Öd;Ïê]|;k\Å¬ŸÂ;d;Öëe’\;Ã]¬ï

;k\1i¶ÂÏeà]fi∏\;Ï∆÷’\;√⁄â’\;Ã]¬ï’I;

2∏\;IãÑ\Å;ãÑ]≤;ˆ;ÏËŸÊ“¢\;;€Ë÷¬i’\

\k\Å¬∏\Â;È’Ê⁄ç’;œ…\Ö∏\;flŸ;]·3≈Â;;jâË’

ÏË…]—;ÂÂ;IÏŸÄ]ŒiŸ;1i¬h;ÎÖ…Êi∏\;”÷h;Ê⁄÷¬Ÿ

ØdÑÅŸ;\ÊâË’;Ïê]£\;ÏËd2’\;Ã]—;◊“çd 

gH;;ÍÂÇ;€Ë÷¬h

;k]p]Ëitˆ\

Ïê]£\ 
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9H ˆ]µ\;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ;∫;È’]¢\;√îÊ’\ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\  3∆i∏\ 

1I Öl_ih;ˆ;ãÑ\Å∏\;ÏËefip¯\;Ïê]£\;‹]æi›]d;√Ÿ;

’\k]à]Ëâ’\;∫;k\3Ë∆i;I◊ËeŒ’\;\É·;flŸ 

2I ãÑ\Å∏\;ÏËefip¯\;Ïê]£\;;√eih€æ›;;Â^;ÏË›]�ÁÖd

ÏË“ÁÖŸ^;‰É·Â;]uî\Â;]…˜i|\;À÷i†;‹]æfi’\;fl¡;

;È⁄Ë÷¬i’\9ÁÊ“’\I 

3I ;Ô]Ëfi≈¯\;g˜�’\;Â;Ô]d˙\√…Å’;Ä\Å¬ià\;Ì÷¡;

‹ÊàÑ;¬ hÖŸ;◊p^;flŸ;ÏIÅËp;€Ë÷¬h 

4I ◊Ë∆çh;€iÁ;ÏËefip¯\;ãÑ\Å∏\;£\Ïê];d;Å¡\ÊŒ

;Ïê]|;√Ÿ;Ìå]⁄ih;Ø›\ÊŒ’\;Ä˜e’\;∫;;‡ÂÄ;flŸ

flŸ;3m“’\;Èà]Ëâ’\;◊|Åi’\I 

5I d∫;Öæfi’];ÏàÑÅ∏\;;È’Ê5;◊“çd;∫Â;Ô\Ä^

\;‡]…;g˜�’\ãÑ\Å∏;Ïê]£\;ÏËefip¯\;;;]·Ù\Ä^;◊ï…^

flŸ;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;I;”’Ç;Óá¬ÁÂ∞b;‡^;ÏŒËŒt;

;;Öm¬i∏\;Ô\Ä¯\ÀË¬ï’\;Â^;È⁄÷¬∏;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;

€‚h]ŸÅ|;fl¡;Ô]fi∆iàˆ\;∞\;ÍÄıÁ;‡^;fl“¥ 

6I ;ÉË fih;€iÁ;;Ô\Ä^;ÎÑ\Ä\;‹]æ›ÏŸ\Öê;Öm—^;;∫

ãÑ\Å∏\;Ïê]£\;ÏËefip¯\I 

7I fh\ÂÑ;ãÑ\Å∏\;È⁄÷¬Ÿ;ÏËefip¯\;Ïê]£\;;Ï ÷i¶

”÷h;fl¡;ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;flŸI 

8I ‡\;;3m“’\flŸ;¸\Ã\Öå;;Ì÷¡Ø⁄÷¬∏\;;€iÁ;flŸ

;◊eÕH;Ô\ÑÅ∏\;g\Ê›Â;g]uê^ãÑ\Å∏\;Ïê]£\;ÏËefip¯\I 

9I Ê⁄÷¬Ÿ;ÏËefip¯\;ãÑ\Å∏\;€‚ÁÅ’;Ïê]£\;]ïÁ^;

3≈;‹]‚Ÿ;äÁÑÅi’\;I]‚d;‹]ËŒ÷’ 

10I ;‡^;ÂÅeÁ;ãÑ\Å∏\;Ïê]£\;ÏËefip¯\;;Îá‚§

◊ï…^;◊“çdI 

• ;‘]fi·Ïà]Ëâ’\;∫;3Ë∆h;∞b;◊ËŸ;]⁄÷—;

3Ë∆h;‘]fi·;‡]—;∫;;fëfiŸÖÁÜÂ;;ÏËd2’\ 

• ]ïÁ^;‘]fi·;‹]¡;ÑÊ¬å;ÍÊÕ;d‡_;;ÎÂÖl

Ä˜e’\;h∫;3e—;;◊“çd;€·]â;Ô\Ä^;√î\ÊiŸ;

ÂÂ;ÀÕÊŸfl·\;3e—;ÄÅ¬’;‹]·Â;flŸ;;Ø⁄÷¬∏\

Â;Gg˜�’\Â;GãÑ\Å∏\;ÎÄ]ÕIÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â;

• ‘]fi·;ÍÊÕ;ÑÊ¬å;Åî;Èà]Ëâ’\;◊|Åi’\;

Ô]ï¡^;◊eÕ;flŸ;‡]∏1’\;k\Ñ\ÖŒ’\;Ç]†\;∫;

ÏË⁄Ë÷¬i’\I 

• d;ÏË’Ê⁄çd;Öæfi’]∫;ÏàÑÅ∏\;Â;Ô\Ä^

;flŸ;Ì›Ä^;ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;Ô\Ä^;‡]…;Gg˜�’\

ãÑ\Å∏\;Ïê]£\;ÏËefip¯\I 

• ÎÑ\Äb;œËe�h;€iÁ;ˆ;¯\Ô\Ä;;∫;ãÑ\Å∏\

ÏŸ]¬’\;ÏÕÅd;Î3e—I 

• fh\ÂÑ;ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\;∫;Ø⁄÷¬∏\;À÷i†;

9’\;”÷h;fl¡;∫ãÑ\Å∏\;;IÏËefip¯\ 

• ;Ã\Öå¸\;‹]æ›;s]i´;IáÁá¬h;∞b;

…‡Ê…Öç∏];^;f™\Ä\Å¬ià\;◊ï…^;\Ê›Ê“Á;‡;

€‚iËÕÖh;€ih;‡^;◊eÕ;∞b;Ø…ÖçŸI 

• ;ÏÁÑ\Ä¸\;‹]‚∏\;’Ø⁄÷¬⁄÷;∞b;Ïp]ú;

óË †;Â;∞Êh;€iÁ;‡^À]ΩÊ’\;‰É·;◊eÕ;flŸ;

IØÁÑ\Äˆ\;Ø ΩÊ∏\ 

• Ï∆÷’\;k\1i}⁄—;ÏàÑÅ∏\;œ…\ÖŸ;‡\;G

‡Ê“Á;‡^;È∆efiÁ;;]‚Ë…;]eÁÑÅh;‡ÊdÑÅŸ;‡ÊËfi…

]Ë…]—;flŸ;ˆÅd;‘2h;‡^;ÏŸÅ}iâŸ;3≈I 

• ãÑ\Å∏\;Ê⁄÷¬Ÿ;‡^;fl“¥;ÏËfiÁÅ’\;

˜Ë·_hÂ;\Ä\Å¬ià\;◊ï…^;\Ê›Ê“Á 

• ‘]fi·;‡^;ÂÅeÁ;’;Ïp]t;ÄÅ¡;ÎÄ]ÁáÅ·]¬∏\;

ÏËfiÁÅ’\I 

• ;ÏË÷⁄¡Ñ]Ëi|\;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;ÏËfiÁÅ’\;

jâË’;ÏÁ] “’\;„Ë…;]±;ÏŸÑ]ê…;I‡^;È∆efiË;

k\3∆iŸ;;ÎÄÅ¬iŸ

æ›;ÿÊt€Ë÷¬i’\;‹]I  
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9H ˆ]µ\;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;nËt;flŸ;Ï›Ñ]Œ∏\ 

ÏËefip¯\;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;È’]¢\;√îÊ’\ ;∫;È’]¢\;√îÊ’\ÏŸ]¬’\;ãÑ\Å∏\  3∆i∏\ 

Ô\1|;\Ê›Ê“Á;;∫ÓÊi,\;”’É—Â;;‡Ê¬i⁄iÁ

’]dÎÄ]ËŒ;ÏË⁄Ë÷¬i’\ 

 

1I ;1i¬h;Ïê]£\;ãÑ\Å∏\ÖÁÅŸ;f]›;‡^;nËt;G; ]Ë÷Ë∆çh;ÿ]¬…;3≈;ÎÑ\ÜÊ’\;◊eÕ;flŸ;„fiËË¬h;€iÁ;9’\;ÏàÑÅ∏\;;ÖÁÅŸ

∞ÊiÁ;ÍÉ’\;Ê·;ÏàÑÅ∏\;‡Âıå;ÎÑ\Äb;IÏàÑÅ∏\;

2I kˆ]t;‘]fi·;◊Õ^;flŸ;fË∆h;’\g˜�;Â;ØàÑÅ∏\;fË∆hIÏê]£\;ãÑ\Å∏\;∫;

3I ;‡\‹ÊàÑ;\Ïê]£\;ãÑ\Å∏;;fl⁄m’\;Ïï·]dfl“’Â;k]‚Ÿ¯\Â;Ô]d˙\;◊⁄ü;€‚fi“¥;flÁÉ’\;;‡Ê÷ï Á;‹ÊàÖ’\;‰É·;◊mŸ

ÿ]àÑb;∞b;€6] ö^;IÏê]£\;ãÑ\Å∏\   
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16. 
التوصیات للمضي قدما نحو 

 المستقبل
 

ÏçÕ]fiŸ; ◊eÕ;ÏËqËh\2àˆ\;ÉË fii’\Â; ªË�}i’\Â;”’É—Â;{Öö; ◊eÕ;]Á]ïŒ’\;d; Ïê]£\s]i›c;flŸ; ◊Ëp;Ø⁄÷¬∏\;

; GflÁáË⁄i∏\; ‹ÅŒ›; È÷Á; ]⁄Ë…k]ËêÊi’\; flŸ; Ï¡Ê⁄§;Â‡\Êfi¡; jü; kÔ]p; 9’\;;; ]·Ç]†\; f™; 9’\; k\Ô\Öpˆ\=;◊—; ∫; =

;flŸ;◊ë…ÿÊë ’\;;flŸ6;∞b;13I;

 التوصیات

 التوصیات الخاصة بالمناھج الدراسیة

Ï¬p\ÖŸ;r·]fi∏\;9’\;ÏËâËÖ’\;]‚âÁÑÅh;ÍÖ™;∫;ÏËà\ÑÅ’\;◊t\Ö∏\;√Ëµ;I€iÁ;‡^; È∆efiÁÂ;\É·;◊t\ÖŸ;Ì÷¡;flŸ;;Ï÷tÖ∏\

GÏË\Åidˆ\;Ï�àÊi∏\;Ï÷tÖ∏\;∞b;ÏÁÊ›]m’\;Ï÷tÖ∏\;IUÑ]ei¡ˆ]d;ÏË’]i’\;Ã\Å·¯\;√îÂ;√Ÿ;

• ;ÓÅŸ;íu hÏŸÔ˜Ÿ;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;ÓÊi,\;nËt;flŸ;G;”’ÇÂœ÷¬iÁ;]⁄Ë…;dÄ\Å¡];;–Êà;∫;º\Ö©˜’;Ïe÷�’\

◊⁄¬’\;G√Ÿ;;Ç]†\‡_çd;k\Ñ\ÖÕ;k]ÁÊ’Â^;ÅÁÅü;;kˆ]§Â;k]¡ÊîÊŸ;ÓÊi,\;;Èà\ÑÅ’\Ì÷¡;Ïæ…],\;√Ÿ;ÖÁÊ�h;

ÏŸ]¡;Ï…Ö¬Ÿ;;Ï¬à\ÂÓÅ’;g˜�’\V;

• ‡^;flŸ;Å—_i’\;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;√Ë⁄°;ƒÊîÊ∏\; ;;Ö“ ’\;Éuçh3“ i’\Â;„pÊ∏\;nËú;ÓÊiâŸ; √…Öh;Ô\Ä¯\;

k]à\ÑÄ;∫;;9ÁÊ“’\;TIMSS;Â;PIRLSV;

• ‡^; ‡]⁄î;ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\;; ‡^; flŸ; ˆÅd; ó¬e’\; ]‚ï¬d; ◊⁄“h; Ä\Ê∏\; ◊“’; ; ‡Ê“hÎ^á§; G;√d]�’\; \É·Â

ÓÊi,;È’Ê⁄ç’\;r·]fi∏\;ãÑ\Å∏\;∫;´∞b;s]i;‡Ê“Á;‡^;]tÊîÂ;Öm—^I;

 التوصیات الخاصة باستخدام التكنولوجیا

‡^;flâuiâ∏\;flŸ;;Èh_hÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;ùÏ�;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“i’;ÏËâËÑ;Â;kˆ]ëhˆ\◊t\Ö∏\;ÎÄÅ¬iŸ;;;nËúá—Öh;

◊Ÿ]å;◊“çd;Øâü;Ì÷¡;;–ÖöäÁÑÅi’\;ÏÁÑ\Ä¸\;k]Ë÷⁄¬’\Â;IÉË fih;È∆efiÁÂ;Ï�£\;I◊t\ÖŸ;Ì÷¡;;Ï÷tÖŸ;◊—;;ÅÕ

;–Ö∆iâh4H5;ÉË fii’\;ÖÁÊ�i’\;flŸ;k\Êfià;

Ï÷tÖ∏\;1;‡Ê“Á;‡^;f™;flŸ;Èà]à^;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;3…Êh;;ÏËiui’\;ÏËfie’\ú;nË3…Êh;€iÁ;ÏËà]à¯\;k\Ñ]‚∏\;Ø⁄÷¬⁄÷’ 

s]ŸÄb;ÏË Ë—;‡_çd;;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“hkˆ]ëhˆ\Â;k]Ë÷⁄¡;∫;I€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\ 

 



المستقبل نحو قدما للمضي التوصیات | 160  

Ï÷tÖ∏\;2;Ô]�¡b;;∫;◊m⁄ih;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅi’\;flŸ;ÅÁá∏\;Ì÷¡;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;;If™;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;

∫;Ï÷tÖ∏\;2;;;;‡^;f™ÂÏË Ë—;Ì÷¡;ÏË›]m’\;Ï÷tÖ∏\;;á—Öh;◊¬p;Ø⁄÷¬∏\;Öm—^;‹\Å}ià\;∫;\Ñ]“id\;;]ËpÊ’Êfi“h

ŸÊ÷¬∏\kˆ]ëhˆ\Â; k]; I\É·; √Ÿ; ÍÜ\Êi’]dÂ; G‘]fi·; ‡Ê“Á; ‡^; È∆efiÁ;fÁÑÅh;ØÁÄ]ËŒ÷’;‹\Å}ià\; Ì÷¡;;]ËpÊ’Êfi“h

kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\;∫;ÍÑ\Ä¸\; ◊⁄¬’\;IÎÑ\Ä¸\Â;Ø⁄÷¬⁄÷’; :‚∏\; ÖÁÊ�i’\Â; fÁÑÅi’\; ; \É6; ªË�}i’\; f™Â;∫;

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;€æifiŸ;◊“çdI 

Ï÷tÖ∏\;3;;;á—Öh;ÃÊà]à]à^;;Ì÷¡áÁá¬h;Ï÷tÖ∏\;2;◊⁄çh;9’\;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;oÅt^;Ì÷¡;Ït]i∏\;rŸ\1’\;Â;áÁá¬h;ÎÄ]ÁÜ

k\Ñ]‚Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;k]ŒËe�h;ÿ]§;∫;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;äÁÑÅi’\;∫;I;G◊m∏]dÂk\Ñ]‚Ÿ;áÁá¬h;€iÁ;‹\Å}ià\;

kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;∫;€Ëæfii’\Â; ÎÑ\Ä¸\; ÀËm“h; €iÁÂ; ; IØ⁄÷¬⁄÷’; :‚∏\; ÖÁÊ�i’\;∫;‹\Å}ià\;

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;∫;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\Â;;I]ïÁ^;#;ÀËm“h;‹\Å}ià\;kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;

ÎÑ\Ä¸\;ÿ]§;∫. 

 التوصیات الخاصة بالموارد البشریة

œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;dÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏];∫;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;\;Ï’ÂÄ;∫jÁÊ“’;ˆ;‘]fi·;‡^;ÂÅeÁ;ÑÊëÕ\;;∫k]à]Ëà;ÄÊpÂ;]≥bÂ;;ÑÊëŒ’\

; ∫; á—2ÁÇ] ›b; ‹Å¡;‹Ñ]ê; ◊“çd; k]à]Ëâ’\; ‰É·I;Âflâuiâ∏\; flŸ;k]à]Ëâ’\; œËe�h; €iÁ; ; ‡^;ÏË’]i’\; kˆ]-\; ∫;

]·3…\Éú;GÂ;Ïà]Ëâ’\;j›]—;\Çb]‚â ›;ÏË…]—;3≈;;o\Åuià\;fl“¥;GÎÅÁÅp;k]à]Ëà;;◊⁄¬h;‡^;]‚›_å�;flŸ;Å¢\;Ì÷¡

flŸ;ÑÊëŒ’\;„pÂ^∏\Â;;IgÊ÷�;ÓÊiâ∏\;Ï¬Ë…Ñ;Ïfi°;I”’Ç;Ü]ßˆ;

1;3Á]¬Ÿ;œËe�hCÑ]Ëi|\;ÏŸ\Öê;Öm—^;÷’Ø⁄÷¬⁄;;;\Ä]⁄i¡\;”’ÇÂ;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡\;k]Ë÷—;∫ÎÑ\Å°\;Ì÷¡;‡\Â;I

; Ø⁄÷¬∏\; ∫; k\Ö∆m’\; Åâ’; ÖŸ¯\; ‹á’ÜÊ™;ØË¬i’\;; ◊“çdjÕıŸ;fl“’Â;fl’;ÅË—_h; €iÁ;k]el\; Ø¢; ØË¬i’\;

3…Êh;ÿ˜|;flŸ;ÎÑ\Å°\;Ïeà]fi∏\;k\ÊfiŒ’\;ÏË⁄fii÷’;◊Ë·_i’\Â;ÎÑ\Å°\;flŸ;ÓÊiâ∏\;\É·;∞\;ÿÊêÊ÷’;

2C;‡Ê“h;‡^;È∆efiÁ;‘]fi·;ÏË]¡Ä;Ï÷∂;Ì÷¡;k]Ëd]™\;äÁÑÅi’\;Ï ËΩÂ;∫;◊⁄¬’\;gÉ°;ØuåÖ∏\;;flÁÅË°\

ªŒ…;; IÏË÷⁄¬’; È∆efiÁÂ;ÏÁ]¡Å’\;; ‡^◊⁄çh;weëÁ; nËú; €÷¬∏\; √îÂ; áÁá¬h;€Ë÷¬i’\;;◊eŒiâ⁄÷’; ÿÂ¯\; Ñ]Ë£\

È ËΩÊ’\I 

3; C€·Ñ]Ëi|\; #; flÁÉ’\; ‡ÊuåÖ∏\;; ÏËd2’\; ÏË÷—; ∫; Ø¬Ÿ; íë†; ∫; G‡^; È∆efiÁ; ˆ;w⁄âÁ;3Ë∆id; €6;

€‚h]ëë†;‘]fi·;fl“h;%;]Ÿ;”’Ç;È¡Åiâh;Ïu÷Ÿ;g]eà^;

4; CØË¬h;f™;Ïê]|;Ïfi°;Â^;◊⁄¡;ÏÕÖ…;∫;Öæfi÷’;◊—]çŸ;Ç] ›b;Â;Å¡\ÊŒ’\Â; Iw\Ê÷’\É·‰;Ïfiq÷’\;;œÁÖ ’\;Â^

f™;; ‡^ÁÌ�¬;; Ï�÷à]Á]ïŒ’\; ‰É·; ◊t;Â^;k]ËêÊh; €ÁÅŒh;]‚÷¢;; IÂ; k]ËêÊi’\; ‰É·Öæfi’\; È∆efiÁ;; ]‚Ë…ÏÕÅd;

’;]‚ËfiehÂÎÑÄ]Õ;‡Ê“i;;Ì÷¡◊t;ÏtÂÖ�∏\;◊—]ç∏\;;ÄÅeh;ÅÕ;9’\Â◊—;{˜ê¸\;ÄÊ‚p;;∫‹]æ›;◊ï…^;€Ë÷¬h;I

]Œ…Â;ÏË¡ÊîÊŸ;k\Ñ\ÖÕ;Ç]†\;È∆efiÁÂ;Â;Å¡\ÊŒ÷’;‡^;È∆efiÁ;ˆÂ;Gw\Ê÷’\Í¯;w⁄âÁ;ÏËë}å;Â^;ÏËh\Ç;‹]“t^I 

5;C‹]æfi’;ªË�}i’\;f™;Ô\Ä¯\;ÎÑ\Äb;;ÏÁ]fi¬d;◊⁄¡;ÎÊÕ;◊eÕ;flŸ;;_çfih]ëËë|;;‰Ä]⁄i¡\;ÄÖq±Â;ÃÅ6\;\É6;f™

É fiÁ;‡^;ÏÕÅd;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;flŸ;ØËfi¬∏\;√Ëµ;fÁÑÅh;f™;]⁄—;IÌ÷¡;ÉË fih;‹]æfi’\;\É·;Ô\Ä¯\;ÎÑ\Ä¸;ÅÁÅ°\I;

 



المستقبل نحو قدما للمضي التوصیات | 161  

 وصیات الخاصة بالمعلمینالت

1C Ô]ç›b; È∆efiÁ;Ä]⁄i¡\; ÏÒË·;Ïà\ÑÅ’;Â; íu…√Ëµ;rŸ\Öd;Ä\Å¡b;ÏŸÅ£\; ◊eÕ; Ø⁄÷¬∏\;Â; rŸ\1’\; ‰É·]·ÉË fih; €iÁ;

€iÁ;]ŸÅfi¡;ªŒ…;◊eÕ;flŸ;]·ÖÁÖ≤;Ä]⁄i¡ˆ\;ÏÒË·;I;‹]‚Ÿ;flŸ;‡^;]⁄—;ÏÒË6\;‰É·ÉË fih;Ì÷¡;Ã\Öå¸\;IrŸ\1’\ 

2C ; ÏŒ÷¬i∏\; Ø⁄÷¬∏\; fÁÑÅh; rŸ\Öd; s]iü€ËËŒi’\Â; ÏËd2’\; k\Ñ]‚∏\Â; ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\; ÉË fihÂ; ªË�}id;ÍÊd2’\;;∞\

;áÁá¬h;nËúÁ;€‚fiËd;ÏÁÄÖ ’\;–ÂÖ ’\;Î]¡\ÖŸ;√Ÿ;g˜�’\;€ËËŒhÂ;Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;ªË�†;ÎÑ]‚Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;ÓÅ’;weë;I

Ì÷¡;ÎÑÄ]Õ;‡Ê“h;‡^;rŸ\1’\;‰É6;È∆efiÁÂ;ãÖ≈;k\Ñ]‚Ÿ;ÈŒ�fi∏\;3“ i’\;È¡\Åd¸\Â;;Ødg˜�’\;GÂ;\É·;f÷�iÁ

k\Ñ]‚Ÿ;’\;Ì÷¡;ÎÑÅÕÂ;ÏÁÊdÖh;I€ËËŒiÌ÷¡;ÿ]m⁄—Â;k\Ñ]‚∏\;‰É·;;G;;ÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\;ÑÊ•;f’]�’\;‡Ê“Á;ÌiŸ;ÅÁÅü

;ÀË—Â´;€ËËŒh;á ;f’]�’\3“ i’\;k\Ñ]‚Ÿ;„ÁÅ’;]⁄ê;]‚æ t;9’\;k]ŸÊ÷¬∏\;Ô]¡Åià\;ˆÅd 

3C ;√îÂ;È∆efiÁ;‹]æ›;:‚∏\;ÖÁÊ�i÷’;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;Ø⁄÷¬⁄÷’Â;;ãÑ\Å∏\;ÎÄ]ÕÏÕÅd;É fiÁ;nËú;I‡^; €‚∏\;fl⁄…; ;;‡Ê“Á

;ÓÅ’;k\Ñ]‚∏\;ÖÁÊ�hÖ⁄iâŸ;◊“çd;€‚]àÙÑÂ;Ø⁄÷¬∏\;’;k\Åqiâ±;ƒ˜ö\;Ì÷¡;]⁄\Ä;;\Ê›Ê“Ë;GÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\

Â;äÁÑÅi’\;–ÖöÂ;€ËËŒi’\Â;Â;;IÎÄ]ËŒ’\€iÁ;ÅÕ;Ô\Öpb;flŸ;ÅÁÅ¬’\;fÁÑÅi’\;èÑÂ;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;;;:‚∏\;ÑÊ�i’\;ÃÅ‚d;∫;]±

U”’Ç;

• ◊⁄¡;èÑÂ;ÎÄÅ•;√Ëî\ÊŸ;ÿÊt;]Ÿb;ÅŒ¬h;ØËpÑ]|;Â^;ØË÷•;Ô\1|;◊eÕ;flŸ;

• ;‹]æ›;ÄÊpÂ;€÷¬i’\;k]¬⁄i§ÏËfi‚∏\;;Ø⁄÷¬∏\;Ød;k\1£\;Ï—Ñ]çŸ;‡]⁄ï’;

• k\Ñ]ÁÜ;◊⁄¡;ãÑ\Å∏\;Ød;ÿÄ]ehÂ;Ô\Ñ˙\;ÿ˜|;flŸ;äÁÑÅi’\;Gè]Œfi’\;k]¡Ê⁄§Â;GÂ^;Ik\Ñ\Ê¢\;

• ÑÊït;Â;k\Ö≤ı∏\Â;k\ÂÅfi’\’\;k\ÂÅfiÔ\Êà;;€æfih;9’\]Ë÷•;^;ÂV]Ë’ÂÄ;

• 3…Êh;ìÖ…;\ÏË⁄÷¡;k]pÑÄ;Ì÷¡;ÿÊë¢;”’É’;Ø÷·ı⁄÷’;;Ì÷¡^;

 

 التوصیات الخاصة بالقیادة المدرسیة

• ; ÖÁÅŸ; D; ÏàÑÅ∏\; ∫; ÏÁÄ]ËŒ’\; fê]fi⁄÷’; ØuåÖ∏\; Ñ]ei|ˆ; ‹]æ›; √îÂ; È∆efiÁ–;;◊·_iÁ; ˆ; nËú; ; C; ÖÁÅŸ; f]›

ëfi⁄÷’f;; flŸ; ˆ\ÎÑ\Åp; fl¡; ”’Ç; œuiâÁ;; G;;ÈÕ2’\; k]e÷�iŸ; Ü]Ëip\; Å¬d; ˆ\; €âŒ’\; äËÑ;ÏËÕÖh; €iÁ; ˆ; ˜m⁄…

; „eëfiŸ; ∫; ÈŒd; ˆ\Â; ÎÄ]ËŒ’\; ÎÑÂÄ; Ü]Ëip\Â; ÑÊïú; G;∞\; ÈÕ2÷’; €÷¬∏\; ◊Ë·_i’; 8ÁÑÅh; rŸ]›Öd; ÄÊpÂ; È∆efiÁÂ

;fëfi∏\;”’É’;]Ë÷¬…;„iËÕÖh;◊eÕ;€âÕ;äËÑ;fëfiŸf]›;Ì÷¡;œe�fiÁ;ÖŸ¯\Â;G;∞\;ÌÕ2Á;ˆ;nËú;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ;

;nËt;;Ô\Ä¯\;Î\Ñ\Ä\;‹]æfid;„÷—;\É·;ªehÖÁ;‡^;Ì÷¡;k]e÷�i∏\;‰Ü]Ëip\Â;”’É’;„÷·_h;Å¬d;ˆ\;ÏàÑÅŸ;ÖÁÅŸ;fëfiŸ

;I;]ŸÅÕ;Èï⁄÷’;ÈÕ2÷’;Ø÷·ı∏]d;ÏËêÊi’\Â;ÃÖ¬i’\;€iÁ;

• È∆efiÁ;rŸ\Öd;◊⁄çh;‡^;Ä\Å¡b;k\Ä]ËŒ’\;d;Ïê]|;ÏËeÁÑÅh;k\ÑÂÄk\Ñ]‚Ÿ;ÖÁÊ�i;ÎÄ]ËŒ’\;G3Ë∆i’\;ÎÑ\ÄbÂ;;ÎÄ]ËŒ’\

¬i’\ÏË⁄Ë÷;GÏË¡]⁄ipˆ\;k˜¡] i’\;k]“eå;Ô]fidÂ;G]⁄—;;Î1£\;;Öëfi¡;Ì÷¡;ÍÊiük]›Ñ]ŒŸ;Ô\Öp¸;ÏË’ÂÅ’\;

ãÑ\Å∏\;√Ÿ;∏\ÎÜ]i⁄;flŸ;€Ÿ¯\;ÓÖ|¯\;GÂ;g]âi—\ÏŸ]¬’\;Ï…Ö¬∏\;]Õ]�›;√àÂ¯\;flŸ;ÏËàÑÅ∏\;Ï⁄æ›¯\;ÓÖ|¯\I 

• ‡Ê—;‡]⁄ï’;Ïà]Ëà;‘]fi·;‡Ê“h;‡^;È∆efiÁ;ÎÄ]ËŒ’\;Ì÷¡;fÁÑÅi’\;ÏË÷⁄¡;ÎÖ⁄iâŸ;ÂÏ⁄æifiŸ;k\2…;Ì÷¡;

;flŸ;Ôáq—¢;ØÁÄ]ËŒ’\;ÖÁÊ�hÏËfi‚∏\;€‚h]Ë; 
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 التوصیات الخاصة بأصحاب المصلحة

 

• ;È∆efiÁ;Ã]ïh;‡^;Ïê]|;Ï ËΩÂ;‹]âÕ¯\;Åt^;∞b;∫;Ïeà]fi∏\;’;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;;ÏËeÁÑÅh;;rŸ\Öd;ÉË fihÂ;ªË�}i◊mŸ;

œÁÖ ’\;Ô]fid; Gÿ]ëhˆ\;k\Ñ]‚ŸÂ;GÈqËh\2àˆ\;ªË�}i’\Â;áÁá¬i’;Ød;‡Â]¬i’\;√Ëµ;Â;‹]âÕ¯\;√Ëµ◊|\Ä;k\Ñ\Ä¸\;

ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;I 

¯\;◊¬’ÂÏ÷mŸ;Ì÷¡;ÎÅË ∏\;k\3Ë∆i’\;]6]|Äb;fl“¥;9’\;UÈ·;

;

C^;Â; Ïu÷ë∏\; g]uê^; Ï…]—; €Ëd; ÏÁÑ\Êt; k]Œ÷t; ÅŒ¡; ∫; ÎÑ\ÜÊ’\; ªçfih; ‡^;ÅÕ;‰É·; É|_h;ÏËà\ÑÄ; k]Œ÷t; ◊“å;

€iÁ;nËt;]6˜∆ià\;;{\2ÕˆÑ]“…^;flŸ;k]ÁÊiâ∏\;√ËµI;

; Cg; Å⁄i¬h; ‡^ÿ]ëhˆ\; r‚fiŸ; ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;„qiÁ; ÍÉ’\;=;◊ à^; ∞b; Ì÷¡^; flŸ;=; Â; =Ì÷¡^; ∞b; ◊ à^; flŸ; =Åfi¡;;√îÂ

k]à]Ëà;Â^;3d\Åh;;Ì÷¡;Ölıh;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â;ãÑ\Å∏\;Ifl⁄ïÁ;\É·Â;=;=]Ÿ\ái’\\ÉË fihÂ;Ïà˜à;Öm—^;’Ik\3Ë∆i÷;

 

 التوصیات الخاصة بالطلاب
g˜�’\;€·;g]uê^;ØËâËÖ’\;Ïu÷ë∏\;€‚›ÂÅe…;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;∫;ˆ;‹]æ›;∞b;Ïp]t;€Ë÷¬i’\;ÂI;k]ËêÊi’\;√Ëµ;;∫

√Ëµ;;flÁáË⁄iŸ;g˜ö;∫;◊m⁄iÁ;€Ë÷¬i÷’;ÅËp;rifiŸ;s]i›\;]‚Ÿ]⁄i·\;‰Ñıd;∫;√ïh;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;á]—Ñ;;ÖlıÁ;]π

;Ì÷¡ÎÄÊp;∫;◊⁄¬’\;√Ëµ;-\kˆ];∏\;ÏËfi‚ÏdÊ÷�∏\;Ä˜e’\;∫;I; \É·Âf÷�iÁ;;∫;g˜�’\;flŸ;ÎÅËp;ÏË¡Ê›;rÁÖ†

k]ÁÊiâŸ;flŸ;ÓÊiâŸ;◊—;€Ë÷¬i’\;I;

;‡\äË’;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;ÎÑÂÖï’]d;Ì÷¡;\ÑÄ]Õ;‡Ê“Á;‡^;ÎÄÊp;‡]⁄î;k˜|Å∏\;flŸ;g˜�’\;‹]æfi’\;∫;ˆ;fl“’Â;G

;flŸ;fl“⁄iÁ;‡^;Åd]‚Ÿ\ái’]d;Ô]…Ê’\;‡]⁄ï’;;I‹]æfi’\;\É6;Cf’]�’\D;k]pÖ}∏\;ÎÄÊp;;‡c…;È’]i’]dÂÎÄÅ,\;ÏËêÊi’\;jü;

fl—Ö’\;\É·;Ê·;;;◊⁄¬h;‡^;‡]⁄î◊—;á]—Ö’\;ÓÖ|¯\;;œËŒui’;ÓÊiâŸ;ÌëÕ^;∞\ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;flŸ;€Ë÷¬i’\I;

 التوصیات الخاصة بالادارة المالیة للمدارس
‡^;flâuiâ∏\;flŸ;ÏË’]∏\;ÎÑ\Ä¸\;‡Ê“h;Ôáp\;ÓÊi•;flŸ;\f]›;fëfiŸD;;ØÁÄ]ËŒ’]d;ì]£\;fÁÑÅi’;;ÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸ

Â;nËú;G;CÏàÑÅ∏\;ÖÁÅŸÏË’]∏\;ÎÑ\Ä¸]d;Ï…Ö¬Ÿ;Ì÷¡;‡Ê“Á;∫;]·ÉË fii’;;IãÑ\Å∏\;

 توصیات اضافیة

 التوصیات الخاصة بتعلیم ذوي الاحتیاجات الخاصة 
‡Ê“h;‡^;È∆efiÁ;‘]fi·;Ïê]|;ÏÒË·;;Î1£\;ÍÂÇ;flŸ ±À÷i};Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;flŸ;Ï ÷i¶;g˜�’\;G;◊p^;flŸ

∞b;◊êÊi’\;‡_çd;„h]ËêÊhU;

D1;C fÁÑÅhÂ;Ñ]Ëi|\;Ø⁄÷¬∏\;IÏê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;

D2C; Ïê]|;Ä\ÊŸ;ˆ;‹\Å}iàk]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;g˜�’\;Ïê]£\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ï ÷i}∏\I;

3)C;Ä]⁄i¡\;Ïê]|;k\Å¬Ÿ;]ËpÊ’Êfi“hÂ ;oÅtˆ\;È·∫;;;–Êâ’\’;G÷÷¬iË;€£\;ì]±À÷i};g˜�’\;k]p]Ëit\I;
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D4;Ck\Ä]ËŒ’\;Ñ]Ëi|\;fê]fi⁄÷’;Ï ÷i}∏\;fl¡;Ï’Âıâ∏\;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;€Ë÷¬hI;

D5;CÔ]ç›b;ƒ\ÑÇ;8ÁÑÅh;ì]|;È⁄÷¬∏;Â;Ïê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÎÄ]Õ€Ë÷¬i’\ 

Ô]ç›b;È∆efiÁ;◊⁄¡;œÁÖ…;;k]ËêÊh;€ÁÅŒi’k\3Ë∆h;Ô\Öp¸;IÂU‰É·;◊⁄çh;

3C äŸ]£\;Àë’\;;flŸ;Ö“d^;Ï÷tÖŸ;∫;:ÁÅ’\;€Ë÷¬i’\;◊t\Ö±;ÔÅe’\;

4C r·]fi∏\;ÓÊi•;◊ÁÅ¬h;ÏËfiÁÅ’\;;

 المضي قدما نحوالمستقبل

]ŸÅfi¡;Èh_›;3Ë∆i’;„Ë…;ÏË¡Ê›;Ï÷Œ›;o\Åt\Â;€Ë÷¬i’\;flŸ;ÅÁÅ¬’\;‡c…;GÿÂ]ü;ÿÂÅ’\;‡˙\;;3ëŒh;;ÎÖ\Å’\Â^;ÜÂ]û;◊t\ÖŸ;

ÎÑÂÄ;€Ë÷¬i’\; ÖÁÊ�h; I”’Ç; √ŸÂ’\; œËŒui’; „›]…; G”’Ç; ∫; {]qfi; Ç]†\; flŸ; Åd; ˆ; Gk\Ñ\ÖÕ;GÏŸÜ]tÂ; ÏÁÊÕ;Â; \É·ÜÂ]qiÁ;ÄÖ§;

◊ÁÊ⁄i’\; Ï’_âŸ; I…Åd; ˜;]Ÿ; ÿ_â›; ‡^;Ì¬âÁ; ÍÉ’\;€Ë÷¬i’\; ‹]æ›;Â; ÏË⁄Ë÷¬i’\; ÏË÷⁄¬’\„ŒËŒui’;;k]¬⁄iq⁄÷’; Ïeâfi’]d

Â;‰É·;j›]—;\Çb;]ŸÂ;GÄ\Ö…¯\Ã\Å·¯\;œ…\Êih;Ã\Å·¯\;√Ÿ;ÏË⁄fii÷’;Ïfi÷¬∏\;;IÏËfiöÊ’\;

€Ë÷¬i’\; ‹]æ›; ‡\;„÷—;; s]i´Ô\Öp\; ∞\Â; ◊d; Ï¬p\ÖŸ; ∞b;ó¬d;k]à]Ëâ’\; ∫; k\3Ë∆i’\;; ÏŒ÷¬i∏\;ÏÁÑ\Äˆ\; k]Ë÷⁄¬’]d

ãÑ\Å∏\;◊Ë∆çh;ÏË Ë—Â;;I 

œd]â’\; ◊ë ’\; ∫;9’\; k]›]Ëe÷’; \Ä]fiià\Â;]‚Ë÷¡; ]fi÷ët; G∞\; ]›Öå^;]‚d; ÌêÊ∏\; k\Ô\Öp¸\;; Åâ’∫; k\Êq ’\;;á]—Ñ

Â‡]—Ñ^;€Ë÷¬i’\;‹]æ›Â;Ik\Ô\Öp¸\;‰É·;GkÉ ›;]Ÿ;\Çb;GÃÊà;‹]æfi’\;Ì÷¡;Ölıh;„iŸÖd;È⁄Ë÷¬i’\;I;

Â]›Ö—Ç;]⁄—;\Ö“hÂ;\Ñ\ÖŸ\Ñ;€iÁ;‡^;f™;€Ë÷¬i’\;{˜êb;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;nËú;◊“—;‹]æfi’\;;‡Ê“h{]qfi’\;ÏêÖ…;

‹\Åiâ∏\;Ï¬ hÖŸ;I”’Ç;√ŸÂÂ;G√Ÿ;]›Öæ›;Ï‚pÂ;flŸ;flŸ;k\Êfià;Öç¡;◊⁄¬’\;∫;Î1£\;–Öç’\;ÏŒ�fiŸ;∫;ªàÂ¯\;‘ÑÅ›;fl®;G

\Åp; ˜Ë÷Õ; \ÄÅ¡; ‘]fi·; ‡^; ÎÅ¬iâŸ; 3≈; ‡Ê“h; Â^; f≈Öh; ˆ; 9’\; k]ŸÊ“¢\; flŸ; GÅpÂ; ‡b; Gˆ; ◊Ÿ]å; {˜ê\; Ô\Öp‹]æfi’;

€Ë÷¬i’\;„÷⁄—_d;I;

;”’É’Â]ŸÅÕ;Èï⁄÷’;]fi›]…;Gr‚›;Ä]⁄i¡\;ÄÊ›;ÏË¬Õ\Â;Öm—^;fl¡;\ÅË¬dD;ÏË’]m∏\Â;C;‡^;ô2 ›;ÃÊà;;ÏfiË¬Ÿ;k]à]Ëà;‘]fi·

Ë…;ÖæfiÁ;‡^;ÊpÖ›;]fi›^;√Ÿ;D;ã]âŸ;‡ÂÄ;]‚—Öh;◊ï…¯\;flŸ;k]àÑ]πÂ]‚;ÍÂÇ;Øfiö\Ê∏\;Ø⁄÷¬∏\;k]ŸÅ|;Ô]‚›b;‹Å¡;◊mŸ;G;C

;IflÁÅ…\Ê’\;Ø⁄÷¬∏\Â;Øfiö\Ê∏\;Ø⁄÷¬∏\;ÑÊp^;∫;k]ÕÂÖ…;ÄÊpÂ;◊mŸÂ;ÀË¬ï’\;Ô\Ä¯\”’Ç;√ŸÂ;G‡^;ÄÊ›;ÑÖ“›;]fi·;;◊mŸ;‡^

k]àÑ]⁄∏\; ‰É·;3l_h; ]6; ‡Ê“Á;ÍÊÕ;ÖÁÊ�h; Ì÷¡;€Ë÷¬i’\; ÎÄÊp;∫;jÁÊ“’\; ◊d; Ifl®;]‚›^; ô2 ›;‡Ê“Á; ‡^; f™;

∏;ÏqËi›;k]çÕ]fiÎ3e—;k]çÕ]fi∏\Â;ØËà]Ëâ’\;ÎÄ]Œ’\;ØdI;

;k\Ç;k\ÑÄ]e∏;k]ËêÊi’\;flŸ;Ï÷⁄õ;Èh_›;‡^;ÄÊ›;]fi›]…;G9ÁÊ“’\;√⁄iq⁄÷’;È¡]⁄ipˆ\Â;∫]Œm’\;–]Ëâ’\;flŸ;€≈Ö’\;Ì÷¡Â

›;ÄÂÅt;√…Ä;∫;3e—;Öl^;œËŒü;Ì÷¡;ÎÑÄ]Õ;]‚›\;∞b;Ï…]î¸]d;GÉË fii÷’;Ï÷d]Õ;G]›Ä]Œi¡\;∫;G;È·;ÏÁÊ’Â^;∫;€Ë÷¬i’\;‹]æ

\Â; ; I;ÏŸÄ]Œ’\;Ï÷eŒ∏\;k\Êfiâ’\;∫;ÎÅÁÅp;–]…`;∞b;jÁÊ“’\6;ÈŒ�fi∏\;ã]à¯;k\ÑÄ]e∏\;‰É]‚›^;Ê·;∫;ÏÁÂ\á’\;Öqt;◊m≤;

‹]æ›;nÁÅt; €Ë÷¬h;Iÿ]¬…Â;’; Ïeâfi’]e…Í^; {]qfi;∫; f≈ÖÁ; Å÷d;È�†;ÏË÷⁄¡;; G€Ë÷¬i’\; {˜êb; ‡^; f™;‰É·; ◊⁄¬h

k]›Ê“∏\;∫;ó¬e’\;]‚ï¬d;Î\Ç]•;^;flŸ◊p;Ã\Å·^;œŒuih;‡^;Ä˜e’\;∫;€Ë÷¬i’\;”à]⁄iŸ;◊“çdI;
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UÈ·;3∆i÷’;ÏÁÊ’Â¯\;k\Ç;f›\Ê°\;1i¬h;

• ÉË fii’\Â;ÈqËh\2àˆ\;ªË�}i’\;

• ;r·]fi∏\;;Ï¬p\ÖŸ 

• ÏË’]¡;ÎÄÊõ;Ø⁄÷¬∏\;flŸ;◊Ëp 

• ÏË’]¡;ÎÄÊõ;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;flŸ;◊Ëp 

 

 والتخطیط والتنفیذ الاستراتیجیة مراجعة

Ïp]t;‘]fi·;À÷i}∏;;k\Ñ\Ä¸\;”’Ç;∫;]±D;g]uê^;ÇÊ fi’\C;;∫ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;ô\Ö¬iàˆ;È¡]µ;Â’ÿÊt;Ñ]“…¯\;ÿÄ]ei;

;€·Ñ]âŸ;∫;;ƒÂÖç÷’;€¡Ä;flŸ;3e—;ÄÅ¡;k\3Ë∆i’\;‡^;√ÕÊi∏\;flŸ;9’\;∫;ÍÖû;◊eŒiâ∏\;∫;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;;IfÁÖŒ’\

Â;ÔÅe’\;flŸ;;€6;Åd;ˆÂ;3…Êh=;ÏàÑ]π;€¡Å’\;;=◊ à^;∞b;Ì÷¡^;flŸ;’k\ÑÄ]e⁄÷;;Èh_h;9’\Ì÷¡^;∞b;◊ à^;flŸ;I=;

;‡]“Ÿ]d;‡\g]uê^;;;;ÇÊ fi’\∫;k\Ñ\Ä¸\;À÷i¶;;]¬Ÿ;\Ê¬⁄i™;‡^◊⁄¡;ÏåÑÂ;∫;nËt;ÈqËh\2àˆ\;ªË�}i’\;;;◊m⁄iÁ

ÃÅ6\;Ï�|;√îÂ;∫;;ÈâËÖ’\;;k\Êfià;ä∑;∞\;o˜l;flŸÿ]|Ä¸;ÏËq‚fiŸ;k\3Ë∆h;’;k]›Ê“∏\;ó¬e;ÏËâËÖ’\‹]æfi’;

€Ë÷¬i’\;;I;

Â‡Ê“∏;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;‰]ûˆ\;‡]…;GÊ·;„d;ÌêÊ∏\;ÖÁÊ�h;‡ÖŒ’\;k\Ñ]‚Ÿ;21;∫;ÉËŸ˜i’\;;]⁄—;IfÁÑÅh;€iÁ;‡^;È∆efiÁ;

Ì÷¡;Ø⁄÷¬∏\;ãÖ≈;k\Ñ]‚ŸÂ;ÍÅŒfi’\;3“ i’\;ÏËà\ÑÅ’\;ÿÊë ’\;∫;ÿÙ]âi’\Â;;Ö“ i’\;€ËËŒhÂ;I€‚h\Ô] —;;;flŸ;Åd;ˆÂ

; ;◊·;ÿÙ]âi’\Ëà\ÑÅ’\;r·]fi∏\Ï;Â;ÏËàÑÅ∏\;fi“’\ÂD;€ËËŒi’\;Ì÷¡;Â^;ÏàÑÅ∏\;∫;Ô\Êà:öÊ’\;ÓÊiâ∏\;Ìå]⁄ih;C√Ÿ;;\É·

ÅÁÅ°\;ÑÊ�i’\;Z;

∫;ÑÊ—ÉŸ;Ê·;]⁄—Â;3|¯\;◊ë ’\;‡]…;G€àÑ;Ï�£\;‰É·;;ÖŸ^;Ê·;G‡]⁄îÂ;‡^;€iÁ;]·ÉË fih;ÏÕÅd;]Ÿ]≤;Ö|`;ÔÈå;Ê·;˜…;I

;flŸ;ÅdÄÊ‚°\;Ö…]æh;ÅêÑÂ;√eii’;I{˜ê¸\;3d\Åh 

 المناھج الدراسیة مراجعة
ÃÅ‚iâÁ; ‡^; È∆efiÁ;{˜êˆb;s]i›b; ÏË’]¬’\; ÎÄÊ°\; ÍÇ;k]ÁÊiâŸ;9’\; ÎÑ]‚∏\; flŸ;]‚p]i´; ÃÊà;9ÁÊ“’\; g]eç’\;∫;

Ä]ëiÕˆ\;;‡Ê“Ë’]Ë’ÂÄ;Ïâ…]fi∏\;Ì÷¡;\ÑÄ]Õ;If÷�iÁ;\É·Â;;flŸÏËàÑÅ∏\;r·]fi∏\;Ïe—\ÊŸ;3Ë∆h;È⁄Ë÷¬i’\;Å‚ç∏\;G;Åt;Ì÷¡

Ô\Êà;]Ë’ÂÄÂ;]Ë÷•;–;;weëi’Å¬h;r·]fiŸ;9ÁÊ“’\;g]eç’\;d;„u÷âhÂk\Ñ]‚∏\Â;ÃÑ]¬∏];ÏŒe�∏\;∫;ÅÁÅ°\;‡ÖŒ’\;;I;

€æ¡^;‡\;Ïp]t;;∫;◊m⁄ihk\Ñ]‚∏\;ÏË…Ö¬∏\;]Ë÷¬’\;G∫;ÎÄÊpÊ∏\;”÷h;◊mŸ;€÷¬i’\;k˜“ç∏\;◊tÂ;GÂ;‹]“t^;Ñ\Åêb;∫

◊Ω;ØŒË’\;‹Å¡;ÃÂÖΩ;D;oÅ´;]⁄—ÈŒËŒ¢\;%]¬’\;∫;IC√Ÿ;]Ëç≤Â;r·]fi∏\;Ï¬p\ÖŸ;ÏËà\ÑÅ’\;‹]æ›;‡]…;G€ËËŒi’\;;

]ïÁ^;;s]i´∞b;I;Öæ›;ÎÄ]¡b 
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 المتمیزین المعلمین من تخریج جیل

k\Ç;‡\Å÷e’\;‡\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;€æfi’\;;]6;ÄÊ‚ç∏\ÓÊiâŸ;Ì÷¡;]‚ÁÅ’;%]¬’\;Åt\Â;Öëfi¡;‘2çŸ;;∫;◊m⁄iÁ;ÎÄÊpØ⁄÷¬∏\;;]±D

”’Ç; ∫;ãÑ\Å∏\; ÎÄ]ÕÂ; ; ICg˜�’\; ‡\;flÁáË⁄i∏\;∞\; Ïp]ú;flÁáË⁄iŸ; Ø⁄÷¬ŸH;; nËtÏ÷ËàÂ; ÅpÊh; ˆ;ÓÖ|^;;∞\; ÿÊêÊ÷’

;IáË⁄i’\;

∫;;]fi›^;Ö—É’]d;ÖÁÅ°\;flŸÂ;Ïà\ÑÅ’\;‰É·;GÖæfi›;%;Ä\Å¡b;∫;;Ø⁄÷¬∏\flŸ;€≈Ö’\;Ì÷¡;;€Ë÷¬i’\;”÷à;∫;º\Ö©ˆ\;◊eÕ;;‡^

]fiÁÅ’;fl¡; k]›]Ëd;k]¡]e�›\;Ïu÷ë∏\; g]uê^; À÷i¶; G”’Ç; ∫; ]±;”’Ç; fl¡; ÑÊŸ¯\; Ô]Ë’Â^Â; g˜�’\;;fl“h; %; ]Ÿ; fl“’; I

ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;;∫;Öæfi’\;ÎÄ]¡ˆ;ÎÅ¬iâŸ;ô2 ›;‡^;]fiË÷¡;‡]…G€÷¬∏\;Ä\Å¡bØ⁄÷¬∏\;Ä\Å¡\;r‚fiŸ;‡^;;∫ÏËd2’\;k]Ë÷—;

k]¬Ÿ]°\;∫;Ìå]⁄iÁ;√Ÿ;r]i›;ÂflŸ;ÎÊpÖ∏\;ÏËd2’\;ÎÑ\Ü;;√ŸÂ;€Ë÷¬i’\;Ã\Å·^r·]fi∏\;ÏËfiöÊ’\;Â;ÏËàÑÅ∏\;;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^

ÏËfiöÊ’\;Ä˜e’\;∫I 

√Ë⁄°\;Ã\2¡]dÂ;s]i›b;‡]…;GflŸ;◊Ëp;Ø⁄÷¬∏\;äË’;Ï¬ hÖ∏\;ÎÄÊ°\;ÍÂÇ;Ï�Ëâd;ÏË÷⁄¡;H;ªŒ…;äË’;∫;jÁÊ“’\;;◊d

∫;]ïÁ^;ÓÖ|¯\;ÿÂÅ’\;flŸ;ÅÁÅ¬’\;ÖŸ^;]‚›\;IÎÅ¡;„’;k]›Ê“Ÿ;UÈ’]i’]—;]‚›]Ëd;ÏËâËÑ 

• Ï�|;ÄÊpÂ;\ÅËp;ÏàÂÑÅŸ;’;ÏŸ\ÅiâŸÂ;ÓÊiâ∏\;√…ÖÂäÁÑÅi’\;Ïfi‚∏;‹]¬’\;ÑÊëi’\ 

• ÏËqËh\2à\;Â;œÁÊâh;ÀËΩÊh\ÅËp;ÏàÂÑÅŸ;Ì÷¡;ÿÊëu÷’;ÎáË⁄∏\;Öê]fi¬’\ 

• rŸ]›Öd;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡ˆ;áË⁄iŸ;

• rŸ]›Öd;áË⁄iŸ;:‚Ÿ;ÖÁÊ�h;

• ;ÏË¡ÊîÊŸ;Ô\Ä^;€ËËŒh;Î\Ä^ 

f›]p;∞bÂ;rŸ]›Öd;;ˆ;áËπ;‡]…;G;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡;:‚∏\;ÖÁÊ�i’\Ö⁄iâ∏\;√Ë⁄°;Ê·;Ø⁄÷¬∏\;]ïÁ^;;Ì÷¡;flŸ;ÑÅŒ’\;ä ›

ÏË⁄·¯\;I√Ÿ;]Ëç≤Â;÷’;:‚∏\;ÖÁÊ�i’\;Ì÷¡;áË—2’\;GãÑ\Å∏\;ÎÄ]ÕÂ;Ø⁄÷¬⁄‡^;ÎÅçdÂ;ÈêÊ›;]fi›]…;;‹ÊŒhÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;

ÖÁÊ�id;‹]æ›;Î_…]“∏;Ï—Ñ]ç∏\;;‡Ê“Á;nËú;rŸ\1’\;‰É·;∫]ŒâiŸ;;√Ÿ:‚∏\;ÓÊiâ∏\;√…Ñ;IÂ;‡^;ÍÑÂÖï’\;flŸ;äË’

◊⁄çÁ;ka…]“∏\;ÏÁÅŒfi’\;D;€≈Ö’\;Ì÷¡;;„›^;flŸÊ’\;ÏËt]fi’\ÏË¬Õ\;;]⁄—;ICÏÁÄ]Ÿ;;á…\Êú;ã]fi’\;áË ü;€iÁ;„�dÑ;fl“¥

ka…]“∏\;‹]æ›;d;Ô\Ä¯\;€ËËŒiGÍÊfiâ’\;Öåı⁄—;ÈâËÑ;Ô\Ä^;Ï ö]¬’;€÷¬∏\;Â;„…Ñ]¬ŸÂ;‰\ÊiâŸ;√…Öd;„Ÿ]⁄i·\Â;k\Ñ]‚∏\

;I;„ÁÅ’;ÏËfi‚∏\;

; ;‡\ÖÁÅŒi’\; \É·;„›¯; \Åp;€‚ŸÂ;GÎÅÁÅ¡;g]eà¯;G◊‚â’\;flŸ;äË’;ƒ]fiÕb;Ø⁄÷¬∏\;;ÑÊï¢k\ÑÂÅ’\;€‚ÁÅ’;‡Ê“Á; ]ŸÅfi¡;

flŸ;Î3e—;Ï¡Ê⁄§;ÓÖ|^;k]ep\Â;]·Ù\Ä^;€‚Ë÷¡;f™;;G]⁄—;”’ÇÂ;„hÅ—^;flŸ;ÅÁÅ¬’\;Ô\Åêˆ\;k]ŒË÷¬i’\Â;]‚ŸÅÕ;9’\;

‡Ê—Ñ]ç∏\;ÿ˜|;÷’;]fihÑ]ÁÜãÑ\Å⁄;Ik]ŸÊ÷¬∏\Â;k]›]Ëe’\;√µ;∫;áË—2’\;k]¡]µ;ÏŒÁÖö;ÿ˜|;flŸÂ;

المدراء المتمیزین من تخریج جیل   

;‡\ãÑ\Å∏\;Ï ÷i¶;k]âàıŸ;\Åp;‡ÖŒ’\;∫;flÁÖç¬’\Â;ÍÄ]¢\;I◊⁄¬›;flufi…;‡˙\;‹]æ›;∫;ÅfiiâÁ;;äà_iÁÂ;À]ΩÊ’\;Ì÷¡

;Ì÷¡nue’\;√Ÿ;fl“’Â;Gfl¡;Ä]¬idˆ\;‹]æ›;ÏÁá—Ö∏\;ÅÁÅå;;;Ik]fiË¬âi’\;◊\Â¯;ÄÊ¬Á;
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Â‡Ê⁄÷¬∏\;‡˙\;;‡Ê÷⁄¬ÁflŸ;Ôáq—;–Ö…;Ï¬àÊŸ;únË;€·]âÁ;‡^;f™;€÷¬Ÿ;◊—;;Ô\Ä_d;œÁÖ ’\◊“—;úÂ;€iÁ;nË

;√îÂÏË’]¡;ÏÁÊ’Â^;Ïid]l;ÏàÑ]⁄∏;ªË�†Â;I‘2çŸ;…]‚ÁÅ’;–Ö ’];–Ö…;ÎÄ]Õ;fl¡;‡Ê’ÂıâŸ;Ô\Ä^;Â;r]i›€‚ŒÁÖ…Â;I;Ô]àÙÑ

k\Ñ\Ä¸\;;ÈÁÑ\Ä\;\ÊâË’Â;;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i÷’;ÎÄ]ÕÄÑ\ÊŸ;GÂ;ÎÄ]Œ—;‡]…;–Ö…;€‚ÁÅ’;ÎÑ\Äb;ÏË’ÂıâŸ;ÎÄ]ËÕÂ;;I€‚ÕÖ…;

Ñ]ëi|]dÂ;G‡]…;ãÑ\Å∏\;ÁÅui’\;„p\Êh;k]Ñ\Ö⁄ià]d;’3Ë∆i’\Â;ÀË“i÷;;f’]�Ÿ;‡^; nËt◊p^;flŸ;Ïu÷ë∏\;g]uê^;;ÎÄÊp

€Ë÷¬i’\;;ÎÉ|`;IÄ\Öö]dÂ;Ñ\Ö⁄ià]d;ÎÄ]Áá’\;∫;

;‡\ÑÂÄ;ÏàÑÅ∏\;ÎÅ]Õ;∫;ÏÒËd;ÏË⁄·^;Öm—^;‰É·;3Ë∆i’\…;Ik3∆h;ÅŒ÷;\3m—;ÏàÑÅ∏\;Å]Œ’;ÏËà]à¯\;Ï ËΩÊ’\;∫;;‡ÖŒ’\

ÅÁÅ°\§;kÄ]¡;]⁄…;IÎÑ\Äb;ÄÖ;ÏàÑÅ∏\;IÅ]Œ’\;‡\;‡Ê“Á;‡^;f™;‡˙\;flÁÖ|˙\;‹]6\;∫;ÎÔ] “’\;flŸ;ÏË’]¡;ÏpÑÄ;Ì÷¡;

‹]ËŒ÷’;;]‚Ë÷¡;\ÂÄ]i¬Á;%;‹]‚±Â;G;flÁÖ|˙\;√Ëqçhk]·]û\;∫;Èï⁄÷’;◊eÕ;flŸ;]·Ê¬eiÁ;%;]±ÑI;;

ÂÑ]ëi|]d;GÅ]Œ’\;ÓÅ’;‡Ê“Á;‡^;f™;Î3ëe’\;ÂÂ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÎÄ]ËŒ’\d√e�’];GÎÄ]Œ’\;Ì÷¡;f™;ˆ;Ïd]qiàˆ\k]p]Ëit;

Â;/]ëŸÂ;k]Ÿ]⁄i·\€‚¡]eh\G;;;ÓÅt]…k]ep\Â;Å]Œ’\;È·;IflÁÖ|˙\;ÄÊŒÁ;‡^ 
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17. 
 الخلاصة

 

∫;\É·;flŸ; ÈŸ]i£\; ◊ë ’\;jÁÊ“’\; ∫; €Ë÷¬i’\; ÿ]t; √Õ\Â; Ì÷¡; ÃÊÕÊ÷’; ÏËëË}çi’\; Ïà\ÑÅ’\; ÖÁÖŒh; GÅË¬›;∫; Öæfi’\;

‹]æfi’; Ï ÷i}∏\; á]—Ö’\;€Ë÷¬i’\;€ÁÅŒh; ÿ˜|; flŸ;sÇÊ≥;Öê]fi¬’; ◊Ÿ]å;Ï4]¢\; {]qfi’\;;; ÏŸÜ˜’\Â; Ô\Öpˆ;{˜ê¸\

ÍÊd2’\;I;

;;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\17.1;sÇÊ≥;È’Ê5;È⁄Ë÷¬i’\;{˜ê˝’I 

 

;

Ö›;]⁄—;€Ë÷¬i’\; ;‹]æ›;ÏÒËd;‡\‰\;;Ï�d\2Ÿ;á]—Ñ;flŸ;Ï“eå;flŸ;‡Ê“iÁ;I;ÍÉ’\;‘Ö,\;ÅpÊÁ;Ï“eç’\;‰É·;fl⁄îÂ

;I;„÷—;€Ë÷¬i’\;ƒ]�Œ’;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’]d;√…ÅÁ;;I‰˜¡^;ÈuËîÊi’\;◊“ç’\;∫;n÷m∏\;fâtÂ;Ï—\Öå;Ê·;‘Ö,\;\É·

÷—Â;;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;Ød;ÏËl˜lIãÑ\Å∏\;Â;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡\;k]Ë;

; Ô\Ä¯\; ÏË’]¡; €Ë÷¬i’\; €æ›; flŸ; ÅÁÅ¬’\; ‡\Á; ÄÊpÊd; ]⁄it; áË⁄i;’\; ‰É·; ÎÊÕÂ; ÏÕ˜¬; ÏËl˜m’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\; k]à]Ëâ’\; nËt

; D; Ø⁄÷¬∏\; ÏË¡Ê›; Â; G; Ï⁄Ë÷â’\;€÷¬h; Øâui’; ÏàÑÅ∏\; ÓÊiâŸ; Ì÷¡; Ï’ÂÉe∏\; ÄÊ‚°\; Â; G; ãÑ\Å∏\; ∫; C; ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸÂ

I;€Ë÷¬i’\;flŸ;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;œËŒü;∫;]Œà]fiiŸÂ;\áË⁄iŸ;\ÑÂÄ;f¬÷Á;◊—;Ig˜�’\;
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√ŸÂ;Ïu÷ë∏\;g]uê^;Ød;ÏÁÊÕ;ÏËqËh\2à\;Ï—\Öå;∞b;Ïp]t;‘]fi·;G;€Ë÷¬i’\;ÏË¡Ê›;ÄÅü;Ø⁄÷¬∏\;ÏË¡Ê›;‡^;ô\2…\;

; I;€Ë÷¬i’\;ÎÄÊp;;fl⁄ïÁ;]±;;ØËâËÖ’\…;k] ’]ui’\;f÷p;ÿ]ëhb;%]¡;È \;Ê®ÏŸÅŒ∏G; ;;;Ä\Å¡\;k]Ë÷—;Ì÷¡;]Ÿ\á’;k]d

Øâui’;;ÏË4Ñ;„eå;Â^;ÏË4Ñ;◊—]Ë·;€ËŒh;‡^;ãÑ\Å∏\;Â;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂÂ;G;Ø⁄÷¬∏\;Öö^;Â;◊p¯\;◊ÁÊö;‡Â]¬i’\∏\;;‹\Åiâ

˜m’\;Ï—\Öç’\;‰É·;∞\;ÖæfiÁÂ;I]‚fiËd;]⁄Ë…U;ØËâËÑ;Ø’]§;∫;ÏËl;

•;;‡\;ÑÂÄ;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;;k]Ë÷—;flŸ;ÅÁÅ¬’\;‰]û\;ÄÅü;9’\;]Ë÷¬’\;k]à]Ëâ÷’;ÑÅë⁄—;GÍÑÂÖî;ÖŸ^;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;fl⁄î

;r·]fi∏\;∫;k\3Ë∆i’\;G;ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¬…;I;ÍÊd2’\;nue’\;k]ÁÊ’Â^Â;]‚§\Öd;◊Ë“çh;”’Ç;∫;]±;G;€Ë÷¬i’\;Â; ;ÏËd2’\

;9’\;ÏËà\ÑÅ’\;k]Ë÷—;∞b;{ÊîÊd;◊àÖh;‡^;f™;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;]‚h^ÅdÂ;◊Ë·_h;∫;Ï÷l]π;k\3Ë∆h;;Ô\Öpˆ;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh

§\Öd]‚;’\;Ï…Ö¬∏\;ƒÊîÊŸ;nËt;flŸD;;ÏËeÁÑÅiÏÁÊd2’\;k\Ñ]‚∏\Â;;ãÑ\Å⁄÷’;\Ê⁄ï›\;flÁÉ’\;ÄÅ°\;Ø⁄÷¬∏\;‡^;flŸ;Å—_i÷’;C

Ê›Ê“Ëà;‡;Â;;{Öå;Ì÷¡;;flÁÑÄ]ÕäÁÑÅh;Ëà\ÑÅ’\;r·]fi∏\Iÿ]¬…;Ê®;Ì÷¡;Ï;

•;; ‡\; k\Êq ’\; Åà; Ì÷¡; Å¡]âÁ; ÃÊà; ãÑ\Å∏\; Â; Ø⁄÷¬∏\; Ä\Å¡\; k]Ë÷—; Ød; Ï—\Öç’\; áÁá¬h;; ÏÕ˜¬’\; €Ë¡ÅhÂ;Ød

;œËe�i’\Â;ÏÁÖæfi’\;Ød;ÎÊq ’]…; IœËe�i’\Â;ÏÁÖæfi’\fË¡;€Ë÷¬i÷’;ÈâËÑ;;∫%]¬’\;Ô]®^;IÂÄÊpÂ;‡\;ÏËl˜l;Ï—\Öå;

ÓÊÕ^;h€¡Å;Ø⁄÷¬∏\;Á\Åd;∫Ï;;;€‚ŒÁÖöo\Åt\;∫;;Ï÷Œ›È¬Ÿ]°\;‹Ö¢\;flŸ;∞b;ãÑ\Å∏\;ÏË’]¬…;Öm—^;;áÁá¬h;√Ÿ;G;€÷¬i’\

Ö⁄iâ∏\;Â; ÏË⁄fii’\; k\Ñ]âŸÏËfi‚∏\;Ït]i∏\;∫; Ï÷Ÿ]¬’\; ÓÊŒ÷’;Ød; Ï—\Öç’\; ‡\IäÁÑÅi’\;k]Ë÷—;Â; ÏËd2’\ãÑ\Å∏\;;]6

Ïê]|;ÏË⁄·^;€¡Ä;∫;k]fiËâui’\;∞b;ÏËŸ\Ö’\;ÏÕ˜¬’\;€Ë¡Åh;’\;ØdÏÁÖæfi;œËe�i’\;ÂI;

ÿÊŒ’\; Ïê˜|Â; ∫; ÏË¡Ê›; Ï÷Œ›; o\Åt\; ‡\; G; €Ë÷¬i’\;Ï⁄‚Ÿ;]‚ŒŒü; ‡^; ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÊ’; fl“¥; ˆ;∫;Ï’á¡; \É‚…; IÌ¬âŸ;;

√Ëµ;flŸ;]Ÿ\ái’\;f÷�iÁ;ØËâËÖ’\;Ïu÷ë∏\;g]uê^;H;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;k]Ë÷—Â;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡b;ãÑ\Å∏\Â;H;„›_d;Ã\2¡ˆ\;√Ÿ;

‘]fi·; ‡Ê“Á; ‡^; f™;ÿÄ]eiŸ; ‹\2t\;Ñ\ÂÄ˘’;Ï ÷i}∏\;; k]·]ûˆ\ÂÂ; Öæfi’\; k]‚pÂÂ; Ï…Ö¬∏\Â; k\1£\Â; gÑ]qi’\;√Ë⁄°

Ã\Öö¯\;I;

Ï—\Öç’\;‡\;ÏËl˜m’\;sÇÊ≥;Üá¬Á;flŸ]ïi’\;;Ød]Á\Êfi’\;Ï’ÂÉe∏\;ÄÊ‚°\Â;√Ëµ;◊eÕ;flŸ;‡Ê÷⁄¬Á;flÁÉ’\;Ïu÷ë∏\;g]uê^;

’;ffip;∞b;]efip;Ø⁄÷¬∏\;ÅÁÂáig˜�’\Â;d◊ï…^;€¡Å;=;œËŒui’;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\flŸ;€Ë÷¬i’\;;;=‡ÖŒ’\;∫;21I;
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 -أ-الملحق 
 

 المنھج الدراسي -1 
الاجراء المطلوب للمضي قدما نحو 

 تحقیق الوضع المأمول
الوضع المأمول: سمات 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 النظري للأنظمة الجیدة

الوضع الحالي : ملخص النتائج وفقا 
 المتغیر للبیانات النوعیة التي تم جمعھا

 ; È∆efiÁ∏; ªË�}i’\; Ï¬p\Ö;ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\
Í^; Ñ]ei¡ˆ\; Ø¬d; É|¯\; √Ÿ;;Â^; ◊Ë÷Œh

fl“π; óË †;; ∫ÓÊi,\; ÃÉtÂ; G;”÷h
ÏÁÊ’Â¯\;k\Ç;k]¡ÊîÊ∏\;IÏï }fi∏\ 

 ;€iÁ;‡^;È∆efiÁ√ÁÜÊh;;Ä\Ê∏\;Ì÷¡;k]¡ÊîÊ∏\
ÏËà\ÑÅ’\;∫;GÏ ÷i¶; k\Êfià;;\ÔÅd

]dk]¡ÊîÊ∏;ÏŸ]¬’\Â; ÏËà]à¯\;;Ô]‚i›\Â
¯\; k]¡ÊîÊ∏]d]ëë†; Öm—;;k\Êfià; ∫

ÏŒtˆÂ; I\Çb;;∫; ÔÅe÷’; Åd; ˆ; ‡]—
k]¡ÊîÊŸ;Â;∫;ÏfiË¬ŸÖ“eŸ;jÕ;Ì¡\3…;G

; ÓÊi,\; È�∆Á; ‡^ÏËà]à¯\; f›\Ê°\;G
; nËúÑÖ“ih; ˆ;ÏŒt˜’\; k\Êfiâ’\; ∫; I;‡\

Å¡]âÁ;ÃÊà;\É·;;Ì÷¡ÎÄ]¡b;;Ôf¬’\;√ÁÜÊh
Èà\ÑÅ’\;¡k\Êfià; ÎÅ¡; Ì÷d; GÎÑ]â|; ‡ÂÅ;

;Í^flŸ;ÏŸ]6\;k]¡ÊîÊ∏\;flŸ;\ÑÅ’\IÏà 
 k\3Ë∆h; Í^; ÉË fih; €iÁ; ‡^; È∆efiÁ;∫;

\ÅËp; ª�¶; ◊“çd; ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\;
;ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸÂ; ‡Ê⁄÷¬∏\; √Ë�iâÁ; Ìit

IÏà˜âd;]·ÉË fih 
 ; Ï¬p\ÖŸ; €ih; ‡^; È∆efiÁÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\;

ŸD; ÍÑÂÄ; ◊“çd˜m;;◊—; ÎÅt\Â; ÎÖŸ
Ck\Êfià; ä∑; Gr·]fi∏\; Ïe—\ÊŸ; ‡]⁄ï’;

; 8÷Á; ]±; k\Åqiâ⁄÷’;k]p]Ëitˆ\

ÏËfiöÊ’\.;

1I ªË�†; €iÁ;;ÓÊi•
r·]fi∏\;k]p]Ëitˆ\; ã]à^; Ì÷¡;

Â;ÏËfiöÊ’\IÏË¡]fië’\;

2I k]ÁÊ’Â¯\; fËhÖh; €iÁ;;∫
€iËà; 9’\; √Ëî\Ê∏\;]‚âÁÑÅh;ÿ˜|;

k\Êfià; flŸ; Ïfià; ◊—;Ïà\ÑÅ’\; G√Ÿ;
; Ï’ÂÅpk]¡ÊîÊ∏\; ó¬d;¯\;Öm—
ÏdÊ¬ê;ÏŒtˆ;k\Êfià;∫;Å¬d;;;€iÁ;‡^

;◊“çdÂ; ]Ë…Ö¬Ÿ; f’]�’\; äËà_h
I;]‚Ë…;ÅËp 

3I 1i¬Á;;‡ÊàÑÅ∏\;∫;Ô\1|
;G;]‚âÁÑÅid;‡ÊŸÊŒÁ;9’\;Ä\Ê∏\;ÓÊi•

ÓÊiâŸÂ;€‚i…Ö¬Ÿ;;Ê·; ]π; Ì÷¡^
gÊ÷�Ÿ;„âÁÑÅh;IÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;∫ 

4I ‘]fi·;∫; œ�fi∏\; ó¬d;
◊â÷âh;√Ëî\Ê∏\;fl⁄î;;ÓÊi•

r·]fi∏\;; I;…; ‡Ê“Á; ÅŒ;◊â÷âh;
; ]Ë™ÑÅh; √Ëî\Ê∏\Ô]�¡b; €iÁ; nËt;

k]¡ÊîÊ∏\;;k]¡ÊîÊ∏\; ◊eÕ; Ï÷‚â’\
¯\ê; Öm—GÏdÊ¬;Â^;; ÅÕfËhÖh; €iÁ;

k]¡ÊîÊ∏\;;k]e÷�i∏\; Ô] Ëià\; Å¬d
ÏŒeâ∏\;]‚⁄‚ ’†;‡\;IªË�;;Ø⁄÷¬∏\

’r·]fi⁄÷;Á8÷;g˜�’\; k]p]Ëit\;
;Ã˜i|\Â;€‚h]ÕÂÖ dI;€‚⁄÷¬h;fË’]à^ 

5I Ô\Öpb; €iÁ;;ÍÑÂÄ; wËŒfih
r·]fi⁄÷’;√Ÿ;; ; Í^Ñ; Ô]ëŒià\Ø⁄÷¬∏\;

∫; Ô\1|; €·; flÁÉ’\;-\ÿ];;∫; Â^
GƒÊîÊ∏\;‡]⁄ï’;‹\ái’\;Ø⁄÷¬∏\;

IãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸÂ;Â;k]¬p\Ö∏\; ‰É·
Ì¬âh; ÏÁÑÂÅ’\;Ì÷¡; Ω] u÷’;;Ïl\Åt

r·]fi∏\;‡]“Ÿˆ\;ÑÅŒdI 
6I ◊eÕ;Ç]†\;Í^;;k\ÑÄ]eŸ

ÎÅÁÅp;;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ; ◊eÕ; flŸ
; ◊⁄¬’\; Ï�|; ‡]…; G€Ë÷¬i’\Â;◊⁄çh

Ä\Å¡b;Â; ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;Ø⁄÷¬∏\
k\ÑÄ]e∏\; ‰É·; ◊mŸ; ÉË fii’Â; I;\Çb

j›]—;f÷�ih;ÎÑÄ]e∏\;Ïê]|;k\Ñ]‚Ÿ;
; G€iÁ;Ø⁄÷¬∏\; fÁÑÅh;◊eÕ; ˆÂ^;;ÔÅe’\

ÉË fii’\;∫;’\◊Ÿ]“Â;I;flŸ;3m—;∫
‡]Ët¯\;Ì÷¡;œËe�i’\;€iÁ;;◊Ë÷Õ;ÄÅ¡

ãÑ\Å∏\; flŸ; GÅÁÅui’;;j›]—; \Çb; ]Ÿ
‘]fi·;^Ô]�|;Ï¬ÕÊiŸ;3≈I 

7I ;ÏËà\ÑÅ’\; Ä\Ê⁄÷’; È∆efiÁ
ÓÊi,\;∫;œà]fii’\;flŸ;]¡Ê›;Ö‚æh;‡^;

;Â^; Ï’Âá¬Ÿ; Ä\Ê∏\; ‡Ê“h; ˆ; nËú

ó¬e’\;]‚ï¬d;fl¡;Ï÷ŒiâŸ. 

1H ; ]‚Ë’\; Öæfi’]dÎÅt\Â; ÏŸáu—;‡]…; G
ÏË4Ö’\; ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\;; Ï÷ŒmŸ;◊“çd

\Åp; 3e—;; ; nËt; flŸ◊“’; ÓÊi,\;;ÎÄ]Ÿ
ÏËà\ÑÄG;”’É—Â;nËt; flŸ;È’]µ¸\; ÄÅ¬’\;;

…; IÄ\Ê⁄÷’Ød; ]Ÿ; ‘]fi‚;13H14;;ÏËà\ÑÄ; ÎÄ]Ÿ
g˜�÷’;∫;‹]¡;◊—Â;IÓÊi•;ƒÊîÊ∏\;;◊ŒmŸ;

ì]|; ◊“çd;\; ∫; Ï∆÷’ÏËdÖ¬’\;Â;Ï∆÷’\
ÏÁáË÷ß¸\Â; IÑÊ¬å; ‘]fi·;flŸ;º]et¸\;d‡_;

ÎÔ\ÖŒ’\;flŸ;Ådˆ;]‚—Öh;;Øt;∫;È’áfiŸ;fp\Ê—
ô2 Á;”’Ç; €iÁ; ‡^;ãÑ\Å∏\; ∫;flŸÂ; I

; ‡^; Ê·; ‰ÖŸ_d; ‘Ê“ç∏\€æ¬Ÿ;ˆ; g˜�’\;
‹]‚±; ‡ÊŸÊŒÁ;ÎÔ\ÖŒ’\;ÏËâËÖ’\…; I√Õ\Ê’\; È ;

g˜�’\; €æ¬Ÿ;ÎÔ\ÖÕ; Í_d; ‡ÊŸÊŒÁ; ˆ;;Ì÷¡
I–˜ö¸\ 

2H \; Ê⁄÷¬ŸÏÁáË÷ß¸\; Ï∆÷’;;‡ÂÖ¬çÁ
‡^;r·]fi∏\;ÎÄ]¡b; È∆efiÁ;]‚⁄Ë⁄ëhÂ; G‡^;;€iÁ

ó |;; ÓÊi,\; €—˜Ë÷Õ;Ô]�¡bÂ;;Å¡\ÊŒ’\
ÏÁÊufi’\;∫;◊t\ÖŸ; I√Ÿ;Ï’]ŒŸ;;∫; ÎÅt\Â
ƒÊeà¯\; Go˜lÂ;‹ÊË’\; ∫; íët; G;Ä]“Á; ˆ

‘]fi·;‡Ê“Á;jÕÂ;Í^;Ikˆ]Œ∏\;€ËËŒi’ 
3H ‹]¡; ◊“çd; ∞b; ÖæfiÁ; G;r·]fi∏\

ÏËà\ÑÅ’\;; ãÑ\Å∏\; ∫ÏŸ]¬’\;;Ï÷ŒmŸ; ]‚›^; Ì÷¡
Â; ÓÊi,]d_q÷Á;g˜�’\;∞b;;ãÂÑÅ’\

ÏËêÊë£\;;Öp^;◊d]ŒŸØ⁄÷¬Ÿ;ÓÅ’;flŸ;;ãÑ\ÅŸ
ÏËŸÊ“t;;‡ÊàÑÅÁ; 9’\; €‚àÑ\ÅŸ; flŸ; \ÊâË’D

]‚d;GC 
4H ÓÊi•;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;;Êufi’\;Ì÷¡

‰ÄÅü;ÍÉ’\;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;Ê·;k]p]Ëitˆ\;ÏËe÷i’;
ÏË’]¢\; ÏËfiöÊ’\I;”’Ç; √ŸÂ;r‚fi∏\; ◊Œl; ‡]…; G

;∞\;√pÖÁ;Èà\ÑÅ’\◊|\Åh;Â;ÓÊi,\;Ñ\Ö“i’\;∫
ä ›;IƒÊîÊ∏\ 

5H ‡^; È∆efiÁ;Á‡Ê“;ÓÊi,\;;◊ï…^
]ŒËâfih;Ô]�¡b; ‹Å¡Â;;ÓÊi,\; ‡_d; ƒ]e�›ˆ\

ƒÜÊŸ;ÏŒÁÖ�d;ÏË\Êç¡;I]Ÿ;Åt;∞b 
6H ÎÊ¡Ä; €iÁ; ˆ;ãÑ\Å∏\;Ô]�¡¸;;€‚Á^Ñ

’\;∫k\3Ë∆i;;Ì÷¡;€ih;9’\r·]fi∏\I 
7H nÁÅü; €iÁ; %;ÓÊi•;r·]fi∏\;

ÏËfiÁÅ’\;Ï÷ÁÊö;Î2 ’I 
8H Ì�¬h; ˆ;ãÑ\Å∏\;;]Ë…]—; ]iÕÂ

˝’;ÉË fii’;Ä\Å¡k\3Ë∆i’\ 
9H ‘]fi·;flŸ; Ô\áp^;ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\;

;3≈;1i¬hÏÁÑÂÖî;Ä\Å¡¸;◊⁄¬’\;–Êâ’;Ïe÷�’\;
ˆÂ;k]p]Ëit\;8÷h;◊⁄¬’\;–Êà;G;flŸ;€≈Ö’\;Ì÷¡
‡^;◊“Ë·;È⁄Ë÷¬i’\; ‹]æfi’\;;jÕÊ’\; wËiÁ

∫]“’\;\É6;–Êâ’;Ä\Å¡¸\;I◊⁄¬’\ 

;ÿÊt;k\ÑÊëi’\
Èà\ÑÅ’\;r‚fi∏\;ÏÁ] — 
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 استخدام التكنولوجیا   -2 
الاجراء المطلوب للمضي قدما نحو 

 تحقیق الوضع المأمول
الوضع المأمول: سمات 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 النظري للأنظمة الجیدة

الوضع الحالي : ملخص النتائج وفقا 
 المتغیر للبیانات النوعیة التي تم جمعھا

 ◊Ÿ]“i’\; œËŒü; È∆efiÁ;;rŸÄ; ∫
kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;∫;

€÷¬i’\Â; €Ë÷¬i’\; ÏË÷⁄¡;;ÿ˜|; flŸ
; ”’É’; ÉË fii’\Â; ªË�}i’\;◊“çd

€iÁ;‡^;fl“¥Â;GwËuê;\É·;I◊t\ÖŸ;Ì÷¡;
ä∑;Î2…;k\Êfià;Ï÷tÖŸ;◊“’;ÏË’]mŸI 

 ‡Ê“h;‡^;È∆efiÁ;ÉË fii’\;Ï�|;;◊“çd
; wËiÁ]Ë…]—; ]iÕÂ;Ø⁄÷¬∏\; fÁÑÅi’;

Ã]—; ◊“çd;Ikˆ]-\; √Ëµ; ∫;; ‡\;flŸ
ÉË fii’\; ‡_å;◊t\ÖŸ; Ì÷¡;;Ì÷¡; ◊⁄¬Á; ‡^

Ô]fid;ÏŒm’\;;ÓÅ’Ø⁄÷¬∏\;‡^;‡ÂÄ;G;€·Ö¬çÁ
–]·Ñˆ\Â;◊÷“’]dI 

 ‡Ê“Á; ]Ÿ; ÎÄ]¡;g˜�’\;;]d]âi—\; ƒÖà^
; k\Ñ]‚∏‹\Å}ià\;;k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h

kˆ]ëhˆ\Â;∫;€÷¬i’\; \É·Â; GÅ’ÊÁ; ÃÊà;
ƒ\Åd¸\; flŸ; ÅÁá∏\;ÿ˜|; flŸ;\;ƒ]i⁄iàˆ

I€÷¬i’]d 
 ;{]⁄â’\;€iÁ;‡^;ÎÅËp;ÎÖ“…;‡Ê“h;]±Ñ

ãÑ\Å⁄÷’;dk\ÑÄ]eŸ; Ç]†];;Ì÷¡; ÿÊëu÷’
ÏË…]îb;ÎÅ¡]âŸ;;◊p^;flŸ;ÓÖ|^; Ã\Öö^;flŸ

flŸ; ÅÁáŸ;Â; €÷¬i’\; ‹\Å}ià\;]ËpÊ’Êfi“h
kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\;∫;;kˆ]§; À÷i¶

◊⁄¬’\; GÎÑ\ÜÂ; 3…Êh; ÏË›]“Ÿ\; √Ÿ;;ÏËd2’\
∏ÏË…]—;ÏË’]Ÿ;ÄÑ\Ê;’;‹]ËŒ÷I”’Éd 

 ‡Â]¬i’\;‡\;ÎÑ\ÜÂ;Ød;∫;ÏËd2’\;jÁÊ“’\;
ÎÑ\ÜÂ;∫;€Ë÷¬i’\Â;ÏËd2’\;ÎÑÊ…]∆fià;;Ì÷¡

‹\Å}ià\;;k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h
kˆ]ëhˆ\Â;∫;€Ë÷¬i’\;ÎÊ�|;Ê·;IÏËd]™b 

 
 

1I ; G; ÎÑÊ…]∆fià; ∫;€iÁ
;k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h; s]ŸÄ\

Â;kˆ]ëhˆ\∫;€Ë÷¬i’\;;Ì÷¡◊t\ÖŸ;;G
;ÏË›]m’\; Ï÷tÖ∏\Â; ∞Â¯\; Ï÷tÖ∏\; nËt

\Öp; €÷·ÂÂ; I;∞\; ◊ëh; Ï÷tÖŸ; ◊—
k\Êfià; ä∑;Ï÷tÖ∏\; ‡_d; ]⁄÷¡; I
;s]ŸÄˆ;Ïm’]m’\;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h

kˆ]ëhˆ\Â;ÎÑÊ…]∆fià;∫;€Ë÷¬i’\;∫;

\; ÿ˜|; È·Î2 ’;; ‹]¡; flŸ2009;;∞b

2014I 
2I ;∞Â¯\; Ï÷tÖ∏\; j›]—

;k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h; s]ŸÄˆ
ˆ]ëhˆ\Âk;ÎÑÊ…]∆fià;∫;∏;ä∑;ÎÅ

; k\Êfià; ‹]¡; flŸ1997;;‹]¡; ∞b

2002I;‰É·;j›]—Â;Î2 ’\;;ã]à¯\
ÍÉ’\;á—2Á;Ì÷¡;3…Êh;Îá‚p¯\;∫;

ãÑ\Å∏\; Gk\Ñ]‚∏\; Ì÷¡; fÁÑÅi’\Â;
ÏËà]à¯\;Ø⁄÷¬⁄÷’I 

3I s]ŸÄˆ;ÏË›]m’\;Ï÷tÖ∏\;]Ÿ\;
kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;

€Ë÷¬i’\; ∫;∫;;ÿ˜|; ÎÑÊ…]∆fià

Î2 ’\;2003H2008Â; IÏ÷tÖ∏\;‰É·;G
Ì÷¡;ká—Ñ;∫;#;]Ÿ;∞Â¯\;Ï÷tÖ∏\;G

áÁá¬h;ÿ˜|;flŸ;k\Ñ]‚Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;;ÅÁá∏
flŸ;’\ÏË’]¬ ;; ∫‹\Å}ià\;

kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;
∫;€÷¬i’\Â; €Ë÷¬i’\; G∫; ƒÂÖç’\Â;

÷’; Ö“ie∏\; ‹\Å}iàˆ\;]ËpÊ’Êfi“i
; kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\;◊eÕ; flŸ

g˜�’\;∫;ÏË÷⁄¡;€‚⁄÷¬hI 
4I ‹\Å}ià\;‡\;;]ËpÊ’Êfi“h

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;;∞\;ÃÅ‚Á€¡Ä;
Ä\Å¡b;Â; GÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\;–Öö

;GäÁÑÅi’\€ËËŒi’\Â;€¡Ä;;Í^;G;ÏË÷⁄¡
€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;;„›¯;G;ˆ]µ\;flâ´

flŸ; ˜—;ÏË’]¬…Â; ÎÔ] —;;€Ë÷¬i’\
I€÷¬i’\Â 

5I ;]ËpÊ’Êi“h; ‹Å}iâh
;◊“çd; kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\

ÎÑ\Äˆ\; ∫; Àm“Ÿ;; nËt;‡\
€Ë÷â’\; ‹\Å}iàˆ\;;œËÕÅ’\Â

÷’; ]ËpÊ’Êfi“i∫;ˆ\; ÎÑ\Ä;flâ´
ÎÔ] —;flŸ;\3m—;I◊⁄¬’\ 

 
 

1H ‹\Å}ià\;;Ä]d; Í˙\Â; ÄÊd; Í\; Îá‚p\
\ÖçeŸ; ÂÅeÁ;ˆ; Ïeâfi’]d; 3£]d;‹\Å}ià

; ∫;]ËpÊ’Êfi“i’\€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\; G;;‰É·;fl“’Â
ÏÁÄÖ…; ÄÊ‚p; È·;Ï’Âá¬Ÿ;Å⁄i¬h;Ì÷¡;k\ÑÄ]e∏\;

Â;ÏËàÑÅ∏\;Ø⁄÷¬∏\IÍÄÖ…;◊“çd 
2H ãÑ\Å∏\;Ê¡Åh;ÏËpÑ]£\; k\1£\;

◊⁄¡; èÑÂ; €Ëæfii’;Ø⁄÷¬⁄÷’;‹\Å}ià\; Ì÷¡;
I]ËpÊ’Êfi“i’\ 

3H ;ÅŒ¬’; k\ÑÄ]eŸ; ‡ÂÉ}iÁ; Ô\ÑÅŸ; ‘]fi·
;k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;Ì÷¡;ÏË÷|\Ä;◊⁄¡;èÑÂ

Ø⁄÷¬⁄÷’;kˆ]ëhˆ\Â 
4H k]eËhÖh; ‘]fi·;]Ë’]t;ÎÑ\ÜÂ; Ød;

∫;;ÏËd2’\;jÁÊ“’\;ÎÑ\ÜÂÂ;∫;€Ë÷¬i’\Â;ÏËd2’\;
àÎÑÊ…]∆fi;∫; ‡Â]¬i÷’;‹\Å}ià\;;]ËpÊ’Êfi“h

kˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;∫;€Ë÷¬i’\I 
5H ‘]fi·;‡Ê⁄÷¬Ÿ;‡ÊŸÅ}iâÁ;;

\;k]ep\ÂÂ;‹]‚Ÿ;ÈŒ÷i’;]ËpÊ’Êfi“i’\;∫Â;g˜�’
ÿÄ]eh;ÄÑ\Ê∏\;€÷¬∏\;Ød;Ig˜�’\Â 

6H ;‡ÊŸÅ}iâÁ; ‡Ê⁄÷¬Ÿ; ‘]fi·
‹\Ö∆iâ›ˆ\;g˜�÷’;k]ep\Ê’\Â;Ï÷Òà¯\;Öç›;∫; 

7H ãÑ\ÅŸ;‘]fi·;]‚ÁÅ’;;Ïê]£\;]‚¬Õ\ÊŸ
j›2›¸\; Ì÷¡;]‚›ÊŸÅ}iâÁ;◊ê\Êi÷’;;Ô]Ë’Â^; √Ÿ

Â; ÑÊŸ¯\; Ø⁄÷¬∏\◊Ë⁄ui’;Â; k]ep\Ê’\;–\ÑÂ^
;◊⁄¬’\Ig˜�÷’ 

8H ‹\Å}ià\; ‡^; ÂÅeÁ;;]ËpÊ’Êfi“h
kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\;;\ÅËp;]ŸÊ⁄¡;fl“’Â;

‡Ê“Á; ‡^; f™;;‹]æfi’\; ∫; ]¡ÊËå; Öm—^
È⁄Ë÷¬i’\ 

 

I^;;Ïê]|; k\ÑÊëh
k\Ñ]‚±;Ø⁄÷¬∏\;;∫

‹\Å}ià\;
∫; ]ËpÊ’Êfi“i’\;

€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\I 

 ◊¬p; ÅË°\; flŸ;‹\Å}ià\;;]ËpÊ’Êfi“h
kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\;ãÑ\Å∏\; ∫;;Öm—^

\Ñ]çi›\;;√Ÿ3…Êh;k\Ä\ÅŸb;]Õ]âh\;Öm—^;flŸ;
Îá‚p¯\;nËú;G€iÁ;;”’ÇI◊t\ÖŸ;Ì÷¡ 

 È∆efiÁ; ;; ÅŒ¡fÁÑÅh;Ã]—;Ø⁄÷¬⁄÷’;

1I ‹\Å}ià\;‡\;;]ËpÊ’Êfi“h
kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\;k]Ë÷⁄¡; ∫;

€æfi’\; ∫; ÅÁ\áiÁ; €÷¬i’\Â; €Ë÷¬i’\;
∏\IÎÜ]i⁄∏\;ÏËàÑÅ;

2I Ïe—\ÊŸ; ‡\;;oÅt^

1I ÷’; È’]¢\; ‹\Å}iàˆ\;]ËpÊ’Êfi“i
Ït]i∏\;Ø⁄÷¬⁄÷’;∫]—I 

2I h‹Å}iâ;]ËpÊ’Êfi“i’\;;◊eÕ; flŸ
Ø⁄÷¬∏\;k]Ë÷⁄¬÷’;ÏÁÑ\Ä¸\;◊mŸ; G€‚d; Ïê]£\;
◊Ëqâh;g]âtÂ;g˜�’\;k]pÑÄ;

g; I‘\ÑÄ¸\;;ÓÅ∏
ÏÁ] —;

]ËpÊ’Êfi“i’\;;k\Ç
Ït]i∏\Â; Ï÷ë’\;

Ø⁄÷¬⁄÷’I;
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 المنھج الدراسي -1 
الاجراء المطلوب للمضي قدما نحو 

 تحقیق الوضع المأمول
الوضع المأمول: سمات 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 النظري للأنظمة الجیدة

الوضع الحالي : ملخص النتائج وفقا 
 المتغیر للبیانات النوعیة التي تم جمعھا

;œ…\ÖÁÍ^;ÅÁÅp;jËemh;’€æfi;;]ËpÊ’Êfi“h
k]ŸÊ÷¬∏\;kˆ]ëhˆ\Â;ÎÅÁÅ°\I;

k]ËfiŒi’\;ÅÕ;;Ï ÷“Ÿ; ‡Ê“h
fl“’Â;”’Ç;√Ÿ;I]‚d;‹]ËŒ’\;ÍÖ™;

 ‹\Å}iàˆ; ] ÷à; Ö—Ç; ]∏; ◊l]π; ªË�†;
kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h;∫;

’\ÎÑ\Ä¸\Â;€ËæfiiI;

1I ¯\; ‡\Ï⁄æ›;∏\ÎÜ]i⁄;
; Å⁄i¬hÌ÷¡;;k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h

kˆ]ëhˆ\Â;IÎÔ] “’\;œËŒui’;

2I ‘]fi·;◊ê\ÊiŸ; Å‚p;
;k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h; nÁÅui’

kˆ]ëhˆ\Â;Ïfi“π;ÏêÖ…;◊—;∫;

1I ÎÖæfi’\;Ïê]|; GÏŸ]¬’\;;ÍÖÁÅŸ; ÓÅ’
GãÑ\Å∏\;; Ø⁄÷¬∏\; ‡^; È·;‡ÊàÖ⁄iŸ;€‚ÁÅ’Â;

Ê®; ÏËd]™b; k]·]û\;;]ËpÊ’Êfi“i’\; ‹\Å}ià\
∫;Â;€Ë÷¬i’\I€÷¬i’\ 
2I ÔÊq÷’\;#;∞b;‹\Å}ià\;;ÄÊd;Í\;Îá‚p\

…;IÄ]d;Í`Â;€iÁ;Gÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¬‹\Å}ià\;;ÿÂ\Åp
k]›]Ëe’\;r]i›;◊ËqâhÂ;ÅêÖ’;g˜�’\ 

3I ‹\Å}ià\; ‡\;;k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h
kˆ]ëhˆ\Â;ÎÑ\Ä¸\;∫;∫;;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;1i¬Á;ˆ

k]¬ÕÊi’\;ÓÊiâŸ;∫;€iÁÂ;flŸ;3e—;Ôáp;]‚hÑ\Äb;
]ÁÂÅÁÂ;IÑ\ÜÂÏËd2’\;Î;jâË’;◊ê\Êi’\;Ì÷¡;ÎÑÄ]Õ;

ÎÖå]eŸ;;ÏŒ�fi∏\;ÿ˜|;flŸ;◊ê\Êih;◊d;ãÑ\Å∏\;√Ÿ
Â;ÏË⁄Ë÷¬i’\ä“¬’]d;ä“¬’\;

s; IÿÊt; k\ÑÊëh;
ÏÁ] —;;‹\Å}ià\

∫; ]ËpÊ’Êfi“i’\;
ÎÑ\Äb;k]Ë÷⁄¡;ÏàÑÅ∏\;
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 سیاسات الموارد البشریة -3 
الاجراء المطلوب للمضي قدما 

 نحو تحقیق الوضع المأمول
المأمول: سمات الوضع 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 النظري للأنظمة الجیدة

الوضع الحالي : ملخص النتائج وفقا 
 المتغیر للبیانات النوعیة التي تم جمعھا

. ;ÏË÷—;Ïe÷ö;;ÿÊeŒ’;;ªË�}i’\;flŸ;Åd;ˆ
]›Ü\Êh; Öm—^; ◊“çd; ÏËd2’\;;‡^; Ì÷¡

;ÿ˜|; flŸ; k]p]Ëitˆ\; ÅÁÅü; €iÁ
;Ô]ëŒià\ªËâd;k]p]Ëitˆ;IãÑ\Å∏\ 

. ; √îÂ; flŸ; Åd; ˆÏà]Ëà;;3Ë∆h; flŸ; Åü
;Å¬d; ÏËd2’\; ÏË÷—; ∫; íë}i’\
;ÖŸ¯\; È‚ifiÁ; ‡¯; ]ÁÄ] h; G; ]‚d; –]ui’ˆ\

±Ø⁄÷¬;∫; flÁÅ\Ü;ó¬d;;;√Ÿ; Ä\Ê∏\
ÓÖ|^;Ä\ÊŸ;∫;Ø⁄÷¬⁄÷’;;íŒ› 

1I ; ‡\Ï⁄æ›^;◊mŸ;;;9’\; ”÷h
∫;ÎÑÊ…]∆fià;GÏà]Ëà;]‚ÁÅ’;∫;É|^;

Ø⁄÷¬Ÿ;; flŸ;kˆ]-\; À÷i¶
ÏË¬Ëî\Ê∏\;]ÁÊfià; G√Ÿ; fà]fiii’;

∫;k]p]Ëitˆ\;ãÑ\Å∏\Â;IÅÁÅü;€iÁ;
k]p]Ëitˆ\;;k]Ë÷⁄¡; ÿ˜|; flŸ

Ô]ëŒià\;Ï�Ëâd; ◊¬’Â; IØŸÅŒi∏\;
’\flÁÉ’\; Ïp]¢\; fl¡; Øï] ;

‡ÂÜÂ]qiÁ;gÊ÷�∏\; ÄÅ¬’\;;€‚›_å; flŸ
;\Êfi“¥;‡^ÎÑ\ÜÊ’\;;ÏË÷⁄¡;flŸÑ]Ëi|\;

;Ñ]Ëi|\; €iÁ; nËú; ÏŸ\Öê; Öm—^
;Ï…]—; Ød; ◊ï…¯\; ØË¬hÂ

ÅŒi∏\IØŸ 

1I ;ÏË÷“d; –]ui’˜’; ØŸÅŒi∏\; ‡\
nËt; flŸ; ◊ï…¯\; ‡Â1i¬Á; ˆ; ÏËd2’\;

ÏŸÜ˜’\; í]ë£\;;ó¬e’\Â; äÁÑÅi’\; Ïfi‚∏
3|¯\;Ç˜∏\;]‚›\;Ì÷¡;€Ë÷¬i’\;Ïfi‚∏;_q÷Á 

2I Ïe÷�’\; Ñ]Ëi|\; ÏŒÁÖö;∫;;ÏË÷—
ÏËd2’\;jâË’;ÏŸÑ]ê;IÏÁ] “’\;„Ë…;]± 

3I ‘]fi·;]Ë’]t;3e—; ó]…;flŸ;
ÿ] ö¯\; ô]ÁÑ; È⁄÷¬Ÿ;; 3≈ØdÊ÷�Ÿ;◊eÕ; flŸ;

ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;fl“’Â;; ÎÑ\ÜÊ’\I; €·É|_d; ÏŸá÷Ÿ;
jÕÊ’\; ∫Â;‘]fi·; G„â ›;∫; íŒ›;;È⁄÷¬Ÿ

Â;k]Ëî]ÁÖ’\I‹Ê÷¬’\;È⁄÷¬Ÿ 
4I ØË¬h; €iÁ;ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;;flŸ

Ô]àÙÑ; ;›]—; ◊\Â^; Ø⁄÷¬Ÿ; Â^; ‹]âÕ^;∫; \Ê
ÎÅŸ; fëfi∏\;◊Õ¯\; Ì÷¡; k\Êfià; ä∑; I;ÍÖû

€‚¬Ÿ;k˜d]ŒŸ¨Â;GÎÑÂÅ’;‡Ê¡Êï;;]Ÿ;ÏËeÁÑÅh
Ød;√Ëd]à^; Ï¬dÑ^; ∞b; Ø¡Êeà^;ÎÑÂÖî; √Ÿ; G

\Ñ]ei|\;Ü]Ëip;∫;ÎÑÂÅ’\;ÏÁ]‚› 
5I flŸ;ÅÁÅ¬’\;ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;Á‡ÂÉ|_;

Ä]™¸;ÎÑÄ]e∏\;‹]ŸÜ;Á;flŸ€·Å¡]â;∫;;k\Êfiâ’\
€‚h]Ët;flŸ;∞Â¯\;ãÑ\ÅŸ;Ô\ÑÅ⁄—;ÏË÷⁄¬’\  

I^;ÀËΩÊh;;Ø⁄÷¬∏\
Â;ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ 

. ‡Ê“h; ‡^; f™;‘]fi·;‹Å¬’; Ïà]Ëà;
id; {]⁄â’\; 3Ë∆;ÏË÷“’\; ∫; íë}i’\

;Ê¡Åh; ÏÁÊÕ; g]eà^; ÄÊpÂ; ÿ]t; ∫; ˆ\
”’É’ 

1I ;Ïe÷öD; ‡Ê⁄÷¬∏\; ÑÖŒÁ
C]‚d; –]ui’ˆ\; ÓÅ’; ÏË÷“’\;;ÎÄ]∏\

’\;]‚›ÊàÑÅËà; 9’\; ∞Â¯\; ÏËâËÖ
ÏË›]m’\;ÏËâËÖ’\;ÎÄ]∏\;]›]Ët^Â ;%;]Ÿ

”’Ç; fl“Á;ÏË\Åidˆ\; Øi÷tÖ∏\; ∫;
Â^;Iÿ] ö¯\;ô]ÁÑ 
2I ;ÿÊui’\;\; íë†; flŸ;∞

;Ö|`;I„d;{Ê⁄âŸ;3≈ 

• Ö—Ç; ]⁄—;^D; ÎÖŒ ’\; ∫;G‰˜¡^; C
;‡]…ÏËïÕ;;ÿÊüg˜�’\;˙;íë†;flŸ;∫;;Ö|

;ÏË÷“’\]‚Ë÷¡;ÎÖ�Ëâ’\;fl“¥;ˆ;;ÍÉ’\;ÖŸ¯\;G;
∞b;ÓÄ^;;∫;ÎÖ…ÂØ⁄÷¬∏\;;ó¬e’√Ÿ;Ä\Ê∏\;Ôf¡;
äÁÑÅh;◊Õ^;√Ÿ; Ï›Ñ]Œ∏]d;; Ä\ÊŸ;‹Ê÷¬’\

k]Ëî]ÁÖ’\Â;I]ïÁ^;flŸ;\Åp;3e—;ÄÅ¡;;g˜�’\
Ñ]Ëi|]d;‡ÊŸÊŒÁ;k]¡ÊîÊŸ;◊‚à^;◊mŸ;;ÏËd2’\

ÏË›Åe’\;∫;€·ÄÊpÂ;Ô]fil^;ÏË÷“’\I;

• fÁÑÅi’\; ÏÁ] —; ‹Å¡;Ø⁄÷¬⁄÷’;
flŸ;ØfiË¬∏\;ÓÖ|^;k]Ë÷—;;3≈ÏËd2’\;ÏË÷—I;

• ˆ;€ËËŒh; €iÁ;Ø⁄÷¬∏\;flÁÅ…\Ê’\;
◊mŸ; €‚h_…]“ŸÂ;\; flŸ; €‚\Öæ›Ø⁄÷¬∏;

Øfiö\Ê∏\ 
;

 

gH]Á]ïŒ’\;ÅËŒh; 9’\;
; –Ê¬hÂ;ÀËΩÊi’\

Âk]fiËË¬i’\ 

I ÎÄÊ°]d; É|ıÁ; ‡^; È∆efiÁ;;]Ë¥Ä]—^
dÂ; ∫; ÏËë}ç’\; k] ë’];ÿ]-\

È ö]¬’\; È›\ÅpÊ’\;;€Ë÷¬i’\; ‰]û
˜’; 3Á]¬⁄—; Ñ]Ëi|;ÿÊë¢\; ◊p^; flŸ

Ì÷¡;;◊ï…^Ø⁄÷¬∏\I;

I ‡Ê“h; ‡^; È∆efiÁ;Ñ]Ëi|ˆ\; ÏË÷⁄¡;
ÏŸ\Öê; Öm—^…; I∞b; Ï…]î¸]e;;k˜·ı∏\

ÏË¥Ä]—¯\;G;Åfiiâh;‡^;È∆efiÁ;;ÏË÷⁄¡
; Ñ]Ëi|ˆ\Ì÷¡;ÎÔ] “’\; k\Ñ]ei|\;

Â; ÏdÊi“∏\; k˜d]Œ∏\]‚ŒËe�h; €iÁ; 9’\;
ÏŸ\ÖëdI;

I ;‡\ØuåÖ∏\;€‚ÁÅ’;äË’;flÁÉ’\;Í^;À∆å;
däÁÑÅi’];ˆ^;f™;€‚fiËË¬h;€iÁ;Ìit;;Ê’

:¬Á; ”’Ç; ‡]—;]iÕıŸ; ]ëŒ›;flŸ;
Ø⁄÷¬∏\;\É·;∫;Iÿ]-\ 

1I ;◊—;;f≈ÖÁ; flŸ
;„Ÿá÷Á; äÁÑÅi’\; Ïfi‚±; –]ui’ˆ]d

k˜·ıŸ;; ”’É’ÎÄ]‚å; ◊mŸ;;fÁÑÅh
Ø⁄÷¬∏\; ‹Ê÷dÄÂ; G∫;€Ë÷¬i’\; GÂ^;

∫;]Ë÷¬’\;k]à\ÑÅ’\;‹Ê÷dÄ;€Ë÷¬i’\I 
2I ØuåÖ∏\; Ñ]Ëi|\; €iÁ;;flŸ

ÿ˜|;◊⁄¬’\; f÷�d; ‹ÅŒi’\;
Â; k\Ñ]ei|ˆ\Â;]·ÑÂÅd; 9’\; k˜d]Œ∏\

\; ]Ÿ; ÅÁÅü; ∫; Å¡]âh;‡]—; \Ç
wåÖ∏\;„ÁÅ’;Ä\Å¬iàˆ\;;À∆ç’\Â

IäÁÑÅi’]d;Â\É·; œËe�h; €iÁ;;Ô\Öpˆ\
; ◊“çd\Åp; ‹Ñ]ê;Ìit;;‡]—; Ê’
:¬Á;”’Ç;Ø⁄÷¬∏\;∫;]iÕıŸ;]ëŒ›I 

1I È’]¢\; Ñ]Ëi|ˆ\;Ïe÷�’;;ÏË÷—
ÏËd2’\;äË’;]ŸÑ]ê;IÏÁ] “’\;„Ë…;]±; 

2I ; ‡\Ñ]Ëi|\; ;;;ÏËà\ÑÅ’\; Ä\Ê∏\; È⁄÷¬Ÿ
Â; ∫€Ë÷¬i’\Â; ÏËd2’\; ÎÑ\Ü;;ÿÊeŒ’; √ï¨

ÏËd2’\;ÏË÷—I 
3I 3e—;ÄÅ¡;‘]fi·;flŸ;;È⁄÷¬Ÿ;Ä\ÊŸ

◊mŸ;Ô]ÁáË ’\;È’\ÊtDÏËdÖ¬’\; Ï∆÷’\Â;50٪; C;flŸ
wpÖ∏\;‡Ê“Á;‡^;;3≈; ÓÖ|^;k]Ë÷—;È™Ö|

ÏËd2’\;ÏË÷— 
4I g˜�÷’; w⁄âÁ;d3Ë∆i;;íë}i’\

∫;€·ÄÊpÂ;Ô]fil^;IÏË÷“’\ 

sH;ÑÊëh;k]à]Ëâ÷’;

„pÊh; 9’\;;ÀËΩÊh
Â;Ø ΩÊ∏\;‡Âıå;ÎÑ\Äb

ãÑ\ÅŸ; ∫;Â;ÎÑ\Ü
IÏËd2’\ 
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I ‘]fi·; ‡Ê“Á; ‡^; f™;;Öm—^; œËe�h
ÏŸ\Öê;’IÅ¡\ÊŒ÷;Â]ŸÅfi¡;;ÖŸ¯\; œ÷¬iÁ

; ‘]‚i›]dÏ⁄æ›¯\;‘Ê÷â’\; Å¡\ÊÕÂ;G
…”’Ç; ‡Ê“Á; ‡^; fqË;ÃÊ|; ‡ÂÄ;;Â^

Î]d]•I 
I ÔÊï’\; ªË÷âh; flŸ; ÅÁá∏; Ïp]t; ‘]fi·;

; 3—ÉhÂÏËfi¬∏\; Ã\Öö¯\; √Ëµ; G;ÿÊt
ÏË⁄·^;ÅË°\;‘Ê÷â’\;ÂI„Ááfi’\;◊⁄¬’\ 

. Ïp]t; ‘]fi·;ÎÑ\Äb; ‹]æfi’;;É fiË’; Ô\Ä¯\
ÏÕÄ; ◊“d;ÂÔÅd; ÍÇ; ÛÄ]d;d;Ç]†]

k\Ô\Öpb;;nËú; G”’Ç; œuiâÁ; flŸ; Åî
;ÖçifihÑ]e|¯\;dh;ÎÑ\ÜÊ’\;‡_;€i‚d==◊⁄¬’];

;∫;{˜ê¸\;ÄÊ‚pI 

1I Ï⁄æ›¯\; √Ëµ; ∫;
°\Å¡\ÊÕ;‘]fi·;GÎÅË;Â;Ï⁄]Õ;k]›ÂÅŸ

Â; ‘Ê÷â’\; Å¡\ÊÕ;‘Ê÷à; €“ü; 9’\
;√Ë⁄°\ 

2I ’\;;∫ÎÅË°\;€æfi;hôÖ ;
Ï⁄æ›¯\Â; Å¡\ÊŒ’\;Ï’Ä]¡; ÏŒÁÖ�d;

ÃÊ|; ‡ÂÄ;Î]d]•; Â^∫Â; I;;€æfi’\
°\; ∞\; ÖæfiÁ; G]ïÁ^; ÎÅË;GÏËdÊâ,\

Âg]Œ¬’\;ÏË]Œi›\’\Â;Gk\Ñ\ÖŒ;’\;ÏËh\É
Â; ÿ]“å^; flŸ; ◊“å; Í^;À¬î

Ç] ›b;;]‚›^; Ì÷¡; Ï⁄æ›¯\Â; Ø›\ÊŒ’\
◊Ÿ\Ê¡;ÅË—_i’]d;’ÑÊ·Åi;I‹]æfi’\ 

3I fi’\; ∫ÎÅË°\; €æ; G\Çb;;%
k\Ô\Öpb;Ç]†\;€iÁ;Åî;;‡c…;GØÒËâ∏\

;”’Ç;∫]⁄÷Ω;¯”Ò’Â;‡ÊŸái÷Á;flÁÉ’\;
Ø›\ÊŒ’\Â;Å¡\ÊŒ’\ 

4I ’;ÖæfiÁ;g]Ë∆÷‡ÂÄ;;Â^;‡Ç\
; ‡ÂÄÏË4Ñ; ÎÜ]pb;;Ïufip; ‰Ñ]ei¡]d;

Î3�|;‹]æfi’\;ÅîI 

1I ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;Å¡\ÊÕ; ]‚ÁÅ’;w\Ê’Â;
Â;ÏË…]—;‘Ê÷â’\;Å¡\ÊŒ’;Ï›ÂÅŸ√Ë⁄°;;Ä\Ö…¯\

◊|\Ä;I‹]æfi’\ 
2I kˆ]t; ‘]fi·;flŸ; Î3e—;ÏÁÖ}â’\;

g˜�’\;Ì÷¡;Ø⁄÷¬∏\;◊eÕ;flŸI 
3I kˆ]t; ‘]fi·;flŸ; Î3e—;;g]Ë≈

Ø⁄÷¬∏\;fl¡;ÏàÑÅ∏\;\Ê›Ê“Á;‡^;‡ÂÄ;ÎÜ]pb;∫;
ÏË4Ñ;;g]Ë≈D;C‡Ç\;‡ÂÅd 

•  

ÄH;;w\Ê÷’\Â;Å¡\ÊŒ’\
d;Ïê]£\Ï⁄—Ê¢] 
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 تدریب المعلمین  -4 
الاجراء المطلوب للمضي قدما نحو 

 تحقیق الوضع المأمول
الوضع المأمول: سمات 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 النظري للأنظمة الجیدة

: ملخص النتائج وفقا الوضع الحالي 
 المتغیر للبیانات النوعیة التي تم جمعھا

1I rŸ\Öd; √îÂ; fl“¥;;;fÁÑÅh
ÏË4Ñ;;;nËú]·Öï´;Ø⁄÷¬∏\;√Ëµ;∫;

ÎÑÖŒ∏\; ÅË¡\Ê∏\Â; GwîÊh; 9’\;’Ø⁄÷¬⁄÷;
‹Ê‚ Ÿ;ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\; ÖÁÊ�h;;ÿÊë ÷’

ÏËà\ÑÅ’\; ]‚›^; ]⁄—; IÅ¡]âh; ÃÊà;;Ø⁄÷¬∏\
€‚ ’\;Ì÷¡;d‡_;◊â÷âh;“’\;í›g]i;;äË’

]⁄\Ä;¯\◊ï…;f›]p;∞b;;ÏË⁄fihk\Ñ]‚∏\;Ì÷¡;
ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;ÖÁÊ�h;Ä\Å¡bÂ;;r·]fi∏\;Ä\ÊŸ

ÏËà\ÑÅ’\;◊ë ÷’I 
2I k\ÑÂÄ;ÅŒ¡;È∆efiÁ;∫;’\;€Ë÷¬i

◊Ÿ]ç’\;flŸ;\Ôáp;‡Ê“i’;€÷¬∏\;Ä\Å¡b;rŸ\Öd;
ÏŸÅ£\; ◊eÕ;Â^;ÅÕ;]‚⁄Ë⁄ëh; €iÁ;;;]·ÅŒ¡Â
ÏŸÅ£\;Ô]fil^ 

3I k\ÑÂÄ; ÅŒ¡; È∆efiÁ;Ì÷¡;
; r]ifi’\ÎÊpÖ∏\;flŸ;fl⁄î; €Ë÷¬i’\;rŸ\Öd;

Ä\Å¡b;ÏŸÅ£\; ◊eÕ; Ø⁄÷¬∏\;; ◊p^; flŸ€Ë÷¬h;
ÏË⁄fiid;Ìfi¬Á;ÏËë}ç’\ 

1I flÁÅË°\; Ø⁄÷¬∏\; ‡\;
Ì÷¡; ‡ÂÑÄ]Õ;Ä\Å¡b;ÏË⁄Ë÷¬i’\; Ä\Ê∏\;

ã]à^; Ì÷¡;Â; r‚fi∏\; ◊â÷âhãÂÑÅ’\;
‡ÂÅfiiâÁÂ;; ”’Ç; ∫ÎÑÅÕ; Ì÷¡;
Â; g˜�’\;I€‚ÁÅ’; €÷¬i’\; º]≥^

ªehÖÁÂ;\3m—; \É·;d;k\Ñ]‚∏]
ÏÁÊd2’\I 

1I ƒ]eh\; €iÁ;ÏËàÑÅ∏\; fi“’\;
;nËt;flŸ;]·3…\ÉúÂ;ÓÊi,\◊â÷âi’\ 

2I ”’Ç; √ŸÂ; Ø⁄÷¬∏\; ‡]…; G;‡ÂÑÄ]Õ
Ì÷¡;nÁÅü;; ÓÅ’; k]ŸÊ÷¬∏\Gg˜�’\;;\Çb

‘]fi·; j›]—;◊¬û; k\3Ë∆h;k]ŸÊ÷¬∏\;;9’\
; ∫; kÄÑÂg]i“’\; í›;; k]ŸÊ÷¬Ÿ;]‚fi¡; ] ¡

flŸá’\I 
3I á—2Á;ÓÊi•;äÁÑÅi’\;;◊“çd

Ì÷¡; ÈâËÑ; ;; Ô\Ä^‹\ÖÁ; ]Ÿ;k]›]uiŸˆ\; ∫;G
;‘]fi·;äË’ÂÃ]—;‹]⁄i·\;Öæfi’]d;∞b;;ÏË⁄fii’\

f’]�÷’;Ï÷Ÿ]ç’\ 

^H;ÑÊëh;; ÿÊt; k\ÎÑÅÕ;
Ø⁄÷¬∏\;{Öå; Ì÷¡;

ÉË fihÂ; ªË�†Â;
ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\ 

1I  انk\1£\Â; k\Ñ]‚∏\;ÏÁÊd2’\;
ü; Ø⁄÷¬∏\; ÓÅ’∞b; s]i;Éuå; ;;‡Ê“i’

Ì÷¡; ÎÑÄ]Õ;Ï°]¬Ÿ;;r·]fi∏\; Ôf¬d; ÑÊ¬ç’\
; Ê·; ]⁄—’; Ïeâfi’]d; ÿ]¢\; Ï∆÷ÏÁáË÷ß¸\;G

; k]p]Ëit\; ÏËe÷i’ÂÏ ÷i}∏\; €÷¬i’\;;ÓÅ’
g˜�’\; Gº]≥^; ”’Ç; ∫; ]±;€‚⁄÷¬h;

Ï ÷i}∏\I 
2I ‡Ê⁄÷¬∏\; s]i´;;€iÁ; ‡^; ∞b

k\1£]d; €·ÅÁÂáh;ÏÁÊd2’\;nËt; flŸ;
Ï¡Ê⁄§;; fË’]à^; flŸ; 1—^;äÁÑÅi’\;;”’Ç

ÎÄ]Áá’;ÎÔ] —;€‚âÁÑÅh; nËú; I;€iÁ
]‚fiË⁄ïh;rŸ\Öd; ∫;€÷¬∏\; Ä\Å¡b;;Ï÷tÖŸ; ∫

◊eÕ; ]Ÿ;Â; ÏŸÅ£\;€ih; ‡^; ]ïÁ^; È∆efiÁ
; ;◊“çdÈ4Ñ;rŸ\Öd;flŸ;Ôáq—;;ÖÁÊ�i’\

:‚∏\;ÏŸÅ£\;Ô]fil^I 
3I ;;ÏÁÊd2’\; k\Ñ]‚∏\; s]iü;

ÎÅfiiâ∏\; ;;‡^; ÏËà\ÑÅ’\; ÎÄ]∏\; Â^; ƒÊîÊ⁄÷’
;Üá¬ih∫;rŸ\Öd;€÷¬∏\;Ä\Å¡bI 

4I 3…Êh;fÁÑÅh;Ø⁄÷¬⁄÷’;;ÿÊt
;€÷¬i’\f’]�’\;ÿÊt;ÑÊu⁄i∏\;I 

5I √îÂ; È∆efiÁ;‹]æ›;k]¬⁄i-;
:‚∏\; €÷¬i’\;’Ø⁄÷¬∏\; √Ëqçi;;∫; ◊Ÿ_i÷’

;ÏËfi‚∏\;€‚h]àÑ]πI;;◊¬’ÂÏË’]¢\;k]àÑ]⁄∏\;
◊eÕ; flŸ;ãÑ\Å∏\; ó¬d;’; fÁÑÅi‡\ÖÕ¯\;;flŸ

;ÿ˜|k]æt˜∏\;Â;k\Ñ]Áá’\Ø⁄÷¬∏\;◊eÕ;flŸ;
ÓÖ|^; ãÑ\ÅŸ; ∞b;;È∆efiÁ; ÏŒ�fi∏\; ∫

]‚¬Ëqçh;flŸ;ÎÅt\Â;]·Ñ]ei¡]d;∫; Ï�ç›¯\;
Ñ]öb;ÏËfi‚∏\;ÏË⁄fii’\I 

6I k]à]Ëà; ◊Ω; ∫;;ÄÑ\Ê∏\
ÏÁÖçe’\; GsÑÅh; ‡^; È∆efiÁ;w\Ê÷’\Â; Å¡\ÊŒ’\;

1I ; ‡\Î1|;; ÏÁÊdÖhÏË…]—;
¢]d; Ï÷Ë —flŸ; Å;ÑÊ¬ç’\;Â^;

ƒ]e�›ˆ\;d; ì]£\; ◊Œm;ÓÊi•
r·]fi∏\; 

2I ãÑ\ÅŸ; ‡\;;”÷h; ◊mŸ
∫; ÎÄÊpÊ∏\;ÎÑÊ…]∆fià;h;‹Å}iâ

;kˆ]ëhˆ\Â; k]ŸÊ÷¬∏\; ]ËpÊ’Êfi“h
; Àm“Ÿ; ◊“çd∫;;ÏË÷⁄¡

€÷¬i’\Â; €Ë÷¬i’\; È·Â; G;fl¡; fÕ\Öh
fm—;oÅt^;;k\ÑÊ�i’\Â; k]mÁÅui’\

I]ËpÊ’Êfi“i’\;‰É·;Ì÷¡ 
3I ;◊ÁÅ¬id;‹ÊŒh;ãÑ\Å∏\;‡\

äÁÑÅi’\; k\Ñ]‚Ÿ;Ø⁄÷¬∏\; ÓÅ’;
õ]‚÷¬;hf’]�’\;ÿÊt;ÑÊu⁄i;;Ñ]öb;∫

‹Ê‚ Ÿ;=; €Ë÷¬h◊Õ^;I=Öm—^; €÷¬hÂ; G
; ‡\; ”’Ç¬i’\€÷;f’]�’\; ÿÊt; ÑÊu⁄i∏\;

; ; È⁄fiÁ; ‡^; „›_å; flŸ;Ïe÷�’\; Ä]⁄i¡\
€‚â ›^; Ì÷¡;◊⁄üÂ;fl¡; ÏË’Âıâ∏\;

€‚⁄÷¬h; ÏË÷⁄¡Â; I\É·;◊ÁáÁ;;]ïÁ^
ÏË›]“Ÿb;;ø ¢\; œÁÖö; fl¡; €÷¬i’\

f÷Õ;Ö‚ΩI 
4I ◊⁄çh;ÏÁÊd2’\; k\Ñ]‚∏\;

; ÓÅ’Ø⁄÷¬∏\;Ì÷¡; ÎÑÅŒ’\;;ÏËe÷h
k]p]Ëit\;g˜�’\;k]ÁÊiâŸ; ÍÂÇ;

;€÷¬hÏ ÷i¶Â;G;k\ÑÅÕfË’]à^Â;;€÷¬h
;ÏhÂ] iŸÂ;I‡Ê⁄÷¬∏\;Ôˆı·;‡Ê“÷¥;

flŸ; Ï¡Ê⁄§;äÁÑÅi’\; fË’]à^;
∏\; €‚ÁÅ’Â; Ï›ÂÖ∫;; ÎÖÁ]∆∏\]⁄‚fiËd;

ÑÊ ’\; Ì÷¡;Ö‚æÁ; ]ŸÅfi¡;Ïe÷�’\;
k]dÊ¬ë’\;ó¬d;∫;g]¬Ëià\;;ó¬d

€Ë·] ∏\; I◊⁄çhÂ;k\Ñ]‚∏\; ‰É·;

1I ;∫;Ø⁄÷¬∏\;ÎÄÊ°;È’]¢\;ÓÊiâ∏\
k]¬ÕÊi’\;ÓÊiâ∏;◊ëh;ˆ;ãÑ\Å∏\I 

2I ó¬d;;‡Ê÷|ÅiÁ; ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ
€‚â ›_d;Ï’Â]•; ∫;Øâui’;äÁÑÅi’\; –Öö;

\;ÓÅ’Ø⁄÷¬∏;;Gÿ˜|;flŸ;fÁÑÅi’\;ÂI√Ëqçi’\ 
3I ;ãÑ\Å∏\; ÿÉeh;fÁÑÅh; ∫; ÄÊ‚°\;

Ø⁄÷¬∏\;‹\Å}ià\;Ì÷¡;;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h
kˆ]ëhˆ\Â;∫;€÷¬i’\Â; €Ë÷¬i’\;;ÿ˜|; flŸ

◊⁄¬’\; èÑÂ; €Ëæfih;◊eÕ; flŸ;ØËpÑ]|; Ô\1|;G
;fÁÑÅi’\;fl¡;˜ï…ÏàÑÅ∏\;◊|\Ä;IÅ¡;‘]fi·Â;Ä

3e—;;√Ëqçid; ‡ÊŸÊŒÁ; ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ; flŸ
Ø⁄÷¬∏\;‹\Å}ià\;Ì÷¡;;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h

kˆ]ëhˆ\Â;Öm—^;€‚âÁÑÅh;∫I 
4I k\ÑÄ]eŸ; ‘]fi·;; ∫ãÑ\Å∏\;;€Ëæfii’

;ÍÂÇ; ◊eÕ; flŸ; ÏàÑÅ∏\; ◊|\Ä; fÁÑÅh; k]Œ÷t
ÄÅ•;ƒÊîÊŸ;ÿÊt;Ø⁄÷¬∏\;flŸ;Î1£\I 

5I _q÷Á;‡Ê⁄÷¬∏\;∞b;√Ëqçh;;€÷¬i’\
f÷Õ; ; Ö‚Ω; fl¡;; flŸg˜�’\; ◊eÕ;]Ÿ; feâd;

„›Â1i¬Á;Ï÷ËŒm’\; Ï’Ê⁄¢\;’Â; r·]fi⁄÷;È’]i’]d
ÏÁ] —;‹Å¡;jÕÊ’\;€Ë÷¬i’;;€‚ ’\;Ì÷¡;ÅfiiâÁ

I;…Ê·; ÃÅ6];,; Ï÷Ÿ]—; ÏË�∆h; ÓÊi;g]i“’\
ÈàÑÅ∏\;g˜�’\;Ä\Å¡¸;Ik]›]uiŸ˜’ 

6I ;ÏÁÊd2’\; k\Ñ]‚∏\; ∫; ÑÊëÕ; ‘]fi·
g˜�’\; €Ë÷¬h; €iÁ; nËt;±k]ÁÊiâ;;Ï ÷i¶

€‚ ’\; flŸ;; k\ÑÅÕÂÏ ÷i¶; €÷¬h;r‚fi’\; ä fid;
Ê’\Â; Î3hI√Ë⁄q÷’;Â‘]fi·; ÿ\áÁ; ˆ;;3e—; ÄÅ¡
flŸ;Ø⁄÷¬∏\;‡ÊŸÅ}iâÁ; flÁÉ’\;;k]u÷�ëŸ

ÏfiË‚Ÿ;g˜�’\; √Ÿ;◊mŸ;;„›_d; f’]�’\; ÀêÂ
=; ÌitÂ; G=8≈ÏÁÖ}â’\;€‚fiŸ; I‘]fi·; G”’Ç; √ŸÂ;

]ïÁ^;€÷¬∏\;ÅË°\;◊¬™; ‡^; fl“¥; ÍÉ’\;
g˜�’\;‡Ê¬i⁄iâÁ;dfl“’Â; G€÷¬i’];;‰É·

gH;;ÿÊt; k\ÑÊëh;
ÏÁÊd2’\; k\Ñ]‚∏\;

Ø⁄÷¬⁄÷’I;
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]Á]ïÕ; ‡_çd;Âg˜�’\; Àê;;k\Ñ]e¬d
IÏËe÷à; 

ÏË Ë—;◊â÷âh;k]¡ÊîÊ∏\;;∫
r·]fi∏\d;ÏÁÊŒ’\;Ï…Ö¬∏\;‡\;I;ˆ;ÓÊi,]

¬ÁÏÁÊdÖh; k\Ñ]‚Ÿ; :;;flŸ; €≈Ö’\; Ì÷¡
]‚›^;I”’É’;œeâŸ;f÷�iŸ 
5I ;äÁÑÅi’\; Î3hÂ; ‡\;;È·

ÎÅt\Â;]ïÁ^;k\ÂÄ¯\;flŸ;ÏÁÊd2’\;;9’\
]‚ŸÅ}iâÁ;‡Ê⁄÷¬∏\…; I‡Ê⁄÷¬∏];

ÎÑÅŒ’\; €‚ÁÅ’;;ÏŸÜ˜’\; k\Ñ]‚∏\Â
’;Àç“Ï¡Öà;Â;Ïe÷�’\;€÷¬h;Ô\Öpb

; Ì÷¡; k˜ÁÅ¬hÎ3hÂ;äÁÑÅi’\;
”’É—Â;;3≈Â; {Öç’\; ÏË÷⁄¡; ∫

ÏË÷⁄¡;◊Ë‚âi’;ÑÊŸ^;flŸ;”’Ç;€÷¬i’\ 
6I ;‹]æ›;ÎÑÊ…]∆fià;;ˆ

w⁄âÁ;‹\Å}ià]d;ÏfiË‚Ÿ; Ω] ’^;;√Ÿ
g˜�’\;ÃÊà; \É·; ‡¯;∞b; ÍÄıÁ;
íÕ]fih;ÏŒl;f’]�’\;;„â fid;„Ÿ\2t\Â

„h\É’; IÅî; ÏŸÅŒ∏\; ÓÂ]“ç’\Â;
Ø⁄÷¬∏\;;‰É·; ◊mŸ; ìÊëù
]Á]ïŒ’\;3d\Åh; Ç]†\; ∞b; ÍÄıh;

Åî;ÏËd]Œ¡;⁄÷¬∏\Ø;fl“¥;9’\Â;G
\Åp;ÎÅÁÅå;‡Ê“h;‡^;Ì÷¡;\Ä]⁄i¡\;

ÏŸÅ}iâ∏\;Ω] ’¯\I 
7I ‹Ê‚ Ÿ; ‡b;; äÁÑÅi’\;;Ê·

ÍÉ’\; ƒÊfi’\; flŸ;ˆ;;‡^; „Ë…; È¡Å›
; ]Ÿ; #; ÅÕ; €Ë÷¬i’\;€÷¬h; „euëÁ; %;

g˜�’\;ØdI;

jâË’;ÎÅ]à;; ; ]⁄—; È⁄Ë÷¬i’\; ‹]æfi’\; ∫;Ê·
IÿÊŸ_Ÿ 

7I ‘]fi·;€‚…; ÔÊà;; ‡_dÊ·; €Ë÷¬i’\;
’;œËŒuiÎÅËp;k]pÑÄ;;Øt;∫;G;k]›]uiŸˆ\;∫

; g]¬Ëiàˆ\Â; €‚ ’\; ‡^ÏË…Ö¬∏\; k\Ñ]‚∏\Â;;]Ë÷¬’\
I3e—; ‹]⁄i·\; Ñ]mŸ; jâË’;Ì÷¡; ÖlıÁ; \É·Â;

äÁÑÅi’\;–Öö;ÿ]¬ ’\I 

1I È∆efiÁ;fl⁄ïih;‡^;rŸ\Öd;;Ä\Å¡b
€÷¬∏\;◊eÕ; ]Ÿ; Ï÷tÖŸ; ∫;Â; ÏŸÅ£\;rŸ]›Öd

ÏË⁄fii’\;Ø⁄÷¬⁄÷’;ÏËfi‚∏\;;Ô]fil^ÏŸÅ£\;;èÑÂ
◊⁄¡;ªË�}i’\; ÿÊt;˜’Ñ]ei|; GGÎÑ\Ä¸\Â;

”’É—Â;3â h;; Ô\Ä^flŸ; f’]�’\;;r]i›
IÑ]ei|ˆ 

2I rŸ\1’\; ÓÊi•;;∫; ÎÑÊ—É∏\

D;ÎÖŒ ’\1;G‰˜¡^;C◊⁄çh;‡^;È∆efiÁU 
D;̂C VÑ]ei|ˆ\;k]��¶;

Dg;C ;Ñ]ei|ˆ\;ÄÊfid;;Ô]fid 
Dk;C €Ë·] ∏\;±; Ïê]£\ÏËÕ\Åë;

Â;Ñ]ei|ˆ\„iËt˜ê 
Do;C ; wËuëi’\; –Öö;ÅêÑÂ

k]pÑÅ’\V 
Ds;C ;;Ô]fid€ËËŒi’\;sÇ]≥; 
D{;C ;k˜Ë÷ui’\;k\3â i’\Â;flŸ;

Ñ]ei|ˆ\;k]pÑÄI 
D�;C ;g]eà^;\GÑ]ei|ˆ;”’Ç; ∫; ]±;

íË}çh;';GÏÒö]£\; €Ë·] ∏\Â; k]dÊ¬ë’\
;g˜�’\;ÓÅ’;‹ÅŒi’\Â;Ê⁄fi’\ÃÅ‚d;Ñ]ei|ˆ\Â;G;

’\€÷¬iI 
3Hk\Ñ]ei|ˆ\; íu…; f™; ;;Ì÷¡; €ih; 9’\

;flŸ; ]·3≈Â; ÏË⁄Ë÷¬i’\; ÏŒ�fi∏\; ÓÊiâŸ
; k\Ñ]ei|ˆ\Ï¬Ëe�’\; k\Ç;ÏŸ]¬’\;;flŸ; ÏÕÅd

ÿ˜|;‹]æ›;ªË�†;ˆ\j’Ñ]ei|;G]‚]fidÂ; G
Â; œËÕÅi’\‡Ê“h; nËú;Ô]�|¯\; flŸ; ÏË’]|;

k\Ñ]ei|ˆ\;Ï·\á›;Ì÷¡;Ω] u÷’;

1I Ø⁄÷¬∏\;‡\;Ì÷¡;‡ÂÑÄ]Õ;
\; ªË�†ˆ; Ñ]ei|;‹\Å}ià]d

=k]��¶;;;=k\Ñ]ei|\;ÃÅ6\;œËŒui’
◊—;flŸ;Ñ]ei|\I 

2I Ô]fid; ‡\;Ñ]ei|ˆ\; Öê]fi¡;
fl⁄ïÁ;Ïuê;∫; Ñ]ei|ˆ\;;GÓÊi,\
ÏËfie’\Â;; ª�¶; ÿ˜|; flŸÑ]ei|\;

ÅËpI 
3I ; ‡\k]ÁÊiâŸ;ÄÊfid;

∫Ö¬∏\; ÿ]-\; ∫; Ñ]ei|ˆ\;ÜÂ]qih;
; ÄÂÅtÔ]¡Åià\;; k]ŸÊ÷¬∏\Â^;ÓÊiâŸ;
Ï…Ö¬∏\;; nËúÑ]ei|\; €iÁ;g˜�’\;

Ì÷¡;ÏË…Ö¬∏\;k\ÑÅŒ’\;I]Ë÷¬’\ 
4I k\Ñ]ei|ˆ\;‡\;;Ì÷¡;ÎÑÄ]Õ

íË}çh;;ÓÅ’; ÏÒö]£\; €Ë·] ∏\
g˜�’\;;◊p^;flŸÔ\Öp\;Ç]†\;;Èp˜¡

;„’;ªË�}i’\;€iÁI‰ÉË fihÂ 
5I €ËËŒi’\; sÇ]≥;ÏÁÑÂÖî;

; ÅêÖ’; k]pÑÅ’\]‚Ë›]¬Ÿ; €‚…Â;
]uî\Â; ] êÂ; ]‚ êÂÂ;ÎÄ]Áá’; \Åp;

ÏË¡ÊîÊ∏\;flŸ;;€ËËŒi’\; ÏË÷⁄¡
k]pÑÅ’\;ÅêÑÂ 

6I ; ∫f’]∆’\;Ä\ÅŸ\; €iÁ;
=; \ÅËp; Ø⁄÷¬∏\±;=€ËËŒi’\; k\Ñ]‚;

]Ÿ]·; \Öëfi¡; ]·Ñ]ei¡]d;flŸ;;ÏË÷⁄¡
Â; €Ë÷¬i’\; I€÷¬i’\◊⁄çhÂ;k\Ñ]‚∏\;

]‚iŸÖd;ÏË÷⁄¬’\;flŸ;ªË�†;ˆ\Ñ]ei|;
Â; €‚…Â; 3â hÂ; „]fidg˜�’\; Ô\Ä^;

1I €‚ÁÅ’; ‡Ê⁄÷¬∏\;;€ËËŒi÷’; ÅËp; €‚…
È4Ö’\; 3≈;”’Ç; ∫; ]±;;Î3ëŒ’\; k]›]uiŸˆ\

Â; G◊⁄¬’\; –\ÑÂ^ÅêÖ’;Ig˜�’\; ‹ÅŒh;;È’]i’]dÂ
‘]fi·;ÅËp;€‚…;’I€÷¬i’\;€ËËŒi 

2I ÏË…]“’\; ÎÑ]‚∏]d; \ÊâË’; ‡Ê⁄÷¬∏\;
€ËËŒh; ∫;÷i}∏\; k\ÑÅŒ’\Ï ;ÓÅ’;g˜�’\;;flŸ

‹\Å}ià\;◊p\;fË’]à^;€Ë÷¬h;ÏfiÁ]eiŸI 
3I ;ÏË\Åidˆ\;Ï÷tÖ∏\;g˜ö;€ËËŒh;∫

;‡Ê⁄÷¬∏\; ‹ÊŒÁ; n’]m’\Â; È›]m’\Â; ÿÂ¯\; Àë÷’
Ô]�¡cd;√Ëµ;ÖÁÅŒh;g˜�’\;=Ü]iπ=I 

4I ÖlıÁ;f÷Õ; Ö‚Ω; fl¡; €÷¬i’\;; ∫;Ô]fid
Ñ]ei|ˆ\;;◊eÕ; flŸ;;Ï÷Òà¯\; ‡Ê“h; nËt; €÷¬∏\

ŸÊ÷¬⁄÷’;Ô]¡Åià\;]‚⁄æ¬Ÿ;∫k] 
5I ;ˆ\k\Ñ]ei|;; Ì÷¡; €ih; 9’\ÓÊiâŸ;

ÏËà\ÑÅ’\; ÿÊë ’\;d; Ï÷ŒmŸ; ‡Ê“hÏ÷Òà¯];
IÏË…Ö¬∏\ 

6I €ËËŒh; €iÁ;ƒÂÖç∏\; ◊⁄¡;;À÷ŸÂ

Ü]ßˆ\;ÃÊ ë÷’;1H3;Ÿ‹\Å}ià\;ÿ˜|;fl;;sÇ]≥
€ËËŒi’\I 

7I kˆ]t; ‘]fi·; j›]—;Ô]�|¯\; flŸ;
∫;Ñ]ei|ˆ\; Ï÷Òà^;; k\;ÏŒ�fi∏\; ÓÊiâŸ; Ì÷¡

k\Ñ]ei|ˆ\;Ï·\á›;Ì÷¡;kÖl^I 
8I Ô\Ä^;g˜�’\;k]›]uiŸˆ\;∫;ÏË÷,\;

ÂÅeÁ;Ÿ]ïÕ]fii;√Ÿ;€‚\Ä^;À¬î;∫;PIRLS;G

TIMSS; GÂTOEFL; ‡^ÂÅeÁÂ; Ik]pÑÅ’\;;9’\
;]‚ufi¥ÏË}à;‡Ê⁄÷¬∏\;\ÅpI 

9I „p\ÊÁ;g˜�’\;flŸ;k]ÁÊiâŸ;Ïl˜l;

s; Ik\ÑÊëh;;ÿÊt
€ËËŒi’\; k\Ñ]‚Ÿ;;ÓÅ’

Ø⁄÷¬∏\;
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ÿ˜|;flŸ;€·ÑÊ�hÂ;k\Ñ]ei|ˆ\;r]i›I 
7I ;‹Å}iâh;k\Ñ]ei|\;

]Ë÷¬’\; 3“ i’\; k\Ñ]‚Ÿ;◊p^; flŸ;
k]ÁÊiâŸ; ÅÁÅü;g˜�’\;Â;◊p^; flŸ

‹\Å}ià\;äÁÑÅh; –Öö;;◊“çd
IflÁ]eiŸ;

Gk]›]uiŸˆ\;GãÑ\Å∏\;∫;;ÏŒ�fi∏\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡Â
Ï’ÂÅ’\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡ÂI 

10I ‘]fi·;flŸ; k]¡Ê⁄§; √dÑ^;
k]›]uiŸˆ\;; ∫Ïfiâ’\;ãÑ\Å∏\; g˜�’;ÏÁÊ›]m’\;

ÃÊ ë’\D;10; G11; G12; CnËt;k]›]uiŸˆ\;

ÿÊë ÷’;1;; Â3;È·;; k]›]uiŸ\;GÏàÑÅ∏\

ÿÊë ’\;k]›]uiŸ\Â;2;;Â4;;œö]fi∏\;ÅË¬ê;Ì÷¡
ÏË⁄Ë÷¬i’\ 

11I ‡\ÜÂ^;k]›]uiŸˆ\;ÏËàÑÅ∏\;∫;;

; ÃÊ ë’\10;; Â11;Â;12;’; ÏpÑÅsÖ}i’\;

ÏË]‚fi’\;È·;10٪;G30٪;;Â60٪;È’\Êi’\;Ì÷¡I 
1I ;Ï¬p\ÖŸ;‘]fi·;‡Ê“Á;‡^;f™

rŸ\1’;ÎÖ⁄iâŸ;€÷¬∏\;Ä\Å¡bI 
2I È™Ö£; È∆efiÁ;“’\;k]Ë÷

ÓÖ|¯\;;;ÏËd2’\; ÏË÷—; 3≈; k]ëë†; flŸ
’;ƒÊï£\;ÿÊt;ÏË…]—;rŸ\1€÷¬∏\;Ä\Å¡bI 

3I j’Â]t;ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;√…Ñ;;ºÖå

ÿÊeŒ’\;GPA; ‰É·Â; IÎÅËp; ÎÊ�|Â; If™;
;ØâüÏË¡Ê›;k˜|Å∏\;∞b;ÏËd2’\;ÏË÷—;
◊⁄çhÂ;Ñ]Ëi|ˆ\;ã]à^; Ì÷¡;;ÿ]-\

È ö]¬’\;”’É—;‹\Å}ià]d; ”’ÇÂ; G
k˜d]Œ∏\;’;Ï’Â]•;∫;ã]ËŒ;Ïfi‚±;‹]⁄i·ˆ\
Â;€Ë÷¬i’\;È›] i’\Ø⁄÷¬⁄—I 

4I ;∫; ÿÊeŒ’\; k]à]Ëâ’; È∆efiÁ
◊Ë÷Œh; Î]¡\ÖŸ; k]Ë÷“’\;; ó] ’\;íŒfi’\Â

∫;∫;Ø⁄÷¬∏\;;kˆ]-\;À÷i¶ÏË¬Ëî\Ê∏\ 
;

1I 3Á]¬Ÿ; ‘]fi·;;Ñ]Ëi|\
ÏŸÑ]ê;ØuåÖ⁄÷’;; €iÁ;]·É|^

∫; Ñ]ei¡ˆ]d;rŸ\Öd;Ø⁄÷¬∏\; fÁÑÅh;
◊⁄çh; 9’\Â;;flŸ; ƒÊîÊ∏]d; Î1£\

ÿ˜|;k˜·ı∏\;;k\Ç; ÏË¥Ä]—¯\
Ï÷ë’\Â; G„e·Ê∏\;Â;‰]û; Ï ö]¬’\

\IäÁÑÅi’;; É|\; €iÁ; ˆÂØŸÅŒi∏\;
‡Ê…ÊiâÁ;ˆ;flÁÉ’\;;‰É·3Á]¬∏\;t;Ìi
‘]fi·; ‡]—; \Çb;∫; íŒ›;;Ôˆı·

Ø⁄÷¬∏\�|; ‘]fi·; ‡]d; ]⁄÷¡; I;ª
ÓÖ|^;jÕıŸ;◊u—I 

2I ØuåÖ∏\; Ñ]Ëi|\; €iÁ;;
Ì÷¡; Ô]fid;‹]æfi’\; k]p]Ëit\;Ä\Å¡¯;
flŸ;ÏfiË¬Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;ÏfiË¬Ÿ;Ä\ÊŸ;∫;

1I 1i¬Á; ˆ;8ÁÑÅi’\; rŸ]›1’\;;∫
ÏË÷—;ÏËd2’\;]Ë…]—;;ÎÄÊõ;Ø⁄÷¬Ÿ;Ä\Å¡¸

ÏË’]¡;GnËt;flŸ;]⁄Ëà;ˆ;ÏËfiŸá’\;ÎÅ∏\I 
2I ;◊⁄“hãÑ\Å∏\;Ÿ;fÁÑÅi’\;ÄÊ‚p;fl

3…Êh; ÿ˜|;ÏË ÁÖ¬i’\Â; ÏÁÖÁÊfii’\; rŸ\1’\;
ÿ˜|;’\∫; Ø¡Êeà^; ÎÅ∏; È÷⁄¬’\; fÁÑÅi;

Èà\ÑÅ’\;◊ë ’\; 
3I ;fl“Á;%;Ø⁄÷¬±;Ï›]¬iàˆ\;€iÁ

ÿÂ¯\;€·Ñ]Ëi|\;äÁÑÅi’\I 
4I Ø⁄÷¬∏\; Ød; ‡Ü\Êh; ˆ;;flÁÉ’\

; €·É|_hÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;;ÏË÷¬ ’\; Ïp]¢\; ØdÂ;
Ø⁄÷¬⁄÷’;; \É·Âó] ’\;^ÂÁ; íŒfi’\Ì÷¡; Ölı;

€Ë÷¬i’\;ÎÄÊpI 
5I ;Ø⁄÷¬∏\;√ÁÜÊh;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;∞Êih

;Í^Ñ;œö]fi∏\;Ô\ÑÅ∏;‡Ê“Á;‡^;‡ÂÄ;ãÑ\Å∏\;Ì÷¡
;Ø⁄÷¬∏\; Ød; œ…\Êh; ÅpÊÁ; ˆ; ÎÄ]¡Â; G; ”’Éd
;nËt; flŸ; ÏàÑÅ∏\; ∫; Ì÷¬ ’\; s]Ëitˆ\; ØdÂ
;Ï÷tÖ∏\; È⁄÷¬Ÿ; √ÁÜÊh; €iÁ; ]›]Ët^Â; íë}i’\

ãÑ\Å∏\; Ì÷¡; ÏË\Åidˆ\;ÏÁÊ›]m’\;

 

Ä; I∞b; ÎÖæfi’\;;ÎÄÊp
rŸ\Öd;€÷¬∏\;Ä\Å¡b;

1I ◊⁄çÁ; ‡^; È∆efiÁ;;ÖÁÊ�i’\
:‚∏\;◊⁄¡; èÑÂ;Â; ÏËpÑ]|;GÏË÷|\Ä

Â€÷¬i’\; k]¬⁄i§;Â; GÏËfi‚∏\;k\Ö≤ı∏\
;k\ÑÂÅ’\Â; k\ÂÅfi’\Â; ÏË’ÂÅ’\Â; ÏË÷,\

ÏË¥Ä]—¯\;I”’Ç;3≈Â 
2I ‡_çd; Ñ\ÖÕ; Ç]†\; È∆efiÁ;€—;
’\;‡Ê⁄÷¬∏\;]·Öï´;‡^;f™;9’\;rŸ\1;Ô]fil^

ÏŸÅ£\;nËt;flŸ;k]¡]à;ÄÅ¡;:‚∏\;ÖÁÊ�i’\;
]ÁÊfiàI 

3I ›; È›]¬Á; fl’; ‹]æÏË⁄fii’\;ÏËfi‚∏\;
;flŸÄÊpÂ;‹Å¡;ØdÑÅ∏\;;

1I ÎÅË°\; €æfi’\; ‡\;]‚ÁÅ’;
ÏË⁄fih; rŸ\Öd;ÏËfi‚Ÿ;;ÎÄ]i¬Ÿ

ÎÖ⁄iâŸÂ;’÷Â;IØ⁄÷¬⁄√Ÿ;;‰É·;ÄÊpÂ
ØdÑÅ∏\;∫;íŒ›;_çfiÁ;fl’;rŸ\1’\I 

2I ÏË⁄fii’\; ª�|;;ÏËfi‚∏\
ÎÅtÊŸ;È·Â;‡]“Ÿ¸\;ÑÅÕ;;flŸ;1i¬h

€iÁ; ˆ; nËú; k]e÷�i∏\;Í^; ÿ]⁄·b;
í}åI 

3I kˆ]§; ‡\;ÏË⁄fii’\;;ÅÕ
;íë†;fl¡;]Ÿ;]¡Ê›;ÎÅË¬d;‡Ê“h

€÷¬∏\;]‚fi“’Â;h;]Ÿ; Åt; ∞b; ªehÖ
‡Ê⁄ï∏]d;Â^;ÏËq‚fi∏\;’; ”’ÇÂ;Ô]fie

;k\1|1—^;Èt\Êfi’\;√Ëµ;flŸ;;ÓÅ’

Ø⁄÷¬∏\.;

1I ìÖ…;\fÁÑÅi’;ÏŸÅ£\; Ô]fil^;;jâË’
;ÏÁÂ]âiŸ√Ëµ;∫;ãÑ\Å∏\I 

2I ‘]fi·;k\ÑÄ]eŸ;ÎÅËp;; ∫;ã\ÑÅ∏\
Ø⁄÷¬⁄÷’;:‚∏\;ÖÁÊ�i÷’;◊⁄çh;9’\Â;;fÁÑÅi’\

◊eÕ; flŸ;ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;€‚â ›^;;∞\; Ï…]îˆ]d
◊⁄¡; èÑÂ; ÅŒ¡;;]‚ÁÖ™\; ◊⁄¡; èÑÂÂ; ÏË÷|\Ä

IÏàÑÅ∏\;flŸ;ÎÊ¡Åd;‡ÊËpÑ]£\;Ô\1£\ 
3I ]Ë’]t;ÅpÊh; ˆ;;ÑÊït; ‹Å¬’; fÕ\Ê¡

\Ø⁄÷¬∏;¯;fÁÑÅh;ÍIÏŸÅ£\;Ô]fil^ 
4I ;‘]fi·;∫;íŒ›;ØdÑÅ∏\;

 

z·; Ik\ÑÊëh;;ÓÅ∏
ÏÁ] —;ÎÄÊpÂ;;rŸ\Öd

:‚∏\; ÖÁÊ�i’\;;Ô]fil^
ÏŸÅ£\;

;
;
;
;
;

1I Ì÷¡;f™;ÏËd2’\;ÎÑ\ÜÂ;;‡]Ëhˆ\
‡_çd; Ïuî\Â; k]à]Ëâd;;k˜·ı∏\

ÏË¥Ä]—¯\;; Ì÷¡; Ø¬iÁ; 9’\Ø⁄÷¬∏\;
]‚Ë÷¡;ÿÊë¢\;ÿÊ÷ú;ÎÄÅ•;ÅË¡\ÊŸ;I 

2I ;Ì÷¡; ÿÊë¢\; Ïà]Ëà; ‡\
;ÏË⁄÷¡;k]pÑÄÌ÷¡^;;‡^;f™;Èh_h€¡Ä;√Ÿ;

ÏËd2’\; ÎÑ\ÜÂ;]Ë’]Ÿ;fl¡; ˜ï…;€ÁÅŒh;;ÎÜ]pb
ÏËà\ÑÄ 

1I ;w⁄âh; rŸ\Öd; ‘]fi·
ÿÊëu÷’; Ø⁄÷¬⁄÷’;;ÏË⁄÷¡; k]pÑÄ

Ì÷¡^;Ïà]Ëâ—;È’]∏\; €¡Å’\;
”’É—Â;;wfiŸÏËà\ÑÄ;ÎÜ]pbI 

2I ‹]æ›; ‡\;ÎÑÊ…]∆fià;
fiÁr‚i;ÃÅ·;; ÿÊët√Ëµ;;Ø⁄÷¬∏\

; ÏË¬Ÿ]p; ÏpÑÄ; Ì÷¡”’Ç; Å¬dÂ;
È’]i’\; ÃÅ6\; ‡Ê“Á;;‡Ê“Á; ‡^; Ê·

1I ;ìÖ…;\;k]pÑÄ; Ì÷¡; ÿÊë¢
ÏË⁄÷¡;Ì÷¡^;‡Ê“Á;ÄÊ‚°\;ÿ˜|;flŸ;ÏËh\É’\I 

2I ÅpÊÁ; ˆ;’; È4Ñ; ‹]æ›; €¡Å;ÎÑ\Ü
Ì÷¡;ÿÊëu÷’;ÏËd2’\;ÏË⁄÷¡;ÏpÑÄ;Ì÷¡^;;Ô]fil^

ÏŸÅ£\ 

ÂH;ÑÊëh;;ÿÊt;k\ìÖ…;
\k]pÑÄ; Ì÷¡; ÿÊë¢;

;ÏË⁄÷¡Ì÷¡^I;
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; √Ëµ;’;Ø⁄÷¬∏\;€‚ÁÅfl¡;◊ŒÁ;ˆ;]Ÿ;
3iâp]∏\; ÏpÑÄÂ; IflŸ; ÅÁÅ¬’\; ‘]fi·;
ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;∫;ÎÑÊ…]∆fià;flπ;

€‚ÁÅ’;ÏpÑÄ;‰\ÑÊi—Å’\I;
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 القیادة المدرسیة  -5 
الاجراء المطلوب للمضي قدما نحو 

 تحقیق الوضع المأمول
الوضع المأمول: سمات 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 النظري للأنظمة الجیدة

الوضع الحالي : ملخص النتائج وفقا 
 المتغیر للبیانات النوعیة التي تم جمعھا

1I Á€Ë⁄ëh; È∆efi;;fÁÑÅi’\; rŸ\Öd
ÎÄ]ËŒ’\;Ì÷¡;]·ÉË fihÂ;fÁÑÅi’;;g\Ê›;ÍÖÁÅŸ

ãÑ\Å∏\;ÃÅ‚d;;∞\;ÈÕ2’\IãÑ\ÅŸ;ÍÖÁÅŸ 
2I ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸ;;ÎÑ]‚∏\; ∞\; Ïp]ú

∫;k]“eç’\;Ô]fid;;GÏË¡]⁄ipˆ\Â;‡^;È∆efiÁ
; rŸ\Öd; ◊⁄çhfÁÑÅi’\;Ì÷¡;‰É·; ÏË⁄fih;

Ik\Ñ]‚∏\ 

1I ÎÄ]ËŒ’\;∫;;€Ë÷¬i’\
f÷�ih;flŸ; Öm—^;ÄÖ§;;k\Ñ]‚Ÿ
ÏÁÄ]ËÕ;ÏŸ]¡;ªŒ…; ÃI;ÎÄ]ËŒ÷’

ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ï’]¬ ’\; G;‡Ê“Á; ‡^; f™
Ï…Ö¬∏\; €Ë÷¬i’\; ÍÄ]ËÕ; ÓÅ’;±ÓÊiu;

€Ë÷¬i’\;◊mŸ;\Ï…Ö¬∏;ÏfiË¬Ÿ;ÎÄ]±I 
2I ªŒ…;;ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸ

;‡^; fl“¥; flÁÉ’\; €·; ‡ÂáË⁄i∏\
ãÑ\Å∏\; \ÂÄÊŒÁ;∞b;áË⁄i’\∏]…; I;ãÑ\Å

ÎÜ]i⁄∏\;;Ô\ÑÅŸ; s]i›; \Åd^; fl“h; %;
ãÑ\ÅŸ;IÔ] ¬î 

3I ∏\; ‡\Ô\ÑÅ;;€·; Ø’]¬ ’\
; flÁÉ’\€‚ÁÅ’;ÎÄ]ËÕ;ÎÅËp; ÏË⁄Ë÷¬h;

‡Ê¬Ë�iâÁÂ;áË ü;Ì÷¡; Ø⁄÷¬∏\;
‹ÅŒi’\;Ì÷¡;Ω] ¢\;’IÏàÑÅ∏\;Øâui 

4I ;∏\;‡\;€‚ÁÅ’;Ø’]¬ ’\;Ô\ÑÅ
ÏËë}å; Ï4;d; áË⁄ihÏÁÙÑ; ÄÊpÊ;∏;]

ÏàÑÅ⁄÷’; f™;‡Ê“h; ‡^;;k\Ñ]‚∏Â
;ÏÁÙÖ’\; ‰É·; :ei’; ÏŸÜ˜’\; Ø⁄÷¬∏\

d;‹\ái’ˆ\Â]‚ 
5I ;flÁáË⁄i∏\; ÎÄ]Œ’\; ‡\

ÎÄ]ËÕ; Ì÷¡; ‡ÂÑÄ]Õ;Ø⁄÷¬∏\;;o\Åtˆ
;Ï Ë¬î;ÏàÑÅŸ;Í^;∫;ÏË¡Ê›;Ï÷Œ› 

6I Ô\ÑÅŸ; ‡\;;ãÑ\Å∏\
∏\;‡ÂÑÊ�Á;flÁÜ]i⁄;ÏÁÄ]ËŒ’\;k] ë’\;

ÿ˜|; flŸ; Ï’]¬ ’\;;k]àÑ]⁄∏]d; ◊Ÿ_i’\
ÏÁÄ]ËŒ’\;”’É—Â;; ÿ˜|; flŸÔ]fid;

ØËfi‚∏\;ØàÑ]⁄∏\;k]¬⁄i§I 

1I ;‡\ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;;‡Ê÷·ıŸ;∞b;Åt
’; ]Ÿ; ÎÄ]Õ; \Ê›Ê“Ë√Ÿ; ãÑ\ÅŸ;flŸ; È “Á; ]Ÿ;

Î1£\;—; €‚ÁÅ’œeâŸ; ºÖç;‘]fi·; fl“’Â; I
;\É·;∞\;ÏËÕ2÷’;Ø÷·ı⁄÷’;◊ï…\;Ñ]Ëi|ˆ;Ïp]t
;Ñ]ei|ˆ\; ÏË÷⁄¡; ‡Ê“h; ‡^; Åd; ˆÂ; fëfi∏\

ÏË’]¬…;Öm—^ 
2I ;Ô\ÑÅ∏; ÏË’]¢\; ÎÄ]ËŒ’\; k\Ñ]‚Ÿ

Ï¬ÕÊi∏\;k]ÁÊiâ∏\;∞\;ÈÕÖh;ˆ;ãÑ\Å∏\ 
3I È’\Êt;90٪;; flŸØ⁄÷¬∏\;

; ‰É·Â; Ü]iπ; ÖÁÖŒh; Ì÷¡; ‡Ê÷ë´;k]pÑÅ’\;
Öl_ih;dflŸ; ÅÁÅ¬’];ÓÖ|¯\; ◊Ÿ\Ê¬’\;;”’Ç; ∫; ]±

◊Ÿ\Ê¬’\;ÏË…]Œm’\;ÏËà]Ëâ’\Â; ÏË¡]⁄ipˆ\Â;G
”’É—Â;ª∆ï’\;flŸ;Â; √⁄i-\; ÌitgÑ]Õ¯\;G
f›]p;∞b;‹]¬’\;‰]ûˆ\Â;Ô\Ä¯\ 

 

I^;;ÿÊt; k\ÑÊëh;
ÏÁÄ]ËŒ’\; k\Ñ]‚∏\;∏;Ô\ÑÅ

ãÑ\Å∏\;'I 

1I fl⁄ïih;‡^;È∆efiÁ;rŸ\Öd;Ä\Å¡b;
ÎÄ]ËŒ’\;; ÏË’ÂÅ’\; Î1£\Ô]�¡b; ◊p^; flŸ;
ìÖ ’\;k]›Ñ]ŒŸ; ÅŒ¬’;ãÑ\Å∏\; √Ÿ;∏\ÎÜ]i⁄;

flŸ;€Ÿ¯\;ÓÖ|¯\; G; ÖÁÊ�hÂ;ÏŸ]¡; Ï…Ö¬Ÿ
Â√àÂ^;’ÏËàÑÅ∏\;Ï⁄æ›˘;ÓÖ|¯\ 
2I ;Ì÷¡;fÁÑÅi’\;ÅŒ¬Á;‡^;È∆efiÁ

ÎÄ]ËŒ’\;ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅ∏;; Ñ\Ö⁄ià]d∫;;Î2…
ÏfiË¬Ÿ;ÏËfiŸÜ;;ÏŸÅ£\;Ô]fil^ 

• ; ÍÖÁÅŸ; ‡\ãÑ\Å∏\;
”Ò’Â^;;€·;fëfi∏\;\É·;◊m∏;;ØuåÖ∏\;

\ÂÖ‚Ω^; flÁÉ’\;k] ë’\;ÏË’]i’\; G;9’\Â
ÏËeÁÑÅi’\; rŸ\1’\; ◊ê\Êià;áÁá¬h;

;◊mŸk] ë’\;‰É·U 
D;̂C ±;Î3ëdÂ;ÏÁÙÑ;„ÁÅ’;]

ÏàÑÅ∏\;;„Ë÷¡;‡Ê“h;‡^;f™;;ÿ˜|
k\Êfià;Öç¡;∞b;ä∑;

gD;ÄÊpÂ;CÎÄ]ËÕ;ÎÅËp;ÏË⁄Ë÷¬h;√Ÿ;
k\Ñ]‚Ÿ;€÷¬i’\Â;€Ë÷¬i’\;;

DÂ;Cs;ÄÊpÂ;ÏÁÑ\Ä¸\;k\Ñ]‚∏\;ÎÑ\Ä¸\
ÎÅË°\;

ÄD;ÄÊpÂ;CÏËÕ˜|¯\;€ËŒ’\;;ÎÅË°\;
‰Dˆ\;„ÁÅ’;CÄ\Å¬ià;;Ö⁄iâ∏\;€÷¬i÷’
Â;ÎÖ⁄iâ∏\;Ïe≈Ö’\ÖÁÊ�h;∫;k\É’\;
D;CÂ=;Ê·;í}åÂ;=f¬ç’\;Ì÷¡;ÑÄ]Õ
’\ÎÄ]ËŒ;flŸ;ˆÅd;ÖŸ\Â¯\;Ñ\Åê\;
;

Ô]�¡b;€iÁ;ØuåÖ∏\;;Î1£\ÏË’ÂÅ’\;
ÏfiËd;Ì÷¡;\Ê›Ê“Ë’;flŸ;;€æfi’\;

ÓÖ|¯\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;G”’É—Â;Ô]fie’;
k]“eå;;◊ê\Êi’\I√àÂ^;–]�›;Ì÷¡ 

1I Ñ]Ëi|\; €iÁ;ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;;flŸ
ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸ; g\Ê›; flŸ; Ï¡Ê⁄§;€‚ÁÅ’; flÁÉ’\;

◊Õ¯\; Ì÷¡; k\Êfià; ä∑; fl¡; ◊Œh; ˆ; Î1|;
€÷¬⁄—;wp]›; Î1|Â; Gä∑; fl¡; ◊Œh; ˆ;

k\Êfià;äËÖ—;;€âÕwp]›;I 
2I Ñ]Ëi|\; €iÁ;ØuåÖ∏\;ªŒ…;;flπ

;j›]—ÖÁÑ]Œh;;€‚\Ä^ÎÜ]iπ;ØŸ]¬÷’;;ØËî]∏\
fëfiŸ;∫;Ÿ;f]›IÏàÑÅŸ;ÖÁÅ 

3I ¨√ï;ˆ;‡ÊuåÖ∏\;flŸ;Åd;ˆ;Ñ]ei|
‰Ü]Ëip\I 

4I ;flŸ; Ô]‚i›ˆ\Â; Ñ]ei|ˆ\; Ü]Ëip\; Å¬d
rŸ]›Öd;fÁÑÅi’\;Ø¡Êeà^; ÎÅ∏; I;∞\; ÈÕ2÷’

; ÏàÑÅŸ; ÖÁÅŸ; fëfiŸ;‡^; wåÖ∏\; Ì÷¡; f™
; „\Ä^; ÖÁÖŒh; ‡Ê“Á;\Ü]iπ;fl¡;;ØŸ]¬’\

ØËî]∏\; 
5I fÁÑÅi’\; rŸ]›Öd;äË’;;]Ë…]—

; „hÄÊpÂ;ÓÊiâ∏\; ‡ÂÄÂ; I\É·;Ê·;;œ÷Õ; ÑÅëŸ
3e—I;

6I ÅpÊÁ; ˆ;dÏË⁄fih; rŸ\Ö;;ÏËfi‚Ÿ
∏; ÏŸÅ£\; Ô]fil^; ÏË…]—;ÏË¡Ê›Â; ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅ

; rŸ\1’\ÎÄÊpÊ∏\;Ïï }fiŸ;I]Ÿ; Åt; ∞b;Â\É·;Ê·;

g; I‘\ÑÄ¸\;;ÓÅ∏
ÏÁ] —;;fÁÑÅi’\

ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅ∏;ÍÄ]ËŒ’\ 

 



أ- الملحق | 179 - 

 القیادة المدرسیة  -5 
الاجراء المطلوب للمضي قدما نحو 

 تحقیق الوضع المأمول
الوضع المأمول: سمات 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 النظري للأنظمة الجیدة

الوضع الحالي : ملخص النتائج وفقا 
 المتغیر للبیانات النوعیة التي تم جمعھا

3e—;œ÷Õ;Ñ]mŸI 
7I ˆ;; áË ü; ; €iÁãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;±;]

ÏÁ] “’\;„Ë…;;ÖÁÊ�i’€‚â ›^ 
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 أصحاب المصلحة تصورات -6 
الاجراء المطلوب للمضي قدما نحو 

 تحقیق الوضع المأمول
الوضع المأمول: سمات 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 النظري للأنظمة الجیدة

الوضع الحالي : ملخص النتائج وفقا 
 المتغیر النوعیة التي تم جمعھاللبیانات 

1I ÖÁÊ�h;€iÁ;;{Öå;k\Ñ]‚Ÿ;;r·]fi∏\
ÏËà\ÑÅ’\;ÿ˜|; flŸ;IfÁÑÅi’\; rŸ\Öd;;]⁄—

; ÅŒ¡; È∆efiÁ;k\ÑÂÄ;:‚∏\; ÖÁÊ�i’\;√Ë⁄°;
Ø⁄÷¬∏\;∫;€‚ê]ëi|\;kˆ]§I;;

2. Ï’ÂÉe∏\; ÄÊ‚°\; ◊—;;È∆efiÁ
ÀÁÖ¬i’\;; ÓÅ’; ]‚d; ÅËp; ◊“çd;√Ëµ

Ïu÷ë∏\;g]uê^ 

1I ÏËàÑÅ∏\; fi“’\; ‡\;
]·3≈Â;flŸ;r·]fi∏\;Ï’Ä^; È·;Ì÷¡;

€iËà; 9’\; √Ëî\Ê∏\;I]‚iË�∆h;;f™
Ø⁄÷¬∏\; Ì÷¡;d; \ÊêÊÁ; ‡^ÎÔ\ÖŒ;;

√p\ÖŸ;ÏË…]îb;áÁá¬i’;Ig˜�’\;€÷¬h;

1I ;; ÓÅ’; ÓÊi,\; Ï…Ö¬Ÿ;;€÷¬∏\;
fl“’Â; ÏË…]—;;Öm—^; ‡Ê“h; ‡^; f™

3m“d;|;g˜�’\;Ï…Ö¬Ÿ;flŸÿ˜;Í^;I;ãÑÄ 
2I ‡Ê⁄÷¬∏\;ífid; ]Ë…Öt; ‡ÊŸái÷Á;

;fi“’\ÏËàÑÅ∏\;;∫ÓÊi,\;Ï…Ö¬ŸI 

=^;;g]uê^; k\ÑÊëh
;ÓÅŸ; ìÊëù; Ïu÷ë∏\

; Ï…Ö¬ŸØ⁄÷¬∏\;±;ÓÊiu
r·]fi∏\I 

1I D; ∫; ]⁄—;;‡]…; G‰˜¡^; C^
r·]fi∏\; ªË�†;; f÷�iÁ;ÏËeÁÑÅh; rŸ\Öd

’Ik\Ñ]‚∏\;ÏË⁄fii 
2I Ï’ÂÉe∏\; ÄÊ‚°\; ◊—;;È∆efiÁ

ÀÁÖ¬i’\;; ÓÅ’; ]‚d; ÅËp; ◊“çd;√Ëµ
Ïu÷ë∏\;g]uê^ 

1I ‡Ê“Á; ‡^; È∆efiÁ;
‡Ê⁄÷¬∏\; ;; ÎÑ]‚∏\; flŸ; ÏpÑÄ; Ì÷¡∫;

r·]fi∏\; ªË�†;ÏËà\ÑÄ; ÎÄ]Ÿ; Ä\Å¡\Â;
Â; œ…\Êihk]ÁÊiâŸ;g˜�’\; ÎÑÅÕ;G

;Ï¡ÖàÂÂI€‚ÁÅ’;€÷¬i’\;º]≥^;

1I r·]fi∏\; ªË�†; ‡\;nËt; flŸ;
Â; ÓÊi,\; €iÁ; ◊â÷âi’\;ìÊëfi∏\; Êufi’\; Ì÷¡

„Ë÷¡;ÏËàÑÅ∏\;fi“’\;∫;;ÓÊiâ∏;]Œ…Â;äË’Â
€‚⁄÷¬h;ƒ]ŒÁ\Â;Ïe÷�’\ 

; Igh; k\ÑÊë;g]uê^
Ïu÷ë∏\;; ÿÊt;k\Ñ]‚Ÿ;

;ÓÅ’; r·]fi∏\; ªË�†
Ø⁄÷¬∏\ 

1I ; Ï¬p\ÖŸ; f™; rŸ\Öd;Ä\Å¡b
Ø⁄÷¬∏\;ÃÅ‚d;ÅÁÅü;ÏÁ] —;Î2…;

È÷⁄¬’\;fÁÑÅi’\Â;I”Ò’Â¯;Ïeâfi’]d;;€·;flÁÉ’\
◊¬ ’]d;∫;GÏŸÅ£\;ÉË fih; È∆efiÁ;rŸ]›Öd;

:‚Ÿ; ÖÁÊ�h;Áá—Ö;ÏË⁄fih; Ì÷¡;;k\Ñ]‚∏\
ÏÁÊd2’\I 

2. Ï’ÂÉe∏\; ÄÊ‚°\; ◊—;;È∆efiÁ
ÀÁÖ¬i’\;; ÎÅ’; ]‚d; ÅËp; ◊“çd;√Ëµ

Ïu÷ë∏\;g]uê^ 

1I ‡^;flÁÅË°\; Ø⁄÷¬∏\;;ÅÕ
]eÁÑÅh; \ÊŒ÷h;;Ïfi‚∏]d; –]ui’ˆ\; ◊eÕ;

Î2…Â;Ï÷ÁÊö; È÷⁄¬’\; fÁÑÅi’\;;]±
∏; È “Á; €‚ufiÏË…]“’\; Î1£\;

dÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬’];]‚iŸÖdI;

1I ;flŸ;\3e—;\ÄÅ¡;‡_d;ÑÊëh;;‘]fi·
äÁÑÅi÷’;Ï’]¬…;fË’]à^;‡Ê“÷¥;ˆ;Ø⁄÷¬∏\ 

; Isk\ÑÊëh;;g]uê^
; ÿÊt; Ïu÷ë∏\;k\Ñ]‚∏\

ÏÁÊd2’\;Ø⁄÷¬⁄÷’;
;◊ËêÊh; Ì÷¡; ÎÑÅŒ’\D

Ck]ŸÊ÷¬∏\ 

1. Öæ›\;;Ï÷ë’\; k\Ç; k]t\2Õˆ\;
dÏu÷ë∏\; g]uê_;ÅË¬ê; Ì÷¡;;ÎÑ\ÜÊ’\

;ÅË¬êÂvÏàÑÅ∏\. 

1I €æfi’\; í]ë|;ÎÅË°\;
Êufi’\; Ì÷¡; È·;„fi¡; 1¬∏\ ;g]uê¯

Ïu÷ë∏\ ; Ì÷¡;; ÓÊiâŸ;;ÎÑ\ÜÊ’\
ÂÏàÑÅ∏\;ÓÊiâŸ 

1I ;3mh; 9’\; ÑÊŸ¯\; ∫; œ…\Êh; ‘]fi·
;ÎÑ\ÜÂ;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;Ô\Êà;Ïu÷ë∏\;g]uê^;œ÷Õ
;#; ÅÕÂ; ; GìÊë£\; \É‚d; ÏàÑÅ∏\Â; ; ÏËd2’\

]‚d;Ïê]£\;ÄÊfie’\;jü;ÑÊŸˆ\;”÷h;∞\;ÎÑ]åˆ\ 

Ä; Ik\ÑÊëh;;g]uê^

Ïu÷ë∏\;'; ÿÊtÏË¡Ê›;
g˜�’\I 
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 الطلبة -7 
الاجراء المطلوب للمضي قدما نحو 

 المأمولتحقیق الوضع 
الوضع المأمول: سمات 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 النظري للأنظمة الجیدة

الوضع الحالي : ملخص النتائج وفقا 
 المتغیر للبیانات النوعیة التي تم جمعھا

1I ;√Ë⁄°\; 3—Éh; flŸ; Åd; ˆ
dÂ; Å¡\ÊŒ’]; €“ü; 9’\; w\Ê÷’\k]Ë—Ê÷à;

IãÑÅ∏\Â;f’]�’\ 
2I w\Ê÷’\Â; Å¡\ÊŒ’\; œËe�h;;f™

; ‡^‡Ê“Á;nËú; ]ŸÑ]ê;;ÏêÖ…; ◊Ë÷Œh; €iÁ
;oÂÅt;ÏËeÁÖ}i’\;k]…Öëi’\r]i›;‡Ê“hÂ;
€Ë÷¬i’\;]›]⁄î;Öm—^I 

;

1. ‹]æ›; ◊—;;€Ë÷¬h
w⁄�Á;∞b;\Ü]iπ;‡Ê“Á;‡^;¬Á1i;

; ‡\º]eï›\;◊m¥; f’]�’\;ÏË⁄·^;
IÓÊëÕ;…∫; €·ÄÊpÂ; Ô]fil_;ÏàÑÅ∏\;G

; g˜�’\; éË¬Á∫;√⁄i§;;G‡\ÖÕ¯\
Â; ‡\ÖÕ¯\; 3l_h;‡Ê“Á; ‡^; fl“¥

]ÁÊÕ;\Åp;IÈ’]i’]dÂ;;‡]…Ï⁄æ›¯\;‰É·;
]‚Ë…; ‡Ê“Á;Ï⁄æ›^Â; Å¡\ÊÕ;;ÏŸÑ]ê

€“ü;g˜�’\; ‘Ê÷à;;‡Ê“hÂ
Ïuî\Â;g˜�’\; √Ë⁄°;ÿ˜|; flŸ;

k]eËi“’\;”’É—Â;;ÿ˜|; flŸ
’\€\Å’\; 3—Éi;∫;k\Ô]Œ÷’\;

ÏËàÑÅ∏\; ÿ˜|; flŸÂ; GØ⁄÷¬∏\;;∫
IÏËà\ÑÅ’\;€6Êë… 

2. ; ‡\º]eï›ˆ\;flŸ;;◊eÕ
]ïÁ^;Ø ΩÊ∏\;;„÷Ë¬ h;€iÁ;‡^;Åd;ˆ

ÏŸ\Öëd;; G‡¯;Ø ΩÊ∏\;Ïê]|Â;

ÎÂÅÕ;Ø⁄÷¬∏\;g˜�÷’. 

1I 1—ˆ\; Ôáq÷’; Ïeâfi’]d;Ô]d˙\; ‡]…; G
ÁflŸ; 3m“’\; ; ‡ÂÖ‚æ;‹]⁄i·ˆ\;’;€‚]fid^; {]qfi

Â;ãÑ\Å∏\;∫;\É·ÀÕÊ∏\;;ÀÕÊŸ; ;∫;]d]™\;ÖlıÁ
€‚]fid^;; ; ‰]û€Ë÷¬i’\; IÔ]fimià]dÂ;◊Ë÷Õ; ÄÅ¡;G

;√Ÿ;g˜�’\;;◊Ÿ]¬iÁ€‚ià\ÑÄ;ÏÁÅõI 
2I ‡Ê⁄÷¬Ÿ; ‘]fi·;‡ÂÖ¬çÁ;d;‡_

ÄÖ⁄i∏\; ‘Ê÷â’\;; g˜�’\; ó¬d; ÓÅ’fl¡; sÑ]|;
IÎÖ�Ëâ’\ 

3I ;Ø⁄÷¬∏\; flŸ; ÅÁÅ¡; ‘]fi·; ]⁄fiËd
‡Ê⁄i‚Á;flπ;;Ô\Ä_d€‚d˜ö;;‡^;ˆ\;]ΩÊu÷Ÿ;\ÄÅ¡

flŸ;Ø⁄÷¬∏\;Í^;‡ÂÖ‚æÁ;ˆ;Ï’Ô]âŸ;’;fl¡;€‚d˜�
{]qfi’\;‹Å¡;;fl¡Â^;€‚\Ä^;À¬îI 

4I g˜�’\; €æ¬Ÿ;€‚›_d; ‡ÂÖ¬çÁ;
€·Å‚p; ÓÑ]ëÕ; ‡Ê’ÉeÁ;ÏàÑÅ∏\; ∫;ˆ; €·Â; G

;‡^;‡ÂÅÁÖÁ;ÿ]Ÿ`;\ÊeË¨;€‚ÁÅ’\Â;fl“’Â;G;\ÄÅ¡
\3e—;;=; ; ÀÕÊŸ; „ÁÅ’; \Ç]∏;‡^; ]fiË÷¡; È∆efiÁ

ãÑÅ›I=Z 

I^;ÑÊëh; ÿÊt; k\ÀÕÊŸ;
flŸ; g˜�’\;€÷¬i’\;

€Ë÷¬i’\Â;;‡ÂÖÁ; ]⁄—
€‚â ›^;;€·\ÖÁ; ]⁄—Â

‡Ê⁄÷¬∏\;ÑÊŸ¯\;Ô]Ë’Â^Â 

1I ;ÏË’]¢\; k]àÑ]⁄∏\; ƒ]eh\; f™
; ìÊëù; ÏÁÄ]¬’\–]ui’\;g˜�’\;;∫

ãÑ\Å∏\ 
2I ;‡^; €Ë÷¬i’\; k]pÖ}∏; È∆efiÁ

ÉË fih; ÓÅ’; flâuih;À÷i¶;k]t˜ê¸\;
k]ËêÊi’\ÂI;

1I ;; ‡\Ï⁄æ›^;€Ë÷¬i’\;;ˆ
”÷≤;Ì÷¡;ÎÖ�Ëâ’\;ÏË¡Ê›;g˜�’\;

—k˜|Å⁄;‹]æfi’\; ∫;;È⁄Ë÷¬i’\
d; –]ui’ˆ\; Åfi¡∫; ÏàÑÅ∏];Àë’\;

IÿÂ¯\;;‡]d;]⁄÷¡ÿ] ö^;ô]ÁÑ;‘]fi·;
g˜�’\; Å¬h;∫;;◊eÕ; ]Ÿ; Ï÷tÖŸ

ÏàÑÅ∏\;Â; ÍÄıÁ; ÅÕ; \É·;r]i›; ∞\
◊Ëqâi’; Ïeâfi’]d; ◊ï…^;’\∫; f’]�;

Àë’\;ÿÂ¯\; IÂ;√ÕÊiŸ; Ê·; ]⁄—;
;ÍÄ]¡; √ÁÜÊh; ‘]fi·; ‡Ê“Ëâ…
;‹]æfi÷’;k˜|Å⁄—;g˜�’\;k\ÑÅŒ’

IÈ⁄Ë÷¬i’\ 
2I ’\; ‡\‹]æfi;∏\Ü]i⁄;;Ö⁄mÁ

; fl¡flŸ; ÏË’]¡; Ïeâ›;£\;Ø™Ö
ÎÊpÖ∏\;r]ifi÷’;ÈŒhÖÁ;]±;flÁÜ]i⁄∏\;

flŸ;€Ë÷¬i’\I;

1I Ï∆’; ÏÁáË÷ß¸\; Ï∆÷’\;;f¬ëÁ
Ì÷¡;g˜�’\;flŸ;”’Éd;\ÂÔÅd;\Ç\;]‚⁄÷¬h;Àë’\;

1;äË’Â;; Ï÷tÖŸ; flŸ; Ç\; Iÿ] ö¯\; ô]ÁÑ;;jâË’
€‚ÁÅ’;ˆ; ÏêÖ ’\; ÏÁáË÷ßˆ\; Ï∆÷’\; ‹\Å}ià;∫
ÿáfi∏\;;Ï∆÷’\;€÷¬h;Â^;ÏÒËd;∫;”’Éd;wfiâh;ÓÖ|^ 

2I ∫; Ïe÷�’\; ÏË¡Ê›;;ÿÊeŒ’\; Ï÷tÖŸ
„d]çh;ÏÁ^;ÓÖ|^;Ï⁄æ›^;flŸ;€Ë÷¬i’\;

 

; IgÑÊëh;ÿÊt; k\
ÏË¡Ê›;;Ô\Êà; g˜�’\

;∫;Â^;ÿÊeŒ’\;Ï÷tÖŸ;∫
;–]ui’ˆ\; Ï÷tÖŸ

Ïà\ÑÅ’]d;
;

1I ’\; œËŒü; È∆efiÁflâui;;∫
ÏËàÑÅ∏\; ÏÒËe’\;; flŸÿ˜|;d; ‹\ái’ˆ\ÉË fii;

{˜ê¸\; ÄÊ‚p;Â;k\Ô\Öp˝’; ‹Ñ]ë’\; œËe�i’\
Ik]à]Ëâ’\Â 

2I ∞b; ”’Ç; ÍÄıËà;k\ÑÊëh;
; fl¡; ◊ï…^;Â; ÏàÑÅ∏\; ªŒ…; äË’; ‹]æfi’\;flŸ

g˜�’\; ◊eÕ;]ïÁ^; fl“’Â;√Ëµ; f›]p; flŸ;
Ïu÷ë∏\;g]uê^I;

1I ãÑ\Å∏\; ‡\;;”÷i≤; 9’\
; k\Ä\Å¬ià\ÎÜ]iπ; ÏË⁄Ë÷¬h;]‚ÁÅ’;

=Ï⁄æfi∏\; Ï’]·;’\=ÎÅË°\; ÏË⁄Ë÷¬i;
Â; √i⁄iÁ; ÃÊàg˜�’\;dI]‚Ë…; €÷¬i’];
ÂflŸ; sÇ]≥; ‘]fi·;ãÑ\Å∏\;◊mŸ;;”÷h

; 9’\∫;]Ë’\2à^; GnËt;;ÄÄ2Á
g˜�’\;€·Ñ]ÁÄ; ∞b; ÎÄÊ¬’\; ∫;;Å¬d

Â; ÏàÑÅ∏\;∫; Ñ\Ö⁄iàˆ\; ‡Ê÷ï Á
€‚¬ÁÑ]çŸ;9’\; ”÷h; Ïê]|;;ÍÊ�fih

‹\Å}ià\;Ì÷¡;I]ËpÊ’Êfi“i’\ 
2I ∏\;‡\;Ö…Êh;ÎÜ]i⁄∏\;ãÑ\Å

’; €¡Å’\g˜�’\Â; Ø ΩÊ⁄÷;;Ô]…Ê÷’
€÷¬i’\Â; €Ë÷¬i’\; k]e÷�i±;˜ï…; G

fl¡;€‚h]p]Ëit\;∫;kˆ]-\;
;ÏË ö]¬’\ÏË›\ÅpÊ’\;

1I ; G€‚fiŸ; 1—¯\; Ôáq÷’; Ïeâfi’]d‡]…;
g˜�’\;‡Ê¬i⁄iâÁ;d€Ë÷¬i’]; G√Ÿ;;ÄÊpÂ

’\ó¬e;;flŸk]Ë ÷|;Ô\Öl;Öm—^;◊Õ^;€·;;\áË ü
]Ë¥Ä]—^; ÅËp; Ô\Ä¯; IG]ŸÊ⁄¡Â;;g˜�’\; ‡]…

;Ω] ¢\; flŸ; Åd; ˆ; ÖŸ\; Ê·Â; Ü]ß˜’; √…\Å’\; €‚ÁÅ’
Ø⁄÷¬∏\Â;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;„Ë÷¡;

2I ;g˜ö; ‘]fi·;;ÏË⁄·_d; ‡ÂÅŒi¬Á
;ÿ]§; ∫; k\ÑÊ�i÷’; Ø⁄÷¬∏\; Ïe—\ÊŸ
ìÊëfid; ∫Ö¢\; ‹\ái’ˆ\; flŸ; ˆÅd; €‚ëë†;

ÏŸÄ]ŒiŸ;∫;IÏËàÑÅ∏\;fi“’\ 

; IsÑÊëh; k\g˜�’\;
;;ÿÊtÈàÑÅ∏\;‹]æfi’\;;
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 الادارة المالیة وادارة الأداء -8 
الاجراء المطلوب للمضي قدما نحو 

 تحقیق الوضع المأمول
الوضع المأمول: سمات 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 النظري للأنظمة الجیدة

الوضع الحالي : ملخص النتائج وفقا 
 المتغیر للبیانات النوعیة التي تم جمعھا

 {]⁄â’\;ÖŸ\;∫;Öæfi’\;È∆efiÁ;’ãÑ\Å⁄÷;õ;√⁄
ÿ\ÊŸ¯\;ÎÄÅ•; ô\Ö≈¯;;€Ë÷¬i’\Â; €÷¬i÷’
; ”’ÇÂ;k\Ñ]‚Ÿ; flŸ; Üá¬Á; ∫]î\; º]çfi—

g˜�’\Â;Ø⁄÷¬∏\ 

 ÏË’]∏\; ÎÑ\Ä¸\;flŸ; Ôáp; Ê·;;◊⁄¬’\
ÍÑ\Ä¸\;∫;ãÑ\Å∏\; GãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸÂ;

fl¡; ‡Ê’ÂıâŸ;’\ÏÕÅ;;f›\Ê°\; ∫
h; €iÁÂ; IÏË’]∏\√Ëqç;ÏpÑÄ; ÄÊpÂ;flŸ;

ÏË’]∏\;ÏË’˜Œiàˆ\I;

 ãÑ\Å∏\; Ô\ÑÅŸ;ÏŸ]¬’\;\; €6; ÌfiâiÁ; ˆÍ_d; ‹]ËŒ’;
ÏË’]Ÿ; ÎÑ\Äb;; €iÁ; ”’Ç; ‡^; nËt; G;Ì÷¡; ]Áá—ÖŸ

ÓÊiâŸ;;ÏàÑÅ⁄÷’; w⁄âÁ; ˆ; ]⁄—; ; IÎÑ\ÜÊ’\
;G; €÷¬i’\Â; €Ë÷¬i’\; ÏË÷⁄¡; €¡Å’; ÿ\ÊŸ¯\; √⁄õ
;‡^; ‡ÂÖ¬çÁ; ã\ÑÅ∏\; Ô\ÑÅŸ; ‡^; flŸ; €≈Ö’\; Ì÷¡

”’Ç;Ì÷¡;ÎÑÄ]Õ;€‚àÑ\ÅŸ;

 

; ÿÊt; k\ÑÊëh; I^;;k\Ñ]‚Ÿ
ÏË’]∏\;ÎÑ\Ä¸\ 

 k\Ä]Áá’\; ÅÁÅü; È∆efiÁ;; ∫;fh\ÂÖ’\
Â; ka…]“∏\ÿ˜|; flŸ;€ËËŒi’\; ÏË÷⁄¡;;nËú

–ÂÖ…; ‡Ê“h;k]ehÖ∏\;; ã]à^; Ì÷¡Ô\Ä¯\;
;G€÷¬∏\; ]‚àÑÅÁ; 9’\; ÎÄ]∏\; ã]à^; Ì÷¡; äË’Â;

Â^;Í^;Ì÷¡;ÏË¡ÊîÊŸ;3≈;ÓÖ|^;äà^I 
 Ô]ç›b; È∆efiÁ;‹]æ›;Ô\Ä˘’; ÎÑ\Äb;; ∫;ÏË÷⁄¬’\

]‚iŸÖd; ÏË⁄Ë÷¬i’\;; nËúÍÖ™;;]‚ ÁÖ¬h
wËuê; ◊“çd;;€iÁ; ]Ÿ; Ì÷¡; ◊⁄çhÂ

; „Ë÷¡; –] hˆ\;fl¡; Ø’ÊÒâ∏\Â; Ø ΩÊ∏\; Ød
Å⁄i¬hÂ; €‚⁄ËËŒh;Â; k]æt˜∏\; Ì÷¡;]·3≈

; ÑÄ]ëŸ; flŸ;k]ŸÊ÷¬∏\;fl¡;Ô\Ä¯\;fl⁄ïihÂ; G
; ]ïÁ^3Á]¬Ÿ;Â; G€ËËŒi’\;k]pÑÄÂ; ÖÁÑ]Œi’\

ÖÁÖŒi’\;Â;ka…]“∏\I 
 fÁÑÅh;È∆efiÁ;◊eÕ;√Ë⁄°\;;œËe�hÍ^;‹]æ›;

Ô\Ä¯\; ÎÑ\Ä¸; ÅÁÅp;; ◊p^; flŸ; ”’ÇÂ;‡]⁄î
ÏÕÅ’\;Ï·\áfi’\Â 

 Ô\Ä¯\; ÎÑ\Äb; ‹]æ›; ‡\; ;∫;€Ë÷¬i’\;;È·
Î\Ä^;ÏÁÊ⁄fih;h√…Å;Ø ΩÊ∏\;;Ê®

áË⁄i’\;ÿ˜|;flŸ;á…\Êt;IÏËpÑ]|;;]⁄—
◊¬™; ‹]æ›; „›^;Ø ΩÊ∏\;Á‡Êefiqi;

; feâd; ÏËd]Œ¡; k\Ô\Öpb;IÔ\Ä¯\; À¬î
; ‡_å; flŸÂ–ÂÖ ’\;Ô\Ä¯\; ∫;h; ‡^;ÍÄı

∞b;–ÂÖ…;∫;Â;k]pÑÅ’\Iá\Ê°\;

 √efiÁ;È]≥¸\; √d]�’\;ÏŒËŒt; flŸ;‡^;
Ô\Ä¯\;ÎÑ\Ä\;‹]æ›;ÍÊ�fiÁ;;Ì÷¡fÁÑÅh;

\ÍÂÇ;Ø ΩÊ∏;ÀË¬ï’\; Ô\Ä¯\;]⁄—;I
; ‡^k]çÕ]fiŸ; ‘]fi·;Â; ÎÖ⁄iâŸ;ÏÁÉ∆h

; Ô]fil^; Ï¬p\ÑªË�}i’\; Ï÷tÖŸ;;Ô\Ä˜’
G‹]¬’\;ÿ˜|;√ÕÊi∏\;;flŸÂ;ÿ˜|;€ËËŒi’\

;ÍÊfiâ’\;Àë›€ËËŒhÂ;ÏÁ]‚›;I‹]¬’\ 
 oÅü;ÏË™ÑÅh; k]fiËâü;;]Ë™ÑÅh

jÕÊ’\; ÑÂÖŸ; √Ÿ; ÄÊŒÁ; ]π; Gk]⁄æfi∏\;
áË⁄i’\;Ê®I;

 ;ÎáË⁄i∏\; ÏËàÑÅ∏\; €æfi’\; ◊—;‚ÁÅ’;]
‹]æ›;Ô\Ä¯\; ÎÑ\Äb;„îÖ…; €iÁ;;◊“çd
ÅËp;√…ÅÁ; ]Ÿ; Ê·Â;d‘Ê÷â’];Ê®;;Ô\Ä^

◊ï…^; Gÿ˜|; flŸ;; €æ›◊ï…^;’;g\Êm÷
Âg]Œ¬’\ 

 Ô\Ä¯\; ÎÑ\Äb; €æ›;; Ì÷¡; ◊⁄¬h;3âËh
‡_çd;k\Ñ\ÖŒ’\;Ç]†\;k]ËÕ2’\ 

 ;€iÁÀËfiëh;Ø⁄÷¬∏\;€æ¬Ÿ;; ; ; ÏpÑÅ’\;Ì÷¡A;
;FÂA;;ÏpÑÅ’\;‡^;Øt;∫;F;C;’;wfi≤Ø⁄÷¬⁄÷;

; ˆÂ; Ô\Äˆ\; Ã]¬î‘]fi·; ‡Ê“Á; Ä]“Á;;Í^

í}å;´◊ë;ÏpÑÄ;Ì÷¡;BI; ;…áÁ]⁄i’]; ;;äË’
\3e—I 

 ;ÄÅ¡; ‘]fi·;flŸ; 3e—;kˆ]¢\;;]‚Ë…; ‡Ê“h
Ì÷¡; ÏËfieŸ; €ËËŒi’\; k\Ñ\ÖÕ;Â; k]Õ˜¬’\;◊Ÿ\Ê¬’\

; ÓÖ|¯\Åfiiâh; ˆÂ;Ì÷¡; ]Ë÷—;;k\Ñ]‚Ÿ
äÁÑÅi’\I 

 €ËËŒi’\; ‹]æ›;äË’;k]ÁÊiâ∏\; ÄÅ¬iŸ;;äË’Â
; flŸ; ÄÅ¡; ‘]fi·;√ËÕÊi’]d; ‡ÊŸÊŒÁ; Ø’ÊÒâ∏\

]Ë’]u…; I; €ËËŒi’\; sÇÊ≥; Ì÷¡; ÏÕÄ]ë∏\Â;;€iÁ

wfiŸ;60٪;’; ÏqËifi’\; flŸ€÷¬∏\; €ËËŒi;;◊eÕ; flŸ

ÏàÑÅ∏\; ÖÁÅŸ;ÈÕ]e’\Â;; Í^40٪;;ÃÖç∏\; ◊eÕ; flŸ
Â; ÂÅeÁ; Ì÷¡; \áË—Öh; Öm—^; €ËËŒi’\;;Ô\Ä^

Ø⁄÷¬∏\;∏3≈;‹]‚;IäÁÑÅi’\ 
 ; ÅpÊh; ˆÏË…]—; ka…]“Ÿ;’;Ô\Ä¯\; ∫; áË⁄i÷

ft]ëÁ;¡;”’Ç;3d\Åh;ÄÊpÂ;‹ÅÏËd]Œ¡;’;;À¬ï
; €ËËŒh; €iÁÂ; ; IÔ\Ä¯\Ø⁄÷¬∏\;‡ÊeË∆iÁ; flÁÉ’\;

‡Ç\; ‡ÂÅd;dÎÅËp; k]pÑÅ;ÄÅ¡; ∫;;flŸ; 3e—
kˆ]¢\; øt˜ÁÂ; IÉË fih; ‹Å¡;;Å¡\ÊŒ’\

ÂIw\Ê÷’\ 
 1i¬h;; fh\ÂÑØ⁄÷¬∏\; Ôˆı·;;CÔ\Ä¯\; Ã]¬î; flŸD

ÎÅËp;;]Ÿ; €·Ô\Ä^; ‡\; ˆ\; €‚Ëh\ÂÑ; fl¡; ‡Êî\Ñ; €·Â
◊ëÁ;%;ÿ\Ü;bIk]¬ÕÊi’\;ÓÊiâŸ;∞;Â;Èî]∏\;∫

fÁÖŒ’\;GkÄ\Ü;Ø⁄÷¬∏\;fh\ÂÑ;;Ïeâfid;Øfiö\Ê∏\

Ød;{Â\2h;30٪;;∞b40٪;‘]fi·;äË’;fl“’Â;
ΩÊu÷Ÿ;3∆h;∫;I€‚\Ä^ 

 flŸ; ÏË’]¢\; Ï¡Ê⁄-\;ÏËÕ2’\; 3Á]¬Ÿ;;jâË’
ÎÅtÊŸI 

 ‘]fi·;◊¬ ’]d;ÈŸÖ·;◊â÷âh;flŸ;fl¡;Ø’ÊÒâ∏\;
GÔ\Ä¯\; ÖÁÑ]Œh;;‡Ê’ÊÒâŸ; ÅpÊÁ; ˆ; fl“’Â

ÖÁÑ]Œi’\; Ì÷¡; ÏÕÄ]ë⁄÷’; nËt; I€ËËŒh; €iÁ;
ãÑ\Å∏\;ÍÖÁÅŸ;;ÏË⁄Ë÷¬i’\;œö]fi∏\;Ô\ÑÅŸ;◊eÕ;flŸ

\; ÖÁÅŸÂÂ; IÏË⁄Ë÷¬i’\; ‡Âıç’€ËËŒh; €iÁ;g\Ê›;
ãÑ\Å∏\; ÍÖÁÅŸ;ÏàÑÅ∏\; ÖÁÅŸ; ◊eÕ; flŸ;;ÖÁÅŸÂ

IÏŒ�fi∏\;Â€ËËŒh; €iÁ;Ø⁄÷¬∏\;◊eÕ; flŸ;;ÖÁÅŸ
ÏàÑÅ∏\;GÃÖç∏\Â;€âŒ’\;äËÑÂ 

 jü;; È’]¢\; €ËËŒi’\; ‹]æ›;í}ç’\; wfi¥; ˆ
;€ËËŒi’\;Ì÷¡;œË÷¬i÷’;ÏêÖ…;„⁄ËËŒh;€iÁ;ÍÉ’\

„Á^Ñ;Ô\Åd\Â 

‘\ÑÄ¸\;Ig;ÏÁ] —;ÓÅ∏;
‹]æ›;Ô\Ä¯\;ÎÑ\Äb;I;
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 نتائج اضافیة -9 
الاجراء المطلوب للمضي قدما نحو 

 تحقیق الوضع المأمول
الوضع المأمول: سمات 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 الجیدةالنظري للأنظمة 

الوضع الحالي : ملخص النتائج وفقا 
 المتغیر للبیانات النوعیة التي تم جمعھا

1I ; Ø⁄ïh; €iÁ; ‡^; È∆efiÁk\ÑÂÄ;
∫;’\◊Ÿ]ç’\; €Ë÷¬i;∫;€÷¬∏\; Ä\Å¡b; rŸ\Öd;

; Â; ◊eÕÏŸÅ£\; Ô]fil^;; √Ÿ;√d]�’\; Ô] îb
È4Ö’\;; ]‚Ë÷¡√Ë⁄°; ÌfiâiÁ; Ìit;

;Â^;ÏŸÅ£]d;–]ui’\;◊eÕ;]6;ƒÊï£\;Ø⁄÷¬∏\
]·Ô]fil^;

2I ◊⁄içh; ‡^; È∆efiÁ;k\ÑÂÅ’\;
Ì÷¡;ÎÊpÖ∏\; r]ifi’\;flŸ;;Ôáq—; €Ë÷¬i’\

rŸ]›Öd;ÏŸÅ£]d; –]ui’ˆ\; ◊eÕ; €÷¬∏\; Ä\Å¡b;I
; €Ë⁄ëh; fl“¥; ]⁄—rŸ]›Öd;ãÑ\Å∏\; ∫;

ƒÂÖç∏; „d]çŸ;ÏË¬⁄i-\; Ï—Ñ]ç∏\;;∫
ÎÑÊ…]∆fià;; flŸ; Ôáq—; „fiË⁄ïhÂÏ�ç›¯\;

ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi⁄÷’;Ïet]ë∏\ 

 ‡Ê“Á; ‡^; f™;È¡Â; ‘]fi·;Ìfi¬∏;
€Ë÷¬i’\;È’Ê⁄ç’\;Âh; –ÖöI‰ÉË fi;

…ÿ]m∏\; ◊Ëeà; Ì÷¬; G;Ì÷¡; f™
Ø⁄÷¬∏\;=; €ËŒ’\; =nd–˜|¯\Â;;∫

ÏËà\ÑÅ’\; r·]fi∏\; √Ëµ; G;ó∆d
fl¡;Öæfi’\;I;]‚›ÊàÑÅÁ;9’\;ÎÄ]∏\;

 €Ë÷¬i’\;flŸ;ÎÊpÖ∏\;r]ifi’\;;]ïÁ^;È·
flŸ; Ôáp;€ËŒ’\; €Ë÷¬h;È∆efiÁ; 9’\;

]‚àÖ≈;∫;ÿ˜|; flŸ; g˜�’\;
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 النظام التعلیمي اجمالا  -10 
نحو الاجراء المطلوب للمضي قدما 

 تحقیق الوضع المأمول
الوضع المأمول: سمات 

الأنظمة التعلیمیة والمنظور 
 النظري للأنظمة الجیدة

الوضع الحالي : ملخص النتائج وفقا 
 المتغیر للبیانات النوعیة التي تم جمعھا
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